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Na dzien dobry!

Szanowni Panstwo,

kwietniowe wydanie naszego magazynu otwiera
wywiad z Prezesem PGE Polskiej Grupy Energe-
tycznej Dariuszem Marcem. Jego gtéwnymi
tematami s wyzwania stojgce przed nasza
Grupa, jej potencjat oraz sita dialogu. W specjalnej
rozmowie dla ,,Pod Parasolem” Dariusz Marzec
poruszyt réwniez kwestie przysztosci energetyki
konwencjonalnej w PGE. Podkreslit, ze we wspot-
pracy z rzadem nalezy znalez¢ rozwigzanie, ktére
zagwarantuje stabilne funkcjonowanie systemu

i kontynuowanie dziatania w nim aktywoéw

oraz rownoczesnie pozwoli naszej Grupie dalej
sie rozwijac.

O przysztosci konwencjonalnych zrédet energii
Prezes PGE SA méwit takze 25 marca podczas
spotkania z pracownikami Kompleksu Turéw.
Wizyta, ktora odbyta sie z inicjatywy Prezesa
Dariusza Marca, byta odpowiedzia na sytuacje
zwigzang z uchyleniem przez Wojewddzki Sad
Administracyjny w Warszawie decyzji Srodowi-
skowej dla Kopalni Wegla Brunatnego Turéw.
Podczas rozméw Prezes podkreslit, ze sprawa
decyzji Srodowiskowej dla kopalni w Turowie
jest dla naszej Grupy priorytetem. Rbwnoczesnie
zapewnit pracownikéw, ze PGE i strona rzadowa
zrobig wszystko dla zagwarantowania dalszego
sprawnego i bezpiecznego funkcjonowania
tamtejszych kopalni i elektrowni. Relacje z tego
spotkania mozna obejrze¢ w intranecie.

O wyzwaniach, celach i zadaniach, z jakimi
mierzy sie Grupa PGE w obszarze regulacyjnym,
w tym numerze magazynu rozmawiamy tez

z Marcinem Laskowskim — Wiceprezesem Zarzadu
ds. regulacji w PGE SA. Zawiera ona zbiér cennych
informacji dotyczacych tego, co dzieje sie

w branzy.

Zyczymy przyjemnej lektury!
Redakcja ,,Pod Parasolem”
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Aktualnosci

Stawiam na dialog
| otwarta komunikacje

Nasza Grupa jest podstawa bezpieczenstwa energetycznego panstwa.
To tez oznacza, ze stojace przed nami wyzwania sg z gatunku tych
najwiekszych. Oczywiscie jestem przekonany, ze im podotamy —

mowi Dariusz Marzec, prezes zarzagdu PGE Polskiej Grupy Energetyczne;j,

w specjalnym wywiadzie dla magazynu ,Pod Parasolem”.

Po kilku latach przerwy
wraca pan do Grupy PGE.

Co ten powrodt dla Pana
oznacza?

D.M.: To dla mnie ogromna
satysfakcja. To firma i sektor
gospodarki, z ktérymi zawsze
bytem emocjonalnie zwigzany.
PGE byta w moim zyciu zawodo-
wym szalenie wazna i dalej jest,
dlatego zdecydowatem sie wzigé
teraz petng odpowiedzialnos¢
za jej rozwoj. To tez ogromne
wyzwanie i zrobie wszystko,
zeby mu podotac.

Jakie s, pana zdaniem, najwazniejsze wyzwania, przed
ktorymi stoi nasza Grupa?

D.M.: Otoczenie regulacyjne, w ktérym funkcjonuje Grupa PGE,
bardzo dynamicznie sie zmienia. Historyczne wyzwania stoja
chocby przed energetyka konwencjonalng i dotycza np. polityki
klimatycznej Unii Europejskiej, wymogéw Zielonego tadu czy
transformacji energetycznej. Te wyzwania dotyczg zaréwno
aktywow, ktére mamy, i umieszczenia ich we wtasciwej strukturze
wtascicielskiej, jak i kierunkdw rozwoju na przysztos¢, czyli inwestycji
zwiazanych z segmentem energetyki odnawialnej — energetyka
morska, wiatrowg, fotowoltaika i wszystkimi innymi technologiami,
ktoére moga sie pojawi¢, bo energetyka dynamicznie sie rozwija.
Pojawiajg sie nowe rozwigzania i mozliwosci rozwoju, ktére musimy
by¢ w stanie zagospodarowac z punktu widzenia naszych aktywéw
i klientéw, a do tego potrzebne sg duze zmiany.

Jak pan ocenia aktualny potencjat Grupy PGE?

D.M.: Jestesmy najwieksza grupg energetyczng w kraju. Dziatamy
we wszystkich segmentach sektora, co naktada na nas szczegélna
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odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo dostaw energii dla Polakéw
oraz dla polskiej gospodarki. Nasza Grupa jest podstawa bezpie-
czenstwa energetycznego panstwa - z racji swojej wielkosci,
zdywersyfikowanych zrodet wytwarzania. To tez oznacza, ze stojace
przed nami wyzwania sg z gatunku tych najwiekszych. Oczywiscie
jestem przekonany, ze im podotamy.

Jakim segmentom dziatalnosci Grupy PGE w pierwszej
kolejnosci przyjrzy sie nowy zarzad?

D.M.: Kazdy z tych segmentéw obejmuje ogromny obszar dziatalnosci.
Musimy zatem dziata¢ réwnolegle i wielozadaniowo. Rola naszej
Grupy w polskim systemie elektroenergetycznym, zapewnienie
jego stabilnego dziatania, jest szczegdlna. Musimy j3 rozumieé

i w najblizszych latach realizowac zadania, ktére sobie wyznaczamy.

Jaka przysztosé czeka energetyke konwencjonalng?
D.M.: Energetyka konwencjonalna jest caty czas podstawa systemu
elektroenergetycznego, ale majac na wzgledzie otoczenie regu-
lacyjne musza nastapi¢ zmiany, jesli chodzi o strukture Grupy.
Te zmiany, muszg umozliwi¢ dynamiczny rozwéj PGE w kierunku
segmentu odnawialnych zrédet energii, co moze oznacza¢ rozdziat
iwydzielenie aktywoéw konwencjonalnych ze struktur naszej
Grupy. Pracujemy nad konkretnymi koncepcjami. Do tego potrzebna
bedzie bliska wspétpraca z rzadem. Wspélnie musimy znalez¢
rozwigzanie, ktére zagwarantuje stabilne funkcjonowanie
systemu i kontynuowanie dziatalnosci tych aktywéw w systemie,
ale zdrugiej strony pozwoli dalej rozwija¢ sie Grupie, inwestowac
w aktywa odnawialne i realizowaé inne niezbedne inwestycje.

Jak bedziemy rozwija¢ odnawialne zrédta energii

w Grupie PGE?

D.M.: Na pewno duza uwage poswiecimy aktywom odnawialnym,
szczegdblnie rozwojowi energetyki morskiej i wiatrowej, bo to s3
najwieksze projekty, ktére mamy do zrealizowania. Inwestycje

w energetyke morska i wiatrowa wymagajq ogromnych srodkéw,

na ktére musimy pozyskac finansowanie. Z tak duzym, jak obecnie,
udziatem zrédet wytwérczych opartych na paliwach kopalnych

w naszym miksie energetycznym moze to nie by¢ tatwe. Musimy
znalez¢ strategiczne rozwiazanie, ktére pozwoli na dalszy rozwdj
PGE i ogromne inwestycje, ktére sg przed nami.

Czy pana zarzad bedzie pracowat nad nowg strategia
dla cieptownictwa?

D.M.: Bedziemy dokonywa¢ przegladu strategii, ale wiemy dosko-
nale, ze najwiekszym zadaniem dla cieptownictwa jest dekarbonizagja.
W miare mozliwosci inwestycyjnych Grupy bedziemy zastepowac
paliwa kopalne gazem ziemnym i Zrédtami odnawialnymi. Taki
jest plan dla cieptownictwa. Zapewnienie stabilnych i niezawodnych
dostaw ciepta przy jednoczesnym ograniczaniu emisji jest sprawg
kluczowa, bo tego oczekuja mieszkancy miast, w ktérych
jeste$my obecni. Zmniejszanie oddziatywania tych jednostek
wytwérczych na $rodowisko tez jest naszym celem.

Jak wazny w naszej Grupie jest obszar dystrybucyjny?
D.M.: Mamy do zrealizowania bardzo istotne cele w zakresie
dystrybucji zwigzane z modernizacjg sieci dystrybucyjnej, dosto-
sowania jej do nowych realiéw zwigzanych z rozwojem energetyki
odnawialnej i rozproszonej, bo wymogi dla matych jednostek
prosumenckich sg zupetnie inne niz dla duzych, sterowanych
centralnie jednostek wytwérczych. Naszej infrastrukturze potrzeba
jeszcze wiekszej elastycznosci, niezawodnosci i udoskonalenia

jej stanu technicznego.

Jak planujemy wzmacniac¢ naszg dziatalnosc sprzedazowq
irelacje z klientami?

D.M.: Ciggta poprawa jakosci obstugi klienta. Chodzi o wieksza
dostepnos¢ naszych konsultantéw i wychodzenie z ofertg zaréwno
do klientéw, ktérych juz mamy, jak i nowych. Dziatalno$¢ PGE Obrét
musi takze skutecznie odpowiadac na wyzwania, jakie stawia
przed nami konkurencyjny rynek. Mamy przeciez ambicje, by by¢
firma, ktdra dostarcza najlepsze produkty i ustugi oraz najlepsza
obstuge klienta. Poziom jego satysfakcji powinien wzrastac.
Czeka nas doktadny przeglad pod katem jakosci Swiadczonych

Aktualnosci

ustug. Musimy mysle¢ o zwiekszaniu bazy klientéw. Proponowac¢
rozwiazania dla klientéw, ktérych juz mamy, jak i pozyskiwad
nowych. Dotyczy to zaréwno segmentu duzych klientéw korpora-
cyjnych, jak i detalicznych.

Podkresla pan, ze jest otwarty i gotowy do wspotpracy -
jakim menedzerem jest prezes Dariusz Marzec?

D.M.: Jestem osobg otwartg na dialog. Prowadze otwarta komuni-
kacje, zjasnym przekazem. Nawet w najtrudniejszych i najbardziej
wymagajacych tematach jestem gotowy na merytoryczng rozmowe.
Szukam rozwiazan, ktére beda korzystne dla wszystkich stron,
ktére prowadza dyskusje, przy réwnoczesnym poszanowaniu
interesu Grupy. Podchodze ze zrozumieniem i empatia do naszych
partneréw zaréwno biznesowych, jak i spotecznych. Absolutnym
priorytetem jest dla mnie zarzadzanie organizacja w duchu dialogu,
konsensusu, poszukiwania kompromisu, bo tylko w taki sposéb
mozemy zapewnic stabilne dziatanie firmy i wszystkich segmentéw
biznesowych. Wiem, ze czeka nas wiele trudnych tematéw do dys-
kusji, ale mysle, ze majac poczucie odpowiedzialnosci za rozwadj
naszej Grupy i polski sektor elektroenergetyczny, bedziemy
wspdlnie szuka¢ rozwigzan, uwzgledniajacych i godzacych rézne
interesy. Na tym polega dialog i rozmowa.

Panie prezesie, nie tylko pracg cztowiek zyje. Jak pan
spedza wolny czas?

D.M.: W pewnym momencie statem sie zapalonym rowerzysta,

bo taka byta potrzeba chwili. Intensywna jazda na rowerze pozwolita
mi zrzuci¢ troche kilogramoéw, poprawi¢ kondycje. Najczesciej
jezdze po Puszczy Kampinoskiej, bo mieszkam w jej bliskim sasiedz-
twie. Mysle, ze rocznie pokonuje kilka tysiecy kilometréw na rowerze
i jednoczesnie mam bliski kontakt z przyroda. Czesto bardzo blisko
nas mozna znalez¢ miejsca tak niesamowite jak Puszcza Kampinoska
w okolicach Warszawy, gdzie mozna spotkac dzikie zwierzeta i odkrywa¢
pomniki polskiej historii, ktérych w Kampinosie nie brakuje.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata Katarzyna Wolanin

— Prezes Dariusz Marzec na konferencji, podczas ktérej zostaty przedstawione wyniki finansowe Grupy PGE za 2023 r.
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= Jednym z naszych wyzwan jest zdobycie srodkéw na transformacje energetyczng, czyli ewolucyjng wymiane konwencjonalnego parku maszynowego
na zrédta nisko- i bezemisyjne.

Dziatamy w ztozonym
otoczeniu regulacyjnym

O wyzwaniach, celach i zadaniach, z jakimi mierzy sie Grupa PGE

w obszarze regulacyjnym, rozmawiamy z Marcinem Laskowskim —

wiceprezesem zarzadu ds. regulacji w PGE SA.

W zarzadzie XII kadencji objat pan stanowisko wiceprezesa
ds. regulacji. W jakim otoczeniu regulacyjnym aktualnie
funkcjonuje branza energetyczna?

Marcin Laskowski: Dziatalnos$¢ wszystkich przedsiebiorstw
energetycznych, a zwtaszcza Grupy Kapitatowej PGE, ktéra
obejmuje tak ztozone segmenty jak energetyka konwencjonalna,
obrot, dystrybucja, cieptownictwo oraz energetyka odnawialna,
jest uwarunkowana ztozonym otoczeniem regulacyjnym zaréwno
na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym. Szczegélnie
legislacja unijna ma wptyw na praktycznie wszystkie segmenty
dziatalnosci naszej Grupy. Méwimy juz nie tylko o reformach,
jakie niesie ze sobg pakiet ,Fit for 55", ale tez o konkretnych
dyrektywach, ktére odnoszg sie do obszaru dystrybucji, ciepto-
wnictwa, energetyki konwencjonalnej czy OZE.
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A co zregulacjami krajowymi?

M.L.: W zesztym roku przyjeto dwie duze nowelizacje kluczowych
aktéw regulujacych funkcjonowanie sektora energetycznego —
Prawa energetycznego i Ustawy o odnawialnych zrédtach energii.
Wprowadzaja one szereg istotnych zmian, ktére sektor musi
zaimplementowac. Przyjeto takze nowelizacje specustawy
przesytowej poprzez rozszerzenie utatwien w realizacji inwestycji
sieciowych na sieci OSD, co ma znaczenie dla obszaru dystrybucji.

Jakie wyzwania w obszarze regulacji stojg przed Grupg
Kapitatowa PGE?

M.L.: Najwiekszym wyzwaniem dla naszej Grupy jest wydzielenie
aktywow weglowych. Realizacja tego procesu lezy w interesie PGE
i catego sektora energetycznego. Bedziemy wspiera¢ polski rzad

w wypracowaniu najlepszego rozwiazania, gdyz wydzielenie tych
aktywow jest kluczowe dla realizacji kolejnego ze stojacych przed
nami wyzwan — zdobycia $rodkéw na transformacje energetyczng
oraz zwiazany z tym rozwdj zréodet odnawialnych, rozbudowe sieci
dystrybucyjnych, wymiane konwencjonalnego parku maszynowego
na zrédta nisko- i bezemisyjne. Szczegblng uwage zwracamy wiec
na uregulowania dotyczace funduszy pomocowych, w tym KPO,
ktore umozliwia te transformacje. Przed nami takze obszerna
implementacja dyrektyw przyjetych w ramach pakietu ,Fit for 55" —
zaréwno w obszarze elektroenergetyki, jak i cieptownictwa.
Dostrzegamy tez konieczno$¢ zmian w ustawodawstwie,

np. znowelizowania ustawy o rynku mocy, czy wprowadzenia
zmian w ustawie o morskich elektrowniach wiatrowych, co postu-
luje branza. Solidne fundamenty dla spéjnego kierunku transfor-
macji energetyki finalnie powinny zapewnia¢ Polityka energetyczna
Polski do 2040 r. oraz zaktualizowany Krajowy plan na rzecz
energii i klimatu — kluczowe w kraju dokumenty regulacyjne

dla naszej branzy.

Posiada pan duzg wiedze i doswiadczenie dotyczace
energetyki. Jakim tendencjom rozwojowym powinni$my sie
przygladac ze szczegdlng uwagy?

M.L.: Biorac pod uwage szybkie tempo dekarbonizacji europejskiej
gospodarki, nalezy zapewni¢ dynamiczny rozwéj zrodet bezemsyj-
nych, jednoczes$nie gwarantujac bezpieczenstwo energetyczne.

Aktualnosci

Tylko przy réwnoczesnych inwestycjach w wytwarzanie i sieci elektro-
energetyczne bedziemy w stanie szerzej elektryfikowa¢ w gospo-
darke, co jest konieczne dla obnizenia emisji CO,. Powinnismy
wtaczad sie w dyskusje o nowych wieloletnich ramach finanso-
wych UE, w ramach ktérych moga by¢ alokowane dalsze $rodki
potrzebne na transformacje energetyczng, w tym rozwdj sieci
dystrybucyjnej oraz sprawiedliwa transformacje regionéw o gospo-
darce zaleznej od wydobycia wegla. W perspektywie dtugotermi-
nowej znaczenie bedg mie¢ szersze stosowanie technologii bez-
emisyjnego wytwarzania energii elektrycznej oraz wykorzystanie
nowych technologii radujacych emisje.

Jakim typem menedzera jest Marcin Laskowski?

M.L.: Kazda nowoczesna, sprawnie dziatajaca organizacja opiera sie
na ludziach, ich kompetencjach i zaangazowaniu. Moim kluczowym
przestaniem jako menedzera jest praca zespotowa, budowanie
kreatywnosci, rozwdj wiedzy i motywacja pracownikéw. Uwazam,
ze tworzenie mozliwosci rozwoju pracownikéw w organizacji wprost
przektada sie na jej doskonalenie i przynosi wymierne efekty, a tym
samym buduje osobista satysfakcje z wykonywanej pracy.

0Od czego warto zacz3¢?

M.L.: Realizacje celéw, do ktérych organizacja zostata powotana,
zawsze dobrze zacza¢ od jasnego zdefiniowania roli i misji, dla
ktoérej dziatamy. Kierujac sie jasnymi wartosciami, jeste$my w stanie
rozwijac i doskonali¢ swoje umiejetnosci, budowac synergie

w zespotach, a takze rozwija¢ kompetencje na réznych etapach
rozwoju organizacji i zmieniajacego sie otoczenia. Te wtasnie
elementy sa kluczowe w przypadku budowania organizacji reali-
zujacych duze przedsiewziecia, majgce znaczenie dla spoteczenstwa,
gospodarki, $wiata. Dlatego uwazam, ze kluczowa rola menedzera
jest tworzenie kompetentnych zespotdw, a nastepnie zapewnienie
im wsparcia w realizacji uprzednio zdefiniowanych celéw.

Panie prezesie, a co po pracy? Co lubi pan robi¢

w wolnym czasie?

M.L.: Czas wolny przeznaczam, oprdcz czytania ksiazek, przede
wszystkim na intensywna aktywnos¢ fizyczng, bez wzgledu na pore
roku i aure pogodowa. W okresie zimowym to przede wszystkim
jazda na nartach zjazdowych oraz biegowych, przecieranie nowych
szlakéw, co sprawia mi ogromna satysfakcje, szczegélnie w okresie
prawdziwej $nieznej zimy. Pozostata cze$¢ sezonu przeznaczam
na aktywno$¢ zwigzana z jazda na rowerze gérskim oraz szosowym,
w szczeg6lnosci w okresie wiosenno-jesiennym. Latem staram sie
uprawiac¢ sporty wodne, lubie kontakt z naturg, czego najlepiej
dosdwiadczam, ptywajac w morzu. Letni czas to réwniez doskonata
okazja do wedrowek gérskich oraz odkrywania nowych miejsc

w réznych zakatkach kraju i Europy.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata Katarzyna Wolanin

.
..
-------
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Aktualnosci

Wyniki finansowe
Grupy PGE za 2023 r.

Na poczatku kwietnia opublikowalismy wyniki finansowe i operacyjne
za 2023 r. Zysk EBITDA w 2023 r. wyniost 10 028 mln zt. Na poziomie wyniku
netto dla akcjonariuszy Grupa PGE odnotowata strate netto 5 012 mln zt.

8

Dariusz Marzec
prezes zarzadu PGE
Polskiej Grupy Energetycznej

Wyniki finansowe i operacyjne
Grupy PGE za 2023 r. dobitnie
pokazuja, jak otoczenie rynkowe
i regulacyjne wptywa na branze
energetyczng, i wskazujg nam, z jakimi wyzwaniami
bedziemy musieli sie zmierzy¢ w nadchodzacych
latach. Kierunek zmian obrazujg dokonane

na poczatku tego roku odpisy wartosci aktywow
konwencjonalnych. W ich efekcie PGE konczy rok
2023 z 5-miliardowa stratg netto i zadtuzeniem
ekonomicznym o potowe wyzszym niz w 2022 r.
Utrzymanie pozycji Grupy PGE wymaga od nas
szybkich i intensywnych dziatan oraz koncentracji
na projektach inwestycyjnych w obszarze OZE,
ktérych realizacja z punktu widzenia finansowego
i osiggania strategicznych celéw Grupy PGE bedzie
najbardziej efektywna.

magazyn pracownikéw GK PGE

Szczegotowe wyniki Finansowe

Strata netto przypadajaca na akcjonariuszy jednostki dominujacej
w 2023 r. wyniosta 5 012 mln zt wobec 3 328 mln zt zysku w 2022 1.,
co jest rezultatem niegotéwkowych odpiséw aktualizujacych war-
tosci rzeczowych aktywéw segmentu Energetyka Konwencjonalna.
Poziom ekonomicznego zadtuzenia netto Grupy PGE wynidst
21960 mln zt, co oznacza wzrost o 3 446 mln zt w stosunku

do Il kwartatu 2023 r. Wskaznik ekonomicznego zadtuzenia netto
w relacji do EBITDA (ekonomiczny dtug netto / EBITDA powtarzalna)
wyniost 2,05x.

Segment Energetyki Konwencjonalnej wypracowat raportowany
zysk EBITDA na poziomie 1 472 mln zt, czyli o 29 proc. nizszy
w poréwnaniu z rokiem 2022.

EBITDA segmentu Energetyki Odnawialnej wyniosta 1 114 mln zt,
co stanowi wynik o 38 proc. nizszy w odniesieniu do roku poprzedniego.

Wynik EBITDA segmentu Obrotu wynidst 4 mln zt, na co wptyw miat
przede wszystkim nizszy wynik na sprzedazy energii elektrycznej
do odbiorcéw finalnych.

Segment Dystrybucji wypracowat 3 880 mln zt EBITDA.
Segment Cieptownictwa osiagnat zysk EBITDA na poziomie
1952 mln zt.

Segment Gospodarki Obiegu Zamknietego osiggnat zysk EBITDA
w wysokosci 56 mln zt.

W 2023 r. po raz pierwszy uwzglednione zostaty wyniki segmentu
Energetyki Kolejowej od daty przejecia, tj. od 3 kwietnia 2023 r.

Wynik EBITDA wynidst 1 243 mln zt.

Odpis na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny za rok 2023 w segmentach
Energetyki Konwencjonalnej, Cieptownictwa, Energetyki Odnawialnej,

Energetyki Kolejowej i Obrotu wynidst ok. 6 649 mln zt.

Zysk raportowany EBITDA Grupy w 2023 r. wyniést 10 028 mln zt.
Na poziomie EBITDA powtarzalnej Grupa PGE odnotowata wynik
w wysokosci 10 722 mln zt, na co gtéwny wptyw miata zmiana rezerwy
rekultywacyjnej w efekcie zmian stép procentowych.

Naktady inwestycyjne wyniosty ok. 10 088 mln zt wobec
ok. 7 053 mln zt w poréwnywalnym okresie 2022 r.

Szczegotowe wyniki operacyjne

t3czna produkcja energii elektrycznej netto w 2023 r. w jednostkach
wytwérczych PGE wyniosta 56,77 TWh, czyli o 14 proc. mniej niz
w 2022 r. Produkcja z wegla brunatnego wyniosta 29,8 TWh

(o 25 proc. mniej r/r), zwegla kamiennego 18,8 TWh (spadek r/r
0 8 proc.), a z gazu ziemnego 4,2 TWh (wiecej o 51 proc. wzgledem
2022 r.). taczna produkcja ze zrédet odnawialnych Grupy PGE
osiaggneta 2,7 TWh. Dodatkowo produkcja w elektrowniach
szczytowo-pompowych wyniosta 1,2 TWh, o 26 proc. wiecej
nizw 2022r.

Aktualnosci

centrumprasowe

POLSKA AGENCJA PRASOWA

Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej wynidst 38,9 TWh.
Sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych wyniosta
34,7 TWh, czylio 1 proc. wiecej w skali roku. Wolumen sprzedazy
ciepta wynidst 49 PJ, spadajac o 4 proc. w poréwnaniu z 2022 r.
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(R)ewolucja w raportowaniu
rocznym

PGE SA

CSRD to nowe spojrzenie na raportowanie danych dotyczacych

10 magazyn pracownikéw GK PGE

Temat numeru

NFRD a CSRD - co sie zmieni w raportowaniu danych niefinansowych

NFRD (od 2017 r.) | CSRD (od 2024 1.)

Liczba raportujacych firm
w Polsce

Ok. 300

Ok. 3,5 tys. (do 2027 r.)

Rozmiar firm, ktére musza
raportowac dane

Banki i duze spotki gietdowe zatrud-
niajace powyzej 500 pracownikéw oraz
firmy spetniajace kryterium finansowe
dotyczace sumy bilansowej powyzej

85 mln zt lub przychodu netto powyzej
170 mln zt.

Duze spétkiinteresu publicznego objete
juz dyrektywa NFRD i zatrudniajace
powyzej 500 pracownikéw. Od 2025 r.
przedsiebiorstwa zatrudniajace

ponad 250 pracownikéw i/lub majace

40 mln euro obrotéw i/lub 20 mln euro
catkowitych aktywoéw. Od 2026 r. mate

i Srednie przedsiebiorstwa.

Audyt danych

Raporty nie podlegaty audytowi.

Raporty zréwnowazonego rozwoju
beda objete obowigzkowym audytem
wykonanym przez biegtego rewidenta
lub inny podmiot certyfikujacy.

Poréwnywalnos$¢ raportéw

Brak mozliwosci poréwnywania raportow
réznych firm ze wzgledu na niejednolite
ramy raportowania i brak weryfikacji
zewnetrznej.

Jeden standard raportowania i prezento-
wania danych dla wszystkich firm. Docelowo
wprowadzone zostanie znakowanie XBRL,
umozliwiajgce odczyt danych przez
specjalne systemy.

Zakres podmiotowy raportu

Nieokreslony — sprowadzajacy sie

do raportowania tylko najistotniejszych
podmiotow dziatajacych w ramach
grupy kapitatowej.

Okreslony — raport musi odpowiada¢
zasadom konsolidacji finansowej, a tym
samym uwzgledniac¢ informacje ze
wszystkich spotek grupy.

Raportowane obszary

Srodowisko, prawa pracownika,
prawa cztowieka, kwestie zwigzane
zréznorodnoscia i przeciwdziataniem
korupgji.

Klimat i Srodowisko, w tym takze
gospodarka o obiegu zamknietym,
prawa pracownikéw w organizacji

i tancuchu wartosci, kwestie zwiazane
z konsumentami.

Wskazniki

Dowolnos$¢ wyboru wskaznikéw

i prezentowania danych (mozna
korzystac z dostepnych standardéw
raportowania, np. GRI).

Konkretna lista wskaznikéw wybierana
na podstawie przeprowadzone;j

przez kazdga firme analizy podwdjnej
istotnosci, zawierajaca przeszto

1000 punktéw danych.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Temat numeru

Géra Zar.

2

4
ﬁ_.r
Przygotowania do wdrozenia
nowych wytycznych trwaja
‘i‘ od wrze$nia 2023 r. Przepro-
wadziliémy analize naszych
dotychczasowych praktyk w obszarze raporto-
wania niefinansowego, zweryfikowalismy, jakie
zmiany s3 konieczne i co jeszcze nalezy zrobig,
aby juz w 2025 r. opublikowa¢ raport zréwnowa-
Zonego rozwoju na najwyzszym poziomie. Bedzie
on pierwszym podlegajacym audytowi. Zalezy
nam, by cata organizacja byta jak najlepiej przygoto-
wana do tego procesu, a raport spetniat wszystkie
wymagania CSRD. Chcemy pokazac interesariu-
szom, ze dziatania i polityka sq u nas spdjne,
a celem nadrzednym jest bycie organizacjg odpo-
wiedzialng, prosperujaca zgodnie z ideg zréwno-
wazonego rozwoju. Do tego dazymy w naszej
codziennej pracy.

Nowa formuta

Raportowanie informacji z zakresu zrbwnowazonego rozwoju
stanie sie rownorzedne z prezentowaniem informacji finansowych.
Ma to konkretne uzasadnienie - informacje finansowe i operacyjne
mowig o kondycji firmy w przesztosci, natomiast dane ESG,
zgodne z dyrektywa CSRD, maja przedstawiac perspektywy przed-
siebiorstwa w trzech aspektach: srodowiskowym, spotecznym

i zarzadczym. Informacje z zakresu zréwnowazonego rozwoju
prezentuja wiec gotowos¢ firmy do dostosowania sie do dynamicznie
zmieniajgcego sie otoczenia.

Zgodnie z dyrektywg CSRD sprawozdanie zrbwnowazonego rozwoju
bedzie czescig sprawozdania zarzadu z dziatalnosci. To oznacza
zwiekszenie odpowiedzialnos$ci organéw spoétki o ten obszar
raportowania. CSRD wymaga od wtadz firmy analizowania kwestii
dotyczacych ESG, a takze powiazania ich z mozliwosciami finanso-
wymi i ryzykami dla przedsiebiorstwa.

Ponadto dane o zréwnowazonym rozwoju beda podlega¢ audytowi,

Co oznacza, ze narzedzia, mechanizmy kontroli, a takze procesy
tadu korporacyjnego i zarzadzania ryzykiem powinny by¢

12 magazyn pracownikéw GK PGE

dostosowane do standardéw, ktére obowigzujg w przypadku
prezentowania danych finansowych. To istotna zmiana w zakresie
raportowania kluczowych informacji dla naszych interesariuszy.

Jak przygotowujemy sie do CSRD w naszej Grupie?

W GK PGE przygotowania do nowej formy raportowania rozpocze-
liSmy juz w 2023 r. Zadanie to realizujemy w dwéch strumieniach:
raportowym, dotyczacym danych niefinansowych, oraz ryzyk ESG,
w tym ryzyk klimatycznych.

Zmiany w raportowaniu zgodnie
z dyrektywa CSRD

Raportowanie za 2023 r.,
publikacjaw 2024 r.

Skonsolidowane Sprawozdanie Sprawozdanie
sprawozdanie + zarzadu + | niefinansowe
finansowe z dziatalnosci GK PGE
GK PGE GK PGE w tym:
Taksonomia
l srodowiskowa UE
N2
Skonsolidowane Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci
sprawozdanie + GK PGE
finansowe w tym: Sprawozdanie zréwnowazonego
GK PGE rozwoju (wczesniej: Sprawozdanie
niefinansowe)
Raportowanie za 2024 r., w tym: Taksonomia $rodowiskowa UE
publikacjaw 2025 r.

2

Zalezy nam na spojnym
przekazie w zakresie zaréwno
danych finansowych, jak

t i zrbwnowazonego rozwoju.
Te dwa obszary bedg ze soba powiazane i prezen-
towane w jednym dokumencie — sprawozdaniu
zarzadu z dziatalnosci. Naszym celem jest jak
najbardziej wiarygodne przedstawienie sytuacji
GK PGE i pokazanie wartosci firmy w obszarze
nie tylko finansowym, lecz takze spotecznym,
sSrodowiskowym i tadu korporacyjnego. Kazdy
cztonek kadry kierowniczej doktada cegietke do
tego, by przejrzyscie informowac interesariuszy
o istotnych aspektach naszej dziatalnosci. Dgzymy
do tworzenia prezentacji danych zréwnowazonego
rozwoju rownie wiarygodnych, jak te przedstawia-
jace dane finansowe. Przygotowujemy sie do tego
w réznych aspektach — réwniez w warstwie techno-
logicznej, ktéra musi by¢ dostosowana do wymagan
rozszerzonego raportowania.

Za raportowanie danych niefinansowych odpowiada Wydziat ESG
w Departamencie Relacji Inwestorskich i ESG PGE SA. Obszar ryzyk
ESG jest koordynowany natomiast przez Wydziat Ryzyk Dtugo-
terminowych oraz ESG w Departamencie Ryzyka i Ubezpieczen,
ktéry zainicjowat to zadanie w naszej Grupie.

Aby jak najlepiej przeprowadzi¢ wejscie w ten niezwykle interesujacy,
ale i trudny proces raportowania, do wspoétdziatania zaprosiliSmy
przedstawicieli kluczowych obszaréw w PGE SA (wtascicieli mega-
proceséw). Waznym efektem wspétpracy jest ustalenie listy wskaznikow,
ktére nasza Grupa bedzie musiata zaraportowac juz na poczatku
2025 r. - za biezacy rok. Powotany zespét wypracowat takze
tancuch wartosci Grupy — nowe wytyczne zobowiazuja bowiem
organizacje do raportowania wybranych informacji w ramach tannicucha
wartosci, na ktoéry sktadaja sie wszystkie dziatania i relacje od poczatku
powstania produktu do dostarczenia go klientowi. Obejmuje on
dostawcéw, partneréw biznesowych, a takze spoétki z GK PGE.

Z kolei w strumieniu dotyczacym ryzyka kluczowe jest wyodrebnienie
z kilkuset wskaznikéw pojawiajacych sie w wymaganiach raportowych
(tj. ESRS) obszaréw podlegajacych profesjonalnej ocenie ryzyka.
Nie wszystkie kwestie nazwane w dyrektywie CSRD ryzykiem
kwalifikuja sie do oceny. Kolejnym krokiem bedzie opracowanie
oraz wdrozenie modelu oceny ryzyk ESG w GK PGE, uwzgledniaja-
cego takze ryzyka i szanse klimatyczne. Wtaczenie czynnikéw ESG
w proces zarzadzania ryzykiem jest istotnym elementem zarzadzania
organizacja w kontekscie realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju.
Ostatecznie zarzadzanie ryzykiem klimatycznym i ESG bedziemy
oceniac przez pryzmat skutkéw finansowych dla przedsiebiorstwa.
Dlatego nasze dziatania maja na celu z jednej strony zbudowanie
struktury zbierania informacji na potrzeby przysztego raportowania,
z drugiej - zapewnienie spetnienia potrzeb zwigzanych z finansowa-
niem, a takze oczekiwan inwestoréw, bankéw i klientéw.
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Zarzadzanie ryzykami ESG,

w tym ryzykami klimatycznymi,
stato sie kluczowe z perspektywy
zapewnienia zaréwno odpornosci
organizacji na zmiany w Swiecie, jak i zielonego
finansowania, bazujacego na ratingach ESG, czyli
takiego, ktére warunkuje zrbwnowazony rozwaj,
szczegdblnie tak newralgicznych sektoréw gospo-
darki jak energetyka.

Opracowana zostanie Metodologia oceny ryzyk ESG precyzujaca
podejsécie do oceny poszczegélnych kategorii ryzyk ESG w Grupie PGE,
ktéra bedzie wdrozona w segmentach operacyjnych. Zapewni ona
jednolite podejscie do oceny ryzyk i szans ESG, a takze jakosci danych
zbieranych na potrzeby raportowania zréwnowazonego rozwoju.
Zarzadzanie ryzykami i szansami oraz ich ocena pod wzgledem ESG -
spéjne z wymaganiami dyrektywy CSRD — bedq nowymi, istotnymi
elementami w systemie zarzadzania ryzykami w naszej Grupie.

Temat numeru

Na kazdym etapie oceny ryzyka ESG kluczowa bedzie wspétpraca
0séb zaangazowanych w ten proces. Dlatego Departament Ryzyka

i Ubezpieczen, tworzacy Metodologie oceny ryzyk ESG, liczy na profe-
sjonalizm wtascicieli ryzyk w ocenie wtasnych czesci biznesu pod
tym katem i pod katem szans ESG oraz deklaruje petne wsparcie

w procesie oceny. Dzieki takiemu podejsciu uda sie wdrozy¢ nowe,
niezbedne elementy systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie,

a tym samym przyczynic sie do dostosowania organizacji do
dyrektywy CSRD i jednoczesnie podnies¢ nasze kompetencje

w zakresie ESG.

Co nas czeka, czyli kolejne kroki

W celu lepszego przygotowania naszej organizacji do raportowania
zgodnego z nowymi regulacjami, angazujemy do wspotpracy wiele
obszaréw i departamentéw z naszej firmy. Kazdy z nas moze wesprzeé
dziatania na rzecz poprawy jakosci raportowania, a co za tym idzie —
takze zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem w kolejnych latach.

Ponadto weryfikujemy nasze dotychczasowe dziatania i praktyki

w zakresie raportowania — oceniamy, w ktérych tematach mozemy
zaprezentowac¢ nowsze i petniejsze informacje. Badamy zakres danych
mozliwy do pozyskania w ramach Grupy i identyfikujemy luki

na tle szerokich wymagan CSRD. Dla budowy sprawnego systemu
raportowania kluczowe znaczenie ma réwniez optymalne wykorzy-
stanie funkcjonujacych w naszej organizacji systemoéw przetwa-
rzania danych.

Kolejnym waznym etapem jest doskonalenie wewnetrznych
proceséw i planowanie nowych regulacji. Wedle nowych wytycz-
nych unijnych firmy muszg posiadac zaréwno polityke, jak i zasady
dziatania w wielu — czesto nowych — obszarach. Ma to pozwoli¢

na lepsze zarzadzanie m.in. wptywem na srodowisko i pracownikéw
w tancuchu wartosci firmy czy ryzykami ESG oraz utatwi¢ pozyski-
wanie informacji z tego obszaru od dostawcéw i partneréw bizne-
sowych. Umozliwi takze wdrozenie nowych narzedzi i usprawni
proces pozyskiwania danych do przysztych raportéw i sprawozdan.
Wspoélne zaangazowanie i rozwdj w zakresie ESG, a takze pozyskanie
W organizacji ambasadoréw tego obszaru jest waznym etapem
budowania wewnetrznego systemu zarzadzania zrébwnowazonym
rozwojem. Znalezienie odpowiedniej osoby do zespotu — zaangazo-
wanej i chetnej do zdobywania nowych kompetencji - bedzie

dla niego najlepszym wsparciem.

Razem razniej

Dobre przygotowanie — zaréwno organizacji, jak i samych pracowni-
kéw — do wdrozenia nowej dyrektywy ma ogromne znaczenie dla
rozwoju firmy. Wspélna praca i ciagte doskonalenie sie pozwolg
nam utrzymywac konkurencyjnos¢ i spetnia¢ oczekiwania interesa-
riuszy. Monitorowanie postepéw realizacji dziatan w obszarze
zréwnowazonego rozwoju, regularne oceny i identyfikowanie kwestii
do poprawy czy uzupetnienia to kolejny wazny element naszej drogi
do raportowania ESG. Wkrotce zostang opublikowane sprawozdania
naszej Grupy za 2023 r., w tym Sprawozdanie niefinansowe —
ostatnie w formule NFRD. Bedzie mozna je znalez¢ na stronie:
www.gkpge.pl/dla-inwestorow/akcje/dane-finansowe. Vi
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Temat numeru

Szyfry zrownowazonego rozwoju

1 stycznia zaczeta obowiazywac dyrektywa CSRD dotyczaca
sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego

rozwoju. Zestawem narzedzi i wskaznikow wspiera ona wypetnianie
przez firmy ESG w ich strategiach. Czym sg ESG, dyrektywa CSRD
i standardy ESRS? Jak byto, a jak bedzie?

Governance, juz od kilku lat robi kariere w Swiecie biznesu.

Oznacza podejscie do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
uwzgledniajace nie tylko aspekty finansowe, lecz takze czynniki
zwiazane ze $rodowiskiem, spoteczng odpowiedzialnoscig i tadem
korporacyjnym.

B kronim ESG, od angielskich stéw Environmental, Social,

ESG - co oznacza i dlaczego jest wazne?

Trzy Filary ESG

Srodowisko — obejmuje takie kwestie
jak korporacyjna polityka Srodowiskowa,
zuzycie energii, odpady, zanieczyszczenia,
gospodarka wodna, ochrona zasobow
naturalnych, wielko$¢ $ladu weglowego.
Przedsiebiorstwa implementujace
zatozenia ESG powinny by¢ gotowe

na ich mierzalng weryfikacje.

Odpowiedzialno$¢ spoteczna - obejmuje
relacje firmy z interesariuszami wewnetrz-
nymi i zewnetrznymi. Méwi o wymaganiu
od dostawcow przestrzegania standardow
ESG firmy (np. w aspekcie $ladu weglo-
wego), zwalczaniu dyskryminacji w miejscu
pracy, dziataniu na rzecz lokalnej spotecz-
nosci i uwzglednianiu jej potrzeb.

tad korporacyjny — uwzglednia strukture
zarzadu organizagji, system wynagrodzen,
przejrzystos¢ podatkowa, przeciwdziatanie
korupcji, obowiazki informacyjne wzgle-
dem udziatowcow.

14  magazyn pracownikéw GK PGE
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Obecnie otoczenie przedsiebiorstw, w tym ich interesariusze, zwraca
uwage nie tylko na to, co robi firma, lecz takze na to, w jaki sposéb
prowadzi ona biznes. Rezultaty obserwacji s3 wyrazane w wyborach
konsumenckich i ocenach agencji ratingowych. Wartosciowaniu
podlegaja juz nie tylko wizje i idee prezentowane przez firmy, lecz
takze ich rzeczywiste inicjatywy i sposoby funkcjonowania. Wyniki
takich ocen moga przetozyc¢ sie na aspekty finansowe (np. warunki
pozyskania kredytéw na inwestycje), reputacje, reakcje konsumentéw
i wizerunek marki jako pracodawcy. Tym samym przedsiebiorcy dzia-
tajacy nieuczciwie, nieetycznie czy w sposéb pozbawiony szacunku
dla srodowiska naturalnego bedg powoli eliminowani z rynku.

ESG to strategiczne, dtugookresowe dziatania, ktére majg wptyw
na wartos¢ organizagji, jej wizerunek i ocene inwestoréw. To komple-
ksowe i mierzalne spojrzenie na zréwnowazony rozwéj. Jako
PGE dostrzeglismy to juz wiele lat temu. W zarzadzaniu ESG naszej
Grupy wszystkie trzy obszary — spoteczny, srodowiskowy i zarzadczy —
przenikaja sie, by jeszcze lepiej odpowiadac na zmiany, ktoére

nas dotycza.

Wspétpraca dla ESG

ESG to catosciowe wspieranie organizacji w zréwnowazonym rozwoju.
Aby spetnia¢ wymagania regulacyjne oraz wyprzedzac rynek w byciu
firma odpowiedzialng i zréwnowazong, rézne obszary naszej organizagji
wspieraja cele i zadania z tym zwigzane na kilku poziomach firmy.

%

Anna Kotacz

dyrektor Biura Rozwoju,
Projektow i Doradztwa
HR GK PGE, PGE SA

.S" W ESG oznacza czynniki
spoteczne, czyli ludzkie, doty-

N | czace relacji miedzy ludzmi.
Filar ten wyznacza standardy zachowan organi-
zacyjnych i kryteria ich oceny przez inwestoréw.
Kluczowe jest zaangazowanie w niego nie tylko
HR, lecz réwniez zarzadu i catej firmy. Ciesze sie,
ze od lat spetniamy wysokie standardy, dzieki
czemu normy ESG nas nie zaskakuja. Cze$¢ z nich
wywodziliSmy do tej pory z naszego Kodeksu
etyki; obecnie na potrzeby inwestoréw przyjmuja
one formute odrebnych dokumentéw —jak

np. Polityka przestrzegania praw cztowieka.
Wszystkie sq potwierdzeniem kierunku, w ktérym
juz od pewnego czasu zmierzamy.

Kluczowe s3 tutaj szczegdlnie takie obszary jak ochrona srodowiska,
HR, ryzyko, obszar wspoétpracy z klientami.

Duzy wktad w realizacje celéw ESG ma réwniez obszar Compliance.
Kodeks etyki Grupy Kapitatowej PGE juz w 2016 r. narzucit wysokie
wymagania na wszystkie trzy obszary zréwnowazonego rozwoju.
Ponadto, wdrazajac Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych
Spétek Grupy Kapitatowej PGE i klauzule compliance - czyli specjalne
zapisy w umowach, przenosimy wysokie standardy prowadzenia
dziatalnosci takze na dostawcéw i rozszerzamy w ten sposob zakres
pozytywnego oddziatywania.

Temat numeru

Agnieszka Panek

starszy kierownik w Wydziale
Zarzadzania Zgodnoscia,
Departament Compliance, PGE SA

Compliance w naszej Grupie
wspiera organizacje w kiero-
waniu obszarem Governance

w ESG. Robimy to m.in. poprzez przektadanie
deklaracji na praktyczne dziatania w opiniowanych
regulacjach wewnetrznych i budowanie w organizacji
Swiadomosci w zakresie tych zobowigzan. Znaczaca
cze$c¢ dziatan Departamentu Compliance to takze
prewencja obejmujaca edukowanie pracownikow,
by dziatali zgodnie z okreslonymi zasadami i regula-
cjami. W ten spos6b wptywamy na budowanie
kultury opartej na uczciwosci, tzw. kultury etycznej
czy kultury compliance. Prowadzimy szkolenia
dotyczace przeciwdziatania korupgji, praniu pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu oraz inne dotyczace

np. weryfikacji sankcyjnej.

Compliance wptywa na identyfikacje ewentualnych niezgodnosci

i zabezpiecza organizacje na przysztos¢ przed wystgpieniem podob-
nych incydentéw. To z kolei pozwala zwiekszy¢ efektywno$¢ zarza-
dzania - co w ESG odpowiada literze ,,G". Nasza reakcja na dziatania
niezgodne z przyjetymi zasadami — wyrazona przez proste zwrécenie
uwagi, otwarte poruszanie problemu czy zgtoszenie jawne lub anoni-
mowe — moze mie¢ wptyw na jako$¢ dziatania catej organizagji i bezpie-
czenstwo pracownikédw. Przedsiebiorstwo to ludzie i dzieki ich wspdlnym
dziataniom udaje sie realizowac cele ESG. Compliance wspiera te pro-
cesy takze poprzez tworzenie tresci do raportu, tzw. taksonomii.

Czas na raport

Raportowanie to wazny element dziatarh w obszarze ESG, ktéry
pozwala dzieli¢ sie osigganymi wynikami z interesariuszami, a takze
jest okazja do uporzadkowania wewnetrznych proceséw i okreslenia
najwazniejszych wptywow przedsiebiorstwa. Biezacy rok jest czasem
zmian w raportowaniu ESG. Czy jestesmy na nie gotowi? Czy w ogdle
kto$ jest gotowy?
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Zielona energia

Blisko. Szybko. Z moca!

Projekt morskiej farmy wiatrowej Baltica 2, budowanej przez nasza
Grupe i @rsted, nie zwalnia tempa. Za nim imponujacy poczatek roku.
W styczniu inwestorzy podpisali umowe z generalnym wykonawca
czesci ladowej, a w lutym z firmami wykonujacymi instalacje
fundamentow i turbin. 14 lutego projekt uzyskat ostatnie niezbedne

pozwolenia budowlane.

drugiej potowie stycznia nasza Grupa i @rsted podpisali
W kontrakt z generalnym wykonawca ladowej infrastruktury
przytaczeniowej niezbednej do wyprowadzenia mocy
z morskiej farmy wiatrowej na lad. Zbuduje jg konsorcjum GE

i Polimex-Mostostal. Duza role w sfinalizowaniu tego kontraktu
odegrali eksperci PGE Baltica z Departamentu Wyprowadzenia Mocy.

Ladowa infrastruktura przytaczeniowa dla projektu Baltica 2 powsta-
nie na Pomorzu w okolicach miejscowosci Osieki Leborskie, w gminie
Choczewo, w powiecie wejherowskim. Generalny wykonawca zbuduje
ja w tzw. formule pod klucz, co oznacza, ze przygotuje gotowy

do uzytkowania obiekt. Zadanie wybudowania przytacza lagdowego
obejmuje wykonanie stacji najwyzszych napie¢ 275/400 kV oraz
ladowych linii eksportowych niezbednych do wyprowadzenia mocy
do Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. Prace budowlane
rozpoczna sie jeszcze w tym roku. Testowanie i uruchomienie lgdowej
stacji zaplanowano na lata 2026 i 2027. Rok 2027 to planowana data
uruchomienia farmy Baltica 2.

W styczniu i w lutym podpisalismy kontrakty dotyczace wyczarte-
rowania floty niezbednej do instalacji wczesniej juz zakontraktowa-
nych komponentéw. Fundamenty dla Baltica 2 na miejsce budowy
na morzu dostarczy i zamontuje w morskim dnie holenderska
firma Van Oord. To bedzie 107 monopali pod turbiny wiatrowe

i 4 monopale pod morskie stacje transformatorowe. Projekt ma
tez zakontraktowang flote do instalacji turbin. Zajma sie tym

= Jedna z partii turbin dla Baltica 2 zainstaluje dunski wykonawca
Cadeler.
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Baltica 2 jest jednym z dwoch — obok Baltica 3 -
etapéw Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica. PGE

i @rsted planuja zakonczenie budowy etapu Baltica 2
o mocy ok. 1,5 GW do konca 2027 r., natomiast
etapu Baltica 3 o mocy ok. 1 GW do 2030 r. Baltica 2
i Baltica 3 utworzg Morska Farme Wiatrowa Baltica
o tacznej mocy 2,5 GW, ktéra znaczaco przyczyni sie
do transformacji polskiej energetyki, dostarczajac
zielona energie dla prawie 4 mln gospodarstw
domowych w Polsce.

specjalistyczne statki i wykwalifikowane ekipy firm Fred. Olsen
Windcarrier z Norwegii oraz Cadeler z Danii. Instalacja turbin wiatro-
wych dla Baltica 2 zostata podzielona na dwa etapy, a wykonawce
kazdego z nich wytonity oddzielne postepowania przetargowe.

Tym samym mamy juz zakontraktowane wszystkie niezbedne kompo-
nenty dla morskiej farmy wiatrowej Baltica 2, a takze podpisane
umowy na instalacje fundamentoéw, turbin i kabli. W potowie lutego
projekt otrzymat ostatnie pozwolenia na rozpoczecie budowy.

To wydane przez wojewode pomorska dwa pozwolenia budowlane
dotyczace czesci morskiej projektu Baltica 2. Pierwsze z nich obej-
muje budowe czterech morskich stacji elektroenergetycznych.
Drugie dotyczy budowy 107 morskich turbin wiatrowych wraz

z siecig elektroenergetyczng i telekomunikacyjna.

Projekt budowlany oraz wniosek o pozwolenia na budowe zostat
opracowany przez konsorcjum tworzone przez Ramboll oraz
gdanskie biuro projektowe Projmors. Obecnie firmy te pracuja
nad przygotowaniem projektu technicznego.

Ostatnim krokiem przed rozpoczeciem budowy bedzie podjecie
przez inwestoréw ostatecznej decyzji inwestycyjnej (FID), ktéra
zaplanowano na pierwszg potowe tego roku.

Zielona energia

Kolejne etapy
badan dla Baltica 1

PGE Baltica rozpoczeta analize podtoza gruntu dla czesci l[adowej
przysztej morskiej farmy wiatrowej. Podpisata tez umowe
na wykonanie wstepnej kampanii geotechnicznej dna morskiego.

ladowa projektu, jest niezbednym elementem procesu inwesty-

cyjnego zwigzanego z budowa morskich farm wiatrowych.
Prowadzone prace geotechniczne oraz geofizyczne pozwola doktadnie
sprawdzi¢ grunt pod przysztg inwestycje. Na ich podstawie powstanie
dokumentacja niezbedna do wykonania projektu technicznego przytacza
ladowego. Obszar badan obejmie teren budowy przysztej ladowej
stagji transformatorowej i tawy kablowej, czyli infrastruktury zwigzanej
z wyprowadzeniem mocy. Wykonuje je polska firma Geoteko.

R ozpoznanie geologiczne obszaru, na jakim ma powstac cze$¢

= Ptywajqcy we Flocie Geoquip statek badawczy Elena petni funkcje
jednostki pomocniczej do zadan na morzu zwigzanych z budowa
morskich Farm wiatrowych.

Bez tego ani rusz

W ramach badan terenowych zostang wykonane otwory wiertnicze
z poborem prébek gruntéw i wéd podziemnych oraz sondowania
CPTU. To ostatnie polega na wciskaniu w ziemie specjalnego stozka
z systemem czujnikéw rejestrujacych parametry gruntu w sposéb
ciggty. W ramach zaplanowanych prac laboratoryjnych zaprojektowano
wykonanie analiz parametréw fizyczno-mechanicznych oraz chemicznych
pobranych prébek gruntéw i wody podziemnej. Ich efektem bedzie
dokumentacja niezbedna w kolejnych etapach realizacji projektu —
przygotowania projektu technicznego — bedaca czescig projektu
budowlanego. Pozyskane dane pozwola takze na dobér odpowiednich
kabli eksportowych i zaplanowanie gtebokosci ich utozenia.

Badania geotechniczne na Morzu Battyckim

Na szerokich wodach

Z kolei badania geotechniczne na morzu, ktére rozpoczng sie w drugim
kwartale tego roku, wykona szwajcarska firma Geoquip Marine.
Pozwolg one zebra¢ wstepne informacje na temat budowy geolo-
gicznej badanego obszaru, ktére postuzg m.in. do wyboru optymal-
nego sposobu posadowienia wiez turbin elektrowni wiatrowej
oraz umozliwia zaplanowanie kolejnych etapéw badan, w tym analiz
geotechnicznych pod fundamenty. W tym wypadku - tak jak przy
badaniach geologicznych czesci ladowej — réwniez zaplanowano
m.in. sondowania CPTU, pobér probek gruntu na obszarze przysztej
farmy oraz analizy laboratoryjne.

MFW Baltica 1

Jej moc wyniesie ok. 0,9 GW. Jest jednym z trzech
projektéw realizowanych obecnie przez nasza
Grupe na Morzu Battyckim, oddalonym o blisko

80 km od linii brzegu, mniej wiecej na wysokosci
miejscowosci teba w wojewoddztwie pomorskim.
Ma juz m.in. pozwolenie lokalizacyjne i umowe
przytaczeniowg, a za sobg pierwszy petny rok
badan wietrznosci, pradéw morskich i zafalowania.
Projekt zostanie uruchomiony po 2030 .
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Zielona energia

Inwestujemy
W energie
ze stonca

PGE Energia Odnawialna podpisata umowy na budowe 14 farm
fotowoltaicznych o tacznej mocy 180 MW. Nowe instalacje powstana
do 2026 r. i beda mogty zasili¢ w zielong energie blisko 90 tys.

gospodarstw domowych.

Grupy zwiazany z rozwojem odnawialnych zrédet eneragii.

Do 2030 r. chcemy posiadac instalacje stoneczne o tacznej mocy
ok. 3 GW. Nowe inwestycje, na ktére wtasnie podpisalisSmy umowy,
przyblizajg nas do tego celu.

Z a nami kolejny wazny krok w kierunku realizacji strategii naszej

Najwieksze sposrod wszystkich nowych farm to:
PV Kleszczéw o mocy 50 MW, PV Wrzoséw o mocy

32 MW, PV Srebrzyszcze o mocy 30 MW i PV Jeziérko 3
o mocy 30 Mw.

PV Kleszczow - 50 MW !

Instalacja sktadajaca sie z ok. 90 tys.
bifacjalnych modutéw.

Uruchomienie do potowy 2025 r.
Dziatka o powierzchni ok. 50 ha.

PV Kleszczow jest inwestycja realizowang wspélnie z gming
Kleszczéw. Budowa farmy fotowoltaicznej to jeden

z elementéw transformacji regionu betchatowskiego.
Zlokalizowana bedzie w bezposrednim sasiedztwie kopalni
wegla brunatnego w powiecie betchatowskim, w wojewédztwie
todzkim.

PV Srebrzyszcze - 30 MW '

Instalacja sktadajaca sie z ok. 45 tys.
bifacjalnych modutow.

Ukonczenie do korica 2025 .
Dziatka o powierzchni ok. 30 ha.

Powiat chetmski, wojewoédztwo lubelskie.
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PV Wrzosow - 32 MW '

Instalacja sktadajaca sie z ok. 59 tys.
bifacjalnych modutéw.

Ukonczenie na poczatku 2026 r.
Dziatka o powierzchni ok. 42 ha.

Powiat radzynski, wojewodztwo lubelskie.

PV Jeziorko 3 -30 MW '

Instalacja sktadajaca sie z ok. 56 tys.
bifacjalnych modutéw.

Ukonczenie do potowy 2025 .
Dziatka o powierzchni ok. 37 ha.

Farma fotowoltaiczna Jeziérko 3 wraz z farmami Jezidrko 1
i Jeziérko 2, o mocy 50 MW kazda, beda tworzy¢ jedna
inwestycje. Projekt zostanie zrealizowany w powiecie
tarnobrzeskim na Podkarpaciu.

Pozostate Farmy: PV Pokrzywnica, PV Klejniki,

PV Kliny, PV tempin, PV Mielec, PV Koscierzyn Wielki,
PV Pacanowice, PV Stegosz, PV Tarchaty Wielkie
oraz PV Tyszki-Wadotowo.

PGE Energia Odnawialna ma aktualnie 33 farmy fotowoltaiczne

o tacznej mocy ok. 126 MW. Spétka uruchomita ostatnio farme
fotowoltaiczng Augustynka o mocy 25 MW. Elektrownia stoneczna
zostata wybudowana na terenie powiatu siemiatyckiego na Podlasiu.
Wyprodukowana przez nig energia elektryczna zasili ponad 12 tys.
gospodarstw domowych.

Cieptownictwo

Technologia power to heat
sprawdza sie w Gdansku

PGE Energia Ciepta jako pierwsza w Polsce wdrozyta dwa lata temu
w Elektrocieptowni w Gdansku technologie power to heat, oddajac
do eksploatacji kotty elektrodowe, zasilane energia elektryczna.
Efekt? Zmniejszenie zuzycia wegla i emisji CO,.

gdy w systemie elektroenergetycznym pojawi sie energia

C ho¢ zastosowana technologia bedzie szczegélnie istotna,
elektryczna z morskich farm wiatrowych PGE, to juz dzisiaj

kotty elektrodowe wptywaja na zmniejszenie zuzycia wegla
i emisji CO, w gdanskiej elektrocieptowni.

Funkcja kottow
elektrodowych T

w Elektrocieptowni

w Gdansku: -

Rezerwowo-szczytowa — zagwarantowanie bezpie-
czenstwa dostaw ciepta w sytuacji zwiekszonego
zapotrzebowania przy niskich temperaturach. W tym
przypadku energia elektryczna, zasilajaca kotty,
pochodzi bezposrednio z produkcji w elektrocieptowni.
Energia ta produkowana jest przy okazji produkgji
ciepta (w kogeneracji) i, jesli nie zasila kottow elektro-
dowych, kierowana jest do sieci elektroenergetycznej.
W tej funkgji kotty przepracowaty w 2023 r. 859 godz.

Produkcja ciepta poprzez udziat w bilansowaniu krajo-
wego systemu elektroenergetycznego. Jesli w wyniku
zwiekszonej generacji energii elektrycznej przez zrédta
odnawialne (produkgji z wiatru i/lub stofica) w krajowym
systemie elektroenergetycznym pojawia sie nadwyzka
energii, to kotty elektrodowe umozliwiaja zbilansowanie
tej nadwyzki, przetwarzajac energie elektryczna na ciepto.
W 2023 r. w tej funkgji kotty elektrodowe przepracowaty
453 godz. Dzieki temu rozwigzaniu gdanska elektro-
cieptownia unikneta spalenia ponad 1500 t wegla

i ograniczyta swojg emisje CO, o niemal 3200 t. To tyle,
ile pochtania las na powierzchni 800 ha.

Ewa Barszcz, dyrektor Oddziatu Wybrzeze PGE Energia Ciepta

w Gdansku, zwraca uwage na to, ze nadmiar energii w systemie
wystepuje szczeg6lnie wowczas, gdy wzrasta generacja ze zrodet
odnawialnych lub spada zapotrzebowanie. — Rok 2023 potwierdzit,
ze kotty elektrodowe z powodzeniem potrafia te energie wyko-
rzysta¢ do wyprodukowania ciepta. Pracujac na potrzeby cieptow-
nictwa, w tym takze bilansowania krajowego systemu elektro-
energetycznego, przepracowaty wtedy 1312 godz. i wyprodukowaty
dla mieszkancéw Gdanska ponad 100 tys. GJ ciepta, co statystycznie
odpowiada zapotrzebowaniu okoto 3,5 tys. gospodarstw domowych —
moéwi Ewa Barszcz.

Potencjat kottéw elektrodowych do produkgji ciepta z nadmiaru
zielonej energii w krajowym systemie elektroenergetycznym jest
obiecujacy. PGE Energia Ciepta ma w planach wybudowanie kottowni
elektrodowej takze w Elektrocieptowni w Gdyni. Przy uwzglednieniu
generacji energii z morskich farm wiatrowych nalezy sie spodziewad,
ze elektryfikacja cieptownictwa bedzie nabierata coraz wiekszego
znaczenia.
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Cieptowictwo

Nowa energia

w zabytkowych murach

W PGE Energia Ciepta, by zapewnic bezpieczenstwo energetyczne
mieszkancom, produkujemy energie elektryczna i ciepto, korzystajac
z nowoczesnych i ekologicznych rozwigzan. Nasze plany zaktadajg

rozwijanie nowych jednostek wytworczych nisko- i zeroemisyjnych,
a te moga funkcjonowac m.in. w historycznych budynkach.

ciggu najblizszych kilku lat na terenie wroctawskiej
KOGENERACJI SA uruchomimy nowe urzadzenia produk-
cyjne. Umiescimy je w nieeksploatowanych juz dzis

zabudowaniach dawnej elektrowni przy ul. towieckiej, gdzie
znajduje sie obecna EC Wroctaw.

Zabytkowe industrialne wnetrza elektrowni na terenie KOGENERACJI SA.
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Historyczne zabudowania przy ul. towieckiej we Wroctawiu.

W samym centrum Wroctawia

Na wniosek elektrocieptowni w miejscowym planie zagospodaro-
wania przestrzennego dla Wroctawia wprowadzono zmiane umoz-
liwiajaca zrealizowanie takiej inwestycji. Dzieki temu w budynkach
z poczatku XX w. zabudowane zostang przemystowe pompy ciepta,

elektrodowe kotty wodne i agregaty kogeneracyjne zasilane gazem.

Taka inwestycja nie tylko wptynie pozytywnie na srodowisko
naturalne, lecz takze zagwarantuje dostawy energii do odbiorcéw
w najblizszych latach.

W minionym roku KOGENERACJA SA podpisata z Polska Spétka
Gazownictwa umowe na dostawy gazu, ktére zabezpiecza potrzeby
wynikajace z planowanych zamierzen inwestycyjnych. Obecnie

w przygotowaniu jest studium architektoniczno-budowlane, ktére
bedzie wymagato szczegélnych uzgodnien ze stuzbami konserwa-
torskimi, czuwajacymi nad poprawnoscia adaptacji historycznego
zespotu dawnej elektrowni.
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Elektrocieptownia na Otowiance w Gdansku.

Inwestycja pomoze tez zadbac o stan Odry. Przemystowe pompy ciepta
beda korzystac z wod rzeki, ktéra stanie sie dolnym zrédtem
ciepta dla tych urzadzen. Woda oddawana do Odry bedzie schto-
dzona i napowietrzona, co pozytywnie wptynie na stan flory

i fauny, szczego6lnie podczas miesiecy letnich.

W podwroctawskich Siechnicach

Zabytkowe, poprzemystowe zabudowania mogq tez stuzy¢ lokalnej
spotecznosci. Przyktadem bedzie ponad 120-letnia siedziba zaktadu
w Siechnicach, ktérego wtascicielem réwniez jest KOGENERACJA SA.

EC Czechnica, fot. J. Stoga.

Cieptownictwo

Juz w tym roku, po uruchomieniu nowej elektrocieptowni gazowej,
zasilana weglem EC Czechnica przejdzie na zastuzong emeryture.
Wtadze elektrocieptowni wraz z gming Siechnice powotaty w 2023 r.
spotke Siechnice Nowa Energia, ktéra ma sie zajac rewitalizacja

i dostosowaniem przemystowego kompleksu budynkéw do petnienia
funkcji gospodarczych, naukowych, spotecznych i kulturalnych,

po jego wytaczeniu z eksploatacji.

Gmina Siechnice znalazta sie tez na liScie beneficjentéw drugiej
edycji Rzadowego Programu Odbudowy Zabytkéw. Wniosek

o dofinansowanie prac przygotowujacych do zagospodarowania
historycznego obiektu zostat pozytywnie zweryfikowany i na realizacje
tego celu przyznano 390 tys. zt. Dotacja pomoze zapobiec
degradacji cennego zabytkowego kompleksu przemystowego.
Wierzymy, ze historyczna infrastruktura zyska drugie zycie i bedzie
stuzy¢ mieszkarncom, dajac impuls do gospodarczego, spotecznego

i kulturowego rozwoju tego miejsca.

Wirnik pierwszej turbiny z Otowianki, fot. archiwum Polskiej Filharmonii
Battyckiej.

Gdansk swieci przyktadem

Historyczne mury moga stac sie mekka dla artystow. W Gdansku
¢wieré wieku temu podjeto decyzje o adaptacji bytej elektrocieptowni
na Otowiance na siedzibe Polskiej Filharmonii Battyckiej. To przyktad —
jeden z niewielu w Europie — przemiany dawnego obiektu przemysto-
wego w profesjonalng sale koncertowa.

Otowianka nazywano pierwszg gdanska elektrownie, oddang do
uzytku w 1898 r., na wyspie o tej samej nazwie. Uszkodzona podczas
Il wojny $wiatowej i odbudowana w uproszczonej wersji zaczeta
ponownie zaopatrywaé gdanszczan w prad w sierpniu 1945 .,

a 17 lat pézniej rowniez w ciepto, by po blisko 100 latach dziatalnosdi,
w 1997 r., zaistnie¢ jako Gdanskie Centrum Muzyczno-Kongresowe.
Owczesne Elektrocieptownie Wybrzeze przekazaty w 1998 r.
Skarbowi Panstwa prawo wieczystego uzytkowania historycznych
zabudowan, wraz z prawem ich wtasnos$ci. Budowa siedziby instytucji
kultury zakonczyta sie w 2007 r., a symbolicznym zwiericzeniem
pewnej epoki i zwiastunem przysztosci byt demontaz ostatniego
turbozespotu, ktéry odbyt sie... przy akompaniamencie orkiestry.
Historyczne mury s3 nadal bliskie sercu ich poprzedniego wtasci-
ciela. Polska Filharmonia Battycka, odkad pozyskata nowga siedzibe,
jest objeta naszym mecenatem w ramach projektu PGE Kulturalna
Grupa Energetyczna.
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Inwestycje i rozwagj

Nowy Model Sieci

Jak zaplanowac rozwgj sieci dystrybucyjnych, by sprostac transformacji
energetycznej i miedzynarodowym regulacjom? Departament Rozwoju
i Modelowania Sieci PGE Dystrybucja pracuje nad nowymi rozwiazaniami.

ajodwazniejsze prognozy zaktadaja, ze do 2040 r. zrodta

zeroemisyjne mogg przekroczy¢ 70 proc. mocy zainstalowa-

nych i pokry¢ ok. 70 proc. zapotrzebowania na energie
elektryczna. Tak szybki wzrost mocy wytwérczych i ich rozproszenie
przy jednoczesnym wystepowaniu zjawiska dwukierunkowego prze-
ptywu energii wymaga zmiany podejscia do planowania rozwoju
sieci dystrybucyjnych. Natomiast infrastrukturze sieciowej w Polsce
blisko do ekonomicznej i technicznej amortyzacji. Zostata zaprojek-
towana i zbudowana (zwtaszcza sie¢ nN) jako sie¢ promieniowsa,
z jednokierunkowym przeptywem energii, od konwencjonalnych
zroédet wytworczych przez kolejne stopnie transformacji do odbiorcy
koncowego. Jak uwzglednic¢ te czynniki przy planowaniu rozwoju
sieci dystrybucyjnej? Departament Rozwoju i Modelowania Sieci PGE
Dystrybucja przygotowat Nowy Model Sieci (NMS), ktéry odpowiada
na te wyzwania. Koncepcja spotkata sie z pozytywnym odbiorem
prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.

Nowy Model Sieci odpowiada na wyzwania
zwigzane z:

poprawa sprawnosci pracy sieci;

wzrostem bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej
przy coraz wiekszym udziale zrodet energii odnawialnej,
ich nieréwnomiernym rozktadem w sieci i zmiennymi
warunkami atmosferycznymi;

europejska polityka klimatyczno-energetyczng,
ktéra nie uwzglednia niedostatecznego dostosowania
do zmian dystrybucyjnej infrastruktury sieciowej.

Odpowiedz na wyzwania

Na czym polega koncepcja NMS? W pewnym (dopuszczalnym)
uproszczeniu skupia sie na zagospodarowaniu energii pochodzacej
ze zrédet rozproszonych przez wykorzystanie elastycznosci tech-
nicznej sieci oraz ustug elastycznosci, ktére bedg wkrétce obowiaz-
kowym elementem w zarzadzaniu siecig dystrybucyjnga. Te dwie
elastycznosci taczy techniczne bilansowanie lokalne, polegajace

na bilansowaniu potrzeb lokalnych odbiorcéw i mozliwosci lokalnych
wytworcow. W praktyce chodzi o takie zarzadzanie praca sieci,
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aby unikna¢ problemoéw napieciowych oraz przecigzeniowych.

Tego zadania nie da sie jednak zrealizowac bez dostepu do informagji
o obszarach zagrozonych ryzykiem. Dane te mozna bedzie zbiera¢
dzieki licznikom bilansujgcym i licznikom zdalnego odczytu.

Do 2025 r. PGE Dystrybucja zainstaluje 96 tys. licznikéw bilansujacych.
Pozyskiwanie informacji z nich w sposéb inny niz zautomatyzowany
nie bedzie, ze wzgledéw praktycznych, mozliwe. Zbiera¢ dane

beda w stanie jedynie wyspecjalizowane narzedzia informatyczne.
Koncepcja NMS méwi rowniez o aktywnym wtgczaniu do zarzadzania
siecig dystrybucyjng wszystkich inicjatyw informatycznych i tele-
komunikacyjnych realizowanych obecnie w spétce. W przysztosci
stang sie one bazj dla inteligentnej sieci elektroenergetyczne;j.

Innowacje od teraz

Departament Rozwoju i Modelowania Sieci nie czeka z wdrozeniem
nowych rozwiazan na powstanie inteligentnej sieci, lecz wprowadza
je juz teraz. Jednym z nich, réwniez opisanym w NMS-ie, jest
wyrdéwnanie duzej zmienno$ci generacji rozproszonej w zakresie
utrzymania wtasciwych parametréw energii, w tym dozwolonego
poziomu napiecia. Ta zmienno$¢ generacji moze by¢ kompensowana
przez stosowanie transformatoréw z podobcigzeniowym przeta-
cznikiem zaczep6w i automatyczng regulacja napiecia, a takze
wykorzystywanie regulatoréw napiecia i magazynéw energii.
Eksperci PGE Dystrybucja, by poprawi¢ parametry jakosciowe
energii elektrycznej, prowadza pilotazowy program polegajacy
na instalowaniu innowacyjnych urzadzen, ktérych upowszechnienie
wydaje sie tylko kwestig czasu. Ich skutecznos¢ jest podobna,

a wiec wygraja te tatwo dostepne i tansze.

Podczas tworzenia NMS-u Departament Rozwoju i Modelowania
Sieci zwrécit uwage, ze waznym czynnikiem, czesto pomijanym

w dotychczasowym systemie dystrybucyjnym, jest jakos$¢ energii.
Teraz chce go wykorzysta¢ do oceny obszardw sieci wymagajacych
modernizacji lub ustug elastycznosci. Innowacyjnos$¢ rozwigzania
polega na tym, ze pozwala ono zastgpic pracochtonne obliczenia
rozptywowe statycznym modelem zawierajgcym jedynie informacje
o wybranych parametrach jakosci energii w konkretnych godzinach
doby oraz bilansie mocy na stacjach SN/nN, prowadzonym w tym
samym harmonogramie czasowym. Jeszcze w tym roku ma sie
rozpocza¢ wdrazanie oprogramowania pozwalajagcego na pobieranie
wybranych danych i ustalanie na ich podstawie weztéw sieci wyma-
gajacych interwencji — eksploatacyjnej, inwestycyjnej lub rynkowe;j.

Regulacje i Swiadectwa

Identyfikacja probleméw to jednak nie wszystko. Réwnie wazne

s3 wtasciwy dobor narzedzi oraz opracowanie procedur i wytycznych.
Nieodtacznym elementem tych krokéw jest wprowadzenie
krajowych i europejskich regulacji. Departament Rozwoju

i Modelowania Sieci jest zaangazowany w prace nad europejskimi
przepisami, takimi jak Kodeks sieci ds. elastycznosci (NC DR)

czy Wskazniki Sieci Inteligentnej (SGI), ktére beda stuzyty do oceny
postepu prac nad wdrozeniem rozwiazan inteligentnych. Bierze
réwniez udziat w pracach nad ,,cyfrowym blizniakiem sieci”,
opracowywaniem mapy rozwoju technologii i jej wptywu

Inwestycje i rozwgj

na system dystrybucyjny. Zesp6t PGE Dystrybucja uczestniczy
takze w przygotowywaniu raportéw Komitetu Studiéw PKEE,
w tym raportu na temat ksztattu rynku dla ustug lokalnych.

Inne aktywno$ci departamentu to monitoring wskaznikéw przerw

w zasilaniu, podczas ktérego Biuro Jakosci Energii korzysta z nowocze-
snej hurtowni danych, dostepnej w srodowisku MIS. Wazng kwestia
jest rowniez zarzadzanie efektywnos$cig energetyczna. W tym
obszarze opracowano autorska metode obliczania oszczednosci
energii przy modernizacji sieci SN i WN, pomocna w prowadzeniu
audytoéw efektywnosci energetycznej. PGE Dystrybucja jako jedyna
w Polsce uzyskata S$wiadectwa efektywnosci energetycznej, potwier-
dzajace oszczednosci energii przy kablowaniu sieci SN. Teraz stara sie
o takie $wiadectwa w przypadku modernizagji linii 110 kV.

W centrum zmian

NMS juz w pierwszej fazie wskazywat na konieczno$¢ progno-
zowania potrzeb w zakresie zaréwno przytaczania nowych
odbiorcéw, jak i zZrodet. Trwajaca elektryfikacja ogrzewnictwa

i transportu wymusza na PGE Dystrybucja wtaczenie sie

w te tematy. Rozbudowa infrastruktury szybkiego tadowania

na potrzeby transportu ciezkiego to wymagajace zadanie

do zrealizowania, zwtaszcza poza miastami. Moce potrzebne

do zasilania zespotu takich stacji moga siega¢ 10 MW. Projekt zainicjo-
wany w PGE Dystrybucja —,Zielona Mila"” — odpowiada na te potrzeby.
Ze wzgledu na istotnos¢ objeto go tajemnica spétki. Nie bedzie
jednak jej ztamaniem wskazanie, ze pomoze on w uzyskaniu
kompleksowych informacji o potrzebach modernizacyjnych
pozwalajacych na terminowe przytaczenie tadowarek zgodnie

z unijnym rozporzadzeniem w sprawie rozwoju infrastruktury
paliw alternatywnych.

Stworzenie i ciggta aktualizacja NMS-u daje PGE Dystrybucja prze-
wage zwigzana z aktywnym uczestnictwem w kazdym obszarze
zmian, przy jednoczesnej dbatosci o bezpieczenstwo spotki i interesy
klientéw. Aby méc ten stan utrzymad, nasi pracownicy wspéttworza
krajowe i miedzynarodowe stowarzyszenia operatoréw sieci dystry-
bucyjnej. Aktywnie uczestnicza w konferencjach i grupach roboczych,
co pozwala na monitorowanie, opiniowanie i wspotwyznaczanie
trendéw rozwoju i nowej architektury rynku w kontekscie roli OSD.

System elektroenergetyczny w przysztosci
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JWCD - jednostki wytwoércze centralnie dysponowane, NN — najwyzsze napiecia, WN — wysokie napiecia, SN — $rednie napiecia,
nN - niskie napiecia, ICT - systemy techniczne i technologie informacyjno-komunikacyjne
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Inwestycje i rozwaj

Ostatnia z podpisanych uméw obejmuje budowe trzech maga-
zynow energii —w Warcie, Jeziorsku i Cisnej — ktére maja ustabi-
lizowa¢ prace sieci. Ten projekt jest dofinansowany ze srodkéow
Funduszu Modernizacyjnego, z naboru pn. Wsparcie wykorzystania
magazynow oraz innych urzadzen na cele stabilizacji sieci -
program dla Operatoréw Sieci Dystrybucyjnych. Umowa zawarta

7 grudnia 2023 r. ma wartos¢ przeszto 43 mln zt.

Nowa perspektywa, nowe mozliwosci

Tylko w zesztym roku PGE Dystrybucja ztozyta 13 kolejnych
whnioskéw o dofinansowanie inwestycji, bedacych odpowiedzia
spotki na nowa perspektywe finansowg UE na lata 2021-2027.
Pie¢ z nich ztozono w ramach dziatania 2.1. Dystrybucja energii
z Programu Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej
2021-2027.

Pierwszy dotyczy rozwoju inteligentnej sieci elektroenergetycznej
na terenie warszawskiego oddziatu PGE Dystrybucja. Kwota,
o ktéra wnioskuje spotka, to 52 mln zt. Podobny wniosek ztozono

Inwestycje i rozwgj

2

Magdalena Kowal
kierownik Biura Instrumentéw Pomocowych,
PGE Dystrybucja

W rozwoju obszaru biznesowego instrumentéw
pomocowych kluczowa role odgrywajg nasi
pracownicy, ktérych wiedza i umiejetnosci zwigzane
z realizacja projektéw pomocowych - aich liczba
stale rosnie — sg bezcenne. Aby mogli dobrze
odnalez¢ sie w tej tematyce, tylko w ubiegtym
roku zorganizowalismy dwa szkolenia, w tym

z zakresu prowadzenia postepowan przetargowych
i z zagadnien dotyczacych zamykania projektéw
dofinansowanych. Uczestnicy szkolen mogli
pogtebi¢ wiedze m.in. na tematy przygotowania

tez w ramach dziatania Oddziatu Rzeszéw — wnioskowana wysokos¢
wsparcia to 70 mln zt, Oddziatu Skarzysko-Kamienna — prawie

40 mln zt wsparcia, Oddziatu Biatystok — ponad 34 mln zt i Oddziatu
Zamos$¢ — przeszto 29 mln zt. Wszystkie wnioski zostaty pozytywnie
ocenione i zarekomendowane do dofinansowania, a taczna wartos¢
dotacji przekracza 226 mln zt.

postepowania, budowania opisu zamoéwienia,
istotnych zmian postanowien zawartych umoéw,
rodzajow nieprawidtowosci w zamdwieniach
publicznych, okresu zachowania trwatosci,
obowiagzkéw informacyjnych beneficjentéw,
rozliczenia rzeczowego i finansowego projektéw
oraz zasad ewaluacji projektéw wspotfinansowanych.
Dodatkowo pracownicy uczestniczyli w szeregu
réznych szkolen zewnetrznych organizowanych
przez instytucje udzielajace tego typu wsparcia.
tacznie przeszkolonych zostato ponad 100 oséb.

Inwestycje z rekordowymi
dofinansowaniami

'
"L“I w2

‘=
BTN ~Sh RTINS T |1,

PGE Dystrybucja ztozyta rowniez dwa wnioski o dofinansowanie
w ramach KPO i naboru pn. Inwestycje wspierajace robotyzacje
i cyfryzacje w przedsiebiorstwach (A2.1.1). Pierwszy z nich
dotyczy Centralnej Dyspozycji Mocy, czyli infrastruktury
przeznaczonej do zarzadzania liniami 110 kV nalezacymi

do PGE Dystrybucja (Projekt CDM). Wnioskowana wysokos¢
wsparcia to przeszto 40 mln zt. Drugi zwiazany jest z budowa
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sieci tacznosci specjalnej w technologii LTE 450 na obszarze
PGE Dystrybucja SA. Wsparcie opiewa tu na kwote ponad
143 mln zt.
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Blisko 1,13 mld zt — taki potencjat wsparcia dla kluczowych inwestyc;ji
zbudowata w 2023 r. PGE Dystrybucja.

ubiegtym roku PGE Dystrybucja podpisata trzy umowy z naboru pn. Elektroenergetyka - Inteligentna infrastruktura
o dofinansowanie na taczng kwote dotacji ponad 275 mlnzt.  energetyczna. Umowa zostata podpisana 13 pazdziernika 2023 r.,

a wartos¢ dotacji opiewa na ponad 84 mln zt.
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Kolejne pie¢ wnioskdw zostato ztozonych w ramach dziatania
FENX.02.03 Infrastruktura energetyczna w Programie Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027.
Pierwszy — na kwote 67 mln zt — ztozono w ramach zadan
Oddziatu Biatystok, a drugi — na kwote 81 mln zt — dla Oddziatu
Skarzysko-Kamienna. Kolejne opiewaty na 102 mln zt - dla
Oddziatu £6dz - oraz ponad 56 mln zti 46 mln zt - odpowiednio
dla Oddziatéw Warszawa i Zamos¢. Wszystkie pie¢ wnioskow
dotyczy budowy i modernizacji inteligentne;j sieci elektroenerge-
n\ tycznej na terenie poszczegélnych oddziatéw.
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Dzieki tym pienigdzom mozliwe beda zainstalowanie
licznikéw zdalnego odczytu, rozwoj elektromobilnosci w Euro-Parku
Stalowa Wola oraz powstanie trzech magazynéw energii. Aktualnie Kolejne zadanie, czyli rozwdj elektromobilnosci w Euro-Parku Stalowa
Wola, to projekt dofinansowany ze srodkéw Funduszu Moderniza-
cyjnego, z naboru pn. Rozwdj infrastruktury elektroenergetycznej
na potrzeby rozwoju stacji tadowania pojazdow elektrycznych.
Montaz licznikéw zdalnego odczytu u klientéw PGE Dystrybucja Umowe podpisano 11 pazdziernika 2023 r. Wartos¢ dotacji
to projekt dofinansowany ze srodkéw Funduszu Modernizacyjnego, to przeszto 148 mln zt.
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ocenie podlegaja jeszcze wnioski o dofinansowanie na taczna
kwote 858 mln zt.
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Spotka ztozyta takze kolejny wniosek o dofinansowanie licznikow
zdalnego odczytu z wysokoscig wsparcia ponad 94 mln zt.

.
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Energetyka kolejowa

Polscy przewoznicy kolejowi

wybieraja PGE

PGE Energetyka Kolejowa wygrata przetarg na utrzymanie
urzadzen sieci trakcyjnej PKP Intercity. Bedzie czuwac nad przeszto
87 torokilometrami sieci przewoznika, ktory tylko w 2023 r. przewiozt

ponad 68 mln pasazerow.

arto$¢ kontraktu to blisko 7 mln zt. Zakres dwuletniej
W umowy obejmuje utrzymanie sieci trakcyjnej bocznic
kolejowych rozmieszczonych w 15 lokalizacjach
na terenie czterech zaktadéw PKP Intercity: Zaktadu Centralnego

w Warszawie, Zaktadu Pétnocnego w Gdyni, Zaktadu Zachodniego
w Poznaniu i Zaktadu Potudniowego w Krakowie.

W ramach kontraktu PGE Energetyka Kolejowa, ktéra dba

o niezawodnosc i jakos¢ dostaw energii i paliw dla transportu
kolejowego, bedzie odpowiedzialna za usuwanie awarii,
obstuge techniczna sieci trakcyjnej, przeglady okresowe

oraz wykonywanie prac dodatkowych, takich jak nadzér

nad przebiegiem prac w poblizu urzadzen sieci trakcyjnej.

PKP Intercity to kolejny — po tréjmiejskiej SKM-ce, Pomorskiej Kolei
Metropolitalnej i PKP Polskich Liniach Kolejowych — przewoznik,
ktéry w ostatnim czasie powierzyt PGE Energetyka Kolejowa
utrzymanie swojej infrastruktury.
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Energetyka konwencjonalna

Oczyszczanie i oszczedzanie

W Elektrowni Turow od dwoch lat dziata i wciagz jest rozbudowywana

jedna z najbardziej zaawansowanych technologicznie oczyszczalni

Sciekdow w Europie.

lektrownia Turdéw jest pierwsza w Polsce i jedng z nielicznych
w UE elektrownig, wykorzystujaca nowoczesne, wysokosprawne

technologie membranowe — mikrofiltracje i odwrécona osmoze.

Do dziatajacej tam oczyszczalni kierowane sg wszystkie strumienie
$ciekow przemystowych powstajacych w Elektrowni Turéw. Dzieki
instalacji do rzeki Miedzianka wptywa woda, ktéra spetnia wszystkie
restrykcyjne normy. Oczyszczalnia nie tylko poprawia stan Srodowiska
na terenie Polski, lecz takze korzystnie wptywa na graniczng rzeke
Nyse tuzycka.

Nowoczesne technologie

Zaawansowana technologia umozliwia prowadzenie gospodarki obiegu
zamknietego w zakresie $ciekdw. Nawrét do 7200 m?® na dobe pozwala
ograniczy¢ okoto 2,63 mln m? litréw wody pobranej ze $rodowiska.

- Dzieki oczyszczeniu ok. 500 m? $ciekéw na godzine otrzymujemy
az 4,38 mln m? oczyszczonych Sciekdw rocznie — wylicza Krzysztof
Kosowicz, kierownik projektu rozbudowy oczyszczalni $ciekdw.

Oczyszczalnia sktada sie z dwéch obiektéw o tacznej powierzchni
ok. 2400 m?. W sktad kompleksu wchodzg pompownia nawrotu
$ciekoéw oraz rurociagi transferowe o tacznej dtugosci ok. 7 km.

- Instalacja oczyszczalni sktada sie z dwadch zbiornikéw Sciekdéw
surowych z rusztem napowietrzajgcym, w ktérym nastepuje wstepne
utlenianie $ciekdw. P6zniej dozowany jest koagulant i $cieki
trafiajg na szes¢ linii ultrafiltracji podcisnieniowej o wydajnosci

100 m3/h kazda. Tam zostajg oczyszczone z zawiesiny — wyjasnia
Krzysztof Kosowicz.

Krzysztof Kosowicz, kierownik projektu rozbudowy oczyszczalni $ciekow.

przygotowania mleka wapiennego,

trzy zbiorniki. na Wapno oraz zbiornik wody nadosadowej,
wykorzystywanej wtornie w elektrowni.

Nastepnie Scieki s3 przygotowywane do kolejnego etapu oczyszczania
poprzez dozowanie odpowiedniej chemii i przepompowywane

do szesciu jednostek odwréconej osmozy o wydajnosci 100 m3/h
kazda. W jednostkach odwréconej osmozy nastepuje rozdzielenie
soli rozpuszczonych w $ciekach od wody. W tym procesie czysty $ciek
moze zostac zawrécony do dalszych proceséw technologicznych

w elektrowni.

— Skutecznos$¢ oczyszczania Scieku wynosi az 96 proc. Poza Sciekiem
oczyszczonym powstaje rowniez koncentrat, ktéry zostaje przetrans-
ferowany na drugi obiekt, tj. instalacje stracania siarczanow.
Instalacja ta pozwala na przepracowanie 150 m3/h koncentratu.
Po wytraceniu gipsu woda nadosadowa nie zostaje zrzucona

do odbiornika, ale jest wykorzystywana w procesach technologicznych
naszej elektrowni — ttumaczy kierownik projektu rozbudowy oczyszczalni.

Aby zapewni¢ ciggtosc pracy elektrowni i zgodnos¢ ze zmieniajgcymi
sie przepisami, pierwsze linie technologiczne zostaty uruchomione
juz w grudniu 2021 r., a caty uktad oczyszczania oddano do uzytku

w marcu 2022 .

- Stopien skomplikowania zadania spowodowat, ze budowga zainte-
resowata sie Panstwowa Inspekcja Pracy. Efektem dobrej wspétpracy
z PIP i stuzbami elektrowni w zakresie BHP byto zdobycie w 2022 r.

Il miejsca na wojewodzkim szczeblu konkursu ,,Buduj bezpiecznie”.
W kolejnej edycji, réwniez na szczeblu wojewo6dzkim, wykonawca
zdobyt I miejsce, co pozwolito mu sie zakwalifikowaé do udziatu

w tym konkursie na szczeblu krajowym. | tu kolejne bardzo duze
osiggniecie zespotéw zamawiajacego i wykonawcy: budowa zajeta

Il miejsce i otrzymata dodatkowe wyréznienie — informuje

Krzysztof Kosowicz.

Catkowity koszt realizacji zadania to 185 mln zt. Wykonawca
inwestycji jest SEEN Technologie Sp. z 0.0.
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Emisje
pod kontrola

Kontroluje wszystko, co wylatuje z kominéw w Elektrowni Turow.

W turoszowskim kompleksie pracuje przeszto 30 lat. Tomasz Wojnarowicz,
specjalista ds. ochrony Srodowiska z PGE GIiEK, opowiedziat nam o swoje;

pracy i energii, jaka daje mu kajakarstwo.

przyzaktadowego technikum energetycznego dotaczyt

do Wydziatu Automatyki w grupie mechaniki precyzyjne;j.
Teraz jako koordynator obszaru emisji do powietrza w Wydziale
Ochrony $rodowiska Elektrowni Turéw kontroluje w szerokim zakre-
sie emisje zanieczyszczen gazowo-pytowych w procesie wytwarzania

Z Elektrownia Turéw jest zwigzany od 32 lat. Po ukonczeniu

energii elektryczne;j.

Od automatyki do ochrony srodowiska - skad taka zmiana

w karierze?

Tomasz Wojnarowicz: 32 lata temu rozpoczatem przygode

z Elektrownia Turéw. Bardzo mito wspominam ten okres. Automatycy
to ludzie o réznych zainteresowaniach, umiejetnosciach i z duza
wiedza. W tym wydziale i z tymi ludzmi nie byto sytuacji nie do rozwia-
zania. W miedzyczasie ukonczytem studia na Wydziale Inzynierii
Ladowej i Srodowiska Uniwersytetu Zielonogérskiego na kierunku
ochrona $rodowiska, po czym w 2007 r. zostatem zatrudniony

w Wydziale Ochrony Srodowiska.

Co pana zdaniem jest najwazniejsze w pracy?

T.W.: Ludzie. Jak to kiedy$ powiedziat méj przyjaciel, brygadzista
Piotr: W pracy spedzamy razem duzo czasu, czesto wiecej niz

w domu z rodzing... R6bmy tak, by byto dobrze”.

= Wielokrotnym uczestnikiem energetycznego sptywu Brda byt
Aleksander Doba, kajakarz i podréznik (z lewej).

28 magazyn pracownikéw GK PGE

= Tomasz Wojnarowicz.

Co najchetniej robi pan po pracy?

T.W.: Jedna z moich pas;ji jest kajakarstwo. Dzieki ptywaniu poznatem
ciekawych ludzi i odwiedzitem mnéstwo malowniczych miejsc.
Kajakarze z Elektrowni Turéw rozpoczeli swoja dziatalnos$¢ juz

w latach 60. minionego stulecia w ramach istniejacego wtedy

w zaktadzie oddziatu kota PTTK. Dotgczytem do tej grupy w 1995 r.

i zostatem cztonkiem Klubu Kajakowego Eltur przy Elektrowni Turéw.
Pierwszg rzeka, ktérg sptynatem, byta Krutynia. Po kilku latach
odchodzacy na emeryture komandor przekazat mi ster i tak zaczatem
organizowac wrzesniowe, a od 2012 r. rGwniez czerwcowe sptywy.
Jako klub sptynelismy wiekszo$cia polskich rzek. Z racji bliskosci
granicy czesto odwiedzamy takze rzeki czeskie. Sptywalismy tez

w Chorwagji, Ukrainie, Austrii, Stowenii, na Wegrzech i Stowacji.
Od siedmiu lat jako energetycy z krwi i kosSci bierzemy udziat

w Miedzynarodowym Zimowym Sptywie Kajakowym Energetykéw
na Brdzie, organizowanym przez Elektrocieptownie Bydgoszcz.

W naszym klubie zrzeszonych jest blisko 70 oséb. Sa to pracownicy
kompleksu Turéw, ich rodziny i grono dziarskich emerytéw. Ptywaja
ich dzieci, a teraz i wnuki. Specyfika naszych wyjazdéw objawia sie
tym, ze wszyscy jestesmy jedng, zintegrowang, dobrze czujaca sie
ze sobg grupa.

Rozmawiata Anna Wozna, PGE GiEK

Efektywna organizacja

0" Badamy i doskonalimy

Dynamicznie rozwijajace sie technologie informatyczne usprawniaja
codzienna prace. W naszej Grupie o takie ustugi dba PGE Systemy.
Spétka, aby Swiadczyc serwis na jak najwyzszym poziomie, cyklicznie
sprawdza rowniez satysfakcje klientow — pracownikéow PGE.

Jakie sa wyniki ostatnich badan?

Korporacyjnej PGE SA we wspotpracy z Wydziatem Strategii

i Architektury Ustug PGE Systemy po raz kolejny zebrat opinie
pracownikéw na temat ustug ICT $wiadczonych przez PGE Systemy.
Do badania zaproszono losowo wybranych uzytkownikéw wskaza-
nych ustug. £acznie uzyskaliSmy ponad 3 tys. opinii.

P od koniec 2023 r. Wydziat Badan z Departamentu Komunikagji

Tak wiele na plus

Wskaznik uzytecznosci w przypadku wiekszosci badanych ustug

w poréwnaniu z badaniem z 2020 r. utrzymuje sie na tym samym,
wysokim poziomie albo jest wyraznie wyzszy. Najwyzsze oceny —
pod wzgledem zaréwno uzytecznosci, jak i jakosci — uzyskaty: Lokalne
Wsparcie Uzytkownika, korporacyjne konto e-mail, zdalny dostep

i Port@l HR. Jest z nich zadowolonych ok. 90 proc. oséb. Ustuga
Lokalnego Wsparcia Uzytkownika najlepiej wypadta pod wzgledem
kultury osobistej pracownikéw PGE Systemy realizujacych wsparcie
(97 proc. jest bardzo lub raczej zadowolonych), a nieco nizsze oceny
uzyskata za czas realizacji zgtoszenia (87 proc.). Ponad 90 proc.
badanych bardzo dobrze ocenito profesjonalizm, zaangazowanie

i skuteczno$¢ przy realizacji zgtoszen. Z kolei tatwo$¢ obstugi/uzyt-
kowania to zdecydowane atuty korporacyjnego konta e-mail

i ustugi zdalnego dostepu.

Ocena ustug

(uzytecznosc vs jakosc)

% odpowiedzi bardzo i raczej zadowolony
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Uzytecznos$¢ ustugi a

Dobre i przydatne na co dzieh

Co najmniej 85 proc. ankietowanych jest zadowolonych z takich
ustug jak OneDrive, SharePoint i Centralny Wydruk Biurowy.

Dwie pierwsze zdaniem 90 proc. z nich znacznie usprawniaja prace,
cho¢ pod wzgledem tatwosci uzytkowania lepiej wypada OneDrive.
70 proc. badanych uzytkownikéw Systemu Zakupowego SWPP2
jest zdania, ze zakres tej ustugi jest wystarczajacy w codziennej
pracy. Trzy najczesciej wykorzystywane moduty to: prowadzenie
postepowan zakupowych, obstuga wnioskéw i RFX. Okoto 75 proc.
0s6b podziela zdanie, ze ustuga SWPP2 jest dostosowana do potrzeb,
prawidtowo dziata i usprawnia prace, ale co czwarty badany nie jest
zadowolony z tatwosci i intuicyjnosci jej uzytkowania. Co istotne,
ustuga ta zdecydowanie poprawita swoj wskaznik uzytecznosci

w poréwnaniu z badaniem z 2020 .

Pod lupa

Ranking badanych ustug zamykajg FABOK i SoKK, ktérych uzytecz-
nosc¢ — szczegolnie w wypadku SoKK — i jako$¢ sg niezbyt dobrze
postrzegane w poréwnaniu z innymi. Niemal 90 proc. uzytkownikéw
FABOK twierdzi, ze jest ona dostosowana do potrzeb i tatwa

w obstudze, ale najwiecej zastrzezen budzi sposdb jej dziatania,
podobnie jak w przypadku SoKK. Wszystkie zebrane w pytaniach
otwartych komentarze s3 teraz analizowane — z pewnoscia pomoga
w dalszym rozwoju ustug IT w naszej Grupie.

Zrédto: Badanie satysfakdji z ustug IT $wiadczonych przez PGE Systemy,
wrzesien - grudzien 2023.
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Dekada cyberbezpieczenstwa

W kwietniu mija 10 lat od powotania w PGE Systemy Departamentu
Bezpieczenstwa IT i powierzenia mu zadania zapewnienia bezpieczenstwa
teleinformatycznego w naszej Grupie.

rzez 10 lat departament zmieniat nazwy, lecz jego priorytety
pozostaty takie same. Sg nimi kwestie bezpieczenstwa teleinfor-

matycznego w naszej Grupie. Poczatkowo zespét sktadat sie
z 4 pracownikdw, obecnie jest w nim zatrudnionych 38 oséb. Zakres ich
dziatania i odpowiedzialnosci jest bardzo szeroki, dlatego nieustannie
podnoszg oni swoje kompetencje i umiejetnosci m.in. podczas szkolen,
konferencji czy branzowych zawodéw (np. CyberExpert Game).
W strukturze departamentu dziata takze specjalistyczny zespét
PGE CERT, odpowiedzialny za obstuge incydentéw bezpieczenstwa
teleinformatycznego i minimalizowanie skutkéw ich wystepowania.

Czym zajmuje sie Departament Cyberbezpieczefistwa

w PGE Systemy?
Odpowiada m.in. za $wiadczenie ustug cyberbezpieczenstwa
dla spétek Grupy PGE, w tym operatoréw ustug kluczowych oraz
infrastruktury krytycznej.

Prowadzi powotany w 2015 r. zesp6t PGE CERT, odpowiedzialny
za obstuge incydentéw cyberbezpieczenstwa w Grupie PGE,
zgtaszanie ich i przesytanie wymaganych raportéw do CSIRT GOV
lub innych podmiotéw. PGE CERT jest jednym z zaledwie szesciu
zespotéw w Polsce posiadajacych certyfikat miedzynarodowe;j
organizacji Trusted Introducer.

Zarzadza podatnosciami, prowadzi testy bezpieczenstwa
we wdrazanych i utrzymywanych systemach.

Wspiera zapewnienie bezpieczenstwa w kluczowych projektach
spotki prowadzonych w Grupie PGE, jak NCB i Program LTE450.
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Wdraza i utrzymuje systemy bezpieczenstwa, m.in. SIEM, EDR,
Proxy, DLP.

Realizuje innowacyjne projekty rozwojowe, jak wdrozenie
systemu SOAR do automatyzacji w obstudze incydentoéw.

Utrzymuje i rozwija w spotce systemy zarzadzania bezpieczen-
stwem informacji oraz ciggtoscia dziatania zgodnie z normami
ISO 27001 i 1SO 22301, co potwierdzaja certyfikaty uzyskane
po audycie zewnetrznym.

PGE CERT od lutego 2022 r. nieprzerwanie realizuje catodobowe
dyzury dla Grupy PGE w zwigzku z podwyzszonym stanem
alarmowym - CHARLIE / BRAVO CRP.

Z czym mierzy sie DCB?

Przestrzen cybernetyczna i funkcjonujace w niej réznego typu
podmioty sg nieustannie poddawane atakom. Ataki cybernetyczne
iincydenty sg kierowane w strone konkretnych podmiotéw instytu-
cjonalnych i gospodarczych, reprezentujacych rézne sektory
gospodarki. Jednostka CERT Polska (CSIRT NASK) w corocznym
raporcie wskazuje, w jakim stopniu s3 atakowane poszczegélne
sektory gospodarki, w tym energetyka. Wynika z niego, ze to wtasnie
nasz sektor jest w Polsce czwartg gatezig gospodarki, w ktéra
najczesciej celuja cyberprzestepcy.

Incydenty obstuzone przez CERT Polska
w podziale na sektory gospodarki

(dane z raportu za rok 2022)

. Liczba o
Sektor gospodarki T %
Media 7 329 18,47
Poczta 6093 15,35
i ustugi kurierskie
.Hande.l hurtowy 5438 13,70
i detaliczny
Energetyka 4320 10,89
Osoby fizyczne 4214 10,62
Bankowo$¢ 2944 7,42
Ir.wfrastruktura rynkéw 2813 7.09
finansowych
Produkcja 2 650 6,68
Infrastruktura cyfrowa 1821 4,59
Adm_lnlstraqa 757 1,91
publiczna
Inne 1304 3,30
Razem 39683 100

Usamana

Password
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W 2023 r. odnotowali$my 6412 atakéw. Tylko w pierwszym
kwartale 2024 r. byto ich 6374.

Jak to wyglada u nas?

Liczba zdarzen bezpieczenstwa wcigz rosnie — ostatnio wrecz
lawinowo. W ciggu niespetna trzech miesiecy tego roku (do 24 marca)
w naszej Grupie na przeszto 32 mln wiadomosci przychodzacych

i wychodzacych zablokowano ponad 20 mln. Oznacza to, ze zatrzymy-
wane jest 64 proc. korespondencji. W tym samym czasie wystapito
6 atakow DDoS, czyli ukierunkowanych na systemy komputerowe
lub ustugi sieciowe, majacych na celu uniemozliwienie funkcjono-
wania catej ustugi w internecie (np. strony internetowej i poczty)
poprzez przejecie wszystkich wolnych zasobdw. Systemy PGE

sg atakowane wtasciwie ze wszystkich stron $wiata — w styczniu

z 81 krajow, w lutym z 79. Te dane pokazujg skale zjawiska, z jakim
mierzy sie Departament Cyberbezpieczenstwa PGE Systemy.

Jak przeciwdziatamy atakom i minimalizujemy ich skutki?
Jak podkresla Grzegorz Wojtaszek, dyrektor Departamentu
Cyberbezpieczenstwa, przez 10 lat zespét cyberbezpieczenstwa
PGE Systemy zrobit ogromne postepy w zapewnieniu bezpie-
czenstwa w naszej Grupie. Zmierzenie sie z coraz bardziej wyra-
finowanymi zagrozeniami cybernetycznymi nie bytoby mozliwe
bez determinacji, zaangazowania i nieustannej pracy catej

zatogi departamentu.

%

Dziekuje wszystkim pracownikom.
To ich wiedza, umiejetnosci

i zaangazowanie sprawity,

ze sprostalismy wszystkim wyzwaniom. Jednak
mimo sukceséw wiemy, ze nie mozemy spoczac
na laurach, poniewaz sSwiat cyberbezpieczenstwa
zmienia sie dynamicznie, a liczba i ztozonos¢
zagrozen wciaz rosnie. Musimy inwestowac w praco-
wnikéw, zapewniajac im niezbedne narzedzia,
szkolenia i wsparcie, by byli gotowi na kazda
ewentualnos¢. Zatoga jest naszym najwiekszym
aktywem i kluczem do sukcesu. Szybkie tempo
rozwoju technologicznego stawia przed nami
wiele mozliwosci, ktére mozemy wykorzystac

w naszej pracy. Jestem przekonany, ze razem
mozemy 0siggna¢ w przysztosci jeszcze wiecej.
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Obstuga klienta

Kompensacja mocy biernej —
nowa oferta dla biznesu

PGE Obrét proponuje klientom biznesowym nowe rozwigzanie, dzieki

ktoremu moga zoptymalizowaé wydatki na prad. Kompensacja mocy
biernej pomaga ograniczy¢ koszty oraz zminimalizowac straty energii
elektrycznej w sieci.

o gospodarstwach domowych, lecz takze o klientach

S pétka PGE Obrdt rozwija swoje oferty z mysla nie tylko

jest optymalizacja wydatkéw zwiazanych z energig elektryczna.

32

biznesowych. Wspélnym mianownikiem tych propozycji

Zyskaj juz teraz

Aby skorzystac z oferty,
nalezy wypetni¢ krotki
formularz dostepny na stronie
www.gkpge.pl/dla-Firm/
oferta/kompensacjamocy-
biernej.

»,

-
B>
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Rynek energetyczny rozwija sie w kierunku nowoczesnych ustug.
Klienci oczekujg od sprzedawcéw nie tylko niezawodnej dostawy
pradu, lecz takze zabezpieczenia innych potrzeb energetycznych,
takich jak np. wsparcie techniczne czy narzedzia optymalizujace
zuzycie. Nasze portfolio produktowe budujemy w taki sposaéb,
zeby te potrzeby zaspakajac.

Klienci, ktérzy zdecyduja sie na nowa oferte, otrzymaja analize
zuzycia energii biernej w swojej firmie, dobér i montaz odpowiednich
urzadzen do kompensacji mocy biernej oraz liste rekomendowanych
dziatan optymalizacyjnych. Co zyskaja? Mniejszy pobér energii
biernej, a co za tym idzie - nizsze rachunki za energie elektryczna.
Mniejsza ilos¢ mocy biernej pobieranej przez urzadzenia to réwniez
wieksza ich efektywno$¢ i dtuzsza zywotnos¢.

Oczami kluczowych

klientow

Obstuga klienta

[

Szereg zmian w przepisach, kolejne programy ostonowe i niepewnosc
co do cen i zasad rozliczania energii — takie doswiadczenia
towarzyszyty wielu klientom spotek energetycznych w 2023 r,,

w tym kluczowym dla PGE Obrét. Aby by¢ na biezaco z ich potrzebami,
spotka przeprowadzita badanie satysfakcji ze wspotpracy.

wynika, ze 8 na 10 klientéw jest zadowolonych ze wspotpracy

z PGE Obrét. Z kolei wskaznik NPS (Net Promoter Score),
wyrazajacy sktonnos¢ do polecenia firmy/marki innym, wynosi
w ich przypadku 30 (przy skali od -100 do 100). W branzy energety-
cznej taki wynik zastuguje na uznanie, zwtaszcza ze 2023 r. byt peten
wyzwan zwigzanych z transformacjg energetyczng i nowymi regula-
cjami, ktére znaczaco wptynety na charakter wspétpracy z segmen-
tem klientéw kluczowych i profesjonalnych, a takze na zadania
opiekunéw handlowych.

Z przeprowadzonego pod koniec ubiegtego roku badania

Wsrdd najwazniejszych czynnikéw przesadzajacych o wyborze

PGE Obrét badani wskazali zaufanie wynikajace ze statej wspétpracy
(37 proc. wskazan), na ktére duzy wptyw majg opiekun handlowy
oraz stabilnos¢ i sita marki PGE. Waznym czynnikiem jest réwniez cena

ba4

Maciej Michalski
Departament Klientéw Korporacyjnych, PGE Obrét

Badania satysfakgji klientéw korporacyjnych

sg dla nas niezwykle istotne. Pomagajq nam lepiej
zrozumiec ich potrzeby w zmieniajacym sie otoczeniu
rynkowym. Dzieki nim mozemy odpowiedzie¢

sobie na pytanie, czy idziemy w dobrym kierunku,

i zdefiniowac obszary, ktére wymagaja ulepszen.
Szukamy tez inspiracji do wprowadzenia zmian

w portfolio produktowym, w procesach handlowych
i obstugowych. Cieszymy sie, ze klienci tak wysoko
oceniajg PGE Obroét i naszych opiekunéw handlowych.
Im natomiast dziekuje za zaangazowanie w profesjo-
nalne budowanie relagji z klientami, dzieki czemu
nasz biznes w tych segmentach ma sie nieustannie
bardzo dobrze.

(34 proc. wskazan) i oferta indywidualna, odpowiadajaca potrzebom
firmy (20 proc.). Cho¢ klienci odczuli w ostatnim czasie wzmozong
aktywnos¢ firm konkurencyjnych, korzystna oferta PGE Obrét sprawia,
ze ich otwarto$¢ na zmiane dostawcy jest niewielka.

15 proc. badanych zauwazyto zmiany w obstudze klienta, a wéréd
tych 0s6b 41 proc. wskazato na poprawe jakosci obstugi. 33 proc.
dostrzegto w ciggu roku zmiany w portfolio produktowym,
gtéwnie w obszarze OZE. Kluczowi klienci docenili lepsza czytel-
nos¢ i przejrzysto$¢ ofert PGE Obrét wzgledem lat ubiegtych

i propozycji konkurencji.

Wazna role w relacjach i wspoétpracy z klientami odgrywa opiekun
handlowy. Az 87 proc. badanych jest zadowolonych ze wspétpracy

z osoba prowadzaca ich sprawy w PGE Obrét. Wéréd gtéwnych
atutéw opiekunéw wymieniaja: komunikatywnos$é, kompetencje,
dotrzymywanie obietnic, szybkos$¢ dziatania, dostepnosc i zaangazo-
wanie. Pracownicy spétki bardzo dobrze wypetniajg zadania zwigzane
z procesem sprzedazy. Kontaktujg sie z wyprzedzeniem i przejawiaja
inicjatywe we wskazaniu optymalnego czasu na zakup energii.

86 proc. klientéw docenia czestotliwos¢ kontaktu ze strony
opiekunéw handlowych. Badani cenia tez jego tatwos¢ oraz
doradztwo pracownikoéw, co jest szczegoélnie istotne w obliczu
ogo6lnego wzrostu oczekiwan w tym zakresie.

W badaniu zidentyfikowali$my réwniez obszary stabiej oceniane.
S one zwigzane z prawidtowoscig rozliczen, szczegdlnie prosumenc-
kich, oraz opéznieniami w dostarczaniu faktur.

Catosciowe wyniki badania wskazuja, ze pomimo trudnej sytuacji
zwigzanej z wyzwaniami stawianymi przed branza energetyczna
w ubiegtym roku spé6tka PGE Obrét dbata o dobra wspétprace

z klientami kluczowymi i jest dojrzatym partnerem wychodzacym
naprzeciw ich oczekiwaniom.

Zrédto: Badanie satysfakgji klientéw kluczowych i profesjonalnych, badanie CATI N=189, IDI=35,
realizacja: Brainlab Sp. z 0.0., Uglik Research & Consulting.
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Konsument na rynku energii

Transformacja energetyki wptywa na zmiane roli konsumenta na rynku

energii. To juz nie tylko odbiorca, lecz takze Swiadomy i wymagajacy partner.
Jak sprostac jego oczekiwaniom i chronic jego prawa? Jak obowiazki
z tym zwigzane zmieni¢ w szanse dla firmy?

Miedzynarodowy Dzien
Konsumenta - dlaczego g
warto o nim pamietaé? 4

15 marca obchodzimy Miedzynarodowy Dzien
Konsumenta. Tego dnia, w 1962 r., prezydent USA
John F. Kennedy wygtosit przemoéwienie, w ktérym
sformutowat cztery podstawowe prawa konsumentéw:
do rzetelnej informacji, do wyboru, do bezpieczenstwa
i do reprezentacji (bycia wystuchanym).

Swieto ma na celu podniesienie éwiadomoéci

i edukacji konsumentéw oraz promowanie ich praw.
Konsument ma wptyw na ksztattowanie rynku —
takze w obszarze energii, gdzie moze wybierac oferty
zrownowazone i ekologiczne. Prawa konsumenta
gwarantuja prawo krajowe i unijne, a ich ochrona
stuzy nie tylko indywidualnym uzytkownikom,

lecz takze catemu spoteczenstwu i gospodarce.

stwa domowego. Jednak dla naszej Grupy nie jest on juz tylko

odbiorcg ustug. W coraz wiekszym stopniu staje sie aktywnym
uczestnikiem rynku energii, a wrecz partnerem. Ma wptyw na ksztat-
towanie branzy energetycznej poprzez decyzje zakupowe i zacho-
wania. Moze wybiera¢ oferty oparte na energii odnawialnej, wspiera¢
lokalnych wytwoércow energii, wytwarzac energie na potrzeby wtasne
i s3siadow, optymalizowac wtasne jej zuzycie i poprawiac efektywnosé
energetyczna. W ten sposoéb oddziatuje na funkcjonowanie firmy
z branzy. Jednoczesnie jego pozycja jest coraz silniej chroniona
prawnie przez urzedy panstwowe.

K onsument to osoba fizyczna kupujgca na potrzeby gospodar-

Jakie prawa ma konsument i dlaczego powinnismy je chroni¢?
Prawa konsumenta s3 gwarantowane przez regulacje krajowe
i unijne. W Polsce jest to ustawa z 2014 r. o prawach konsumenta.
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Odpowiednie zapisy s tez m.in. w Kodeksie cywilnym, ustawach

o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, ochronie konkurencji i konsu-
mentow, a takze o ochronie danych osobowych. Prawa konsumenta
dotyczj catego spoteczenstwa i gospodarki. Niweluja asymetrie
pomiedzy profesjonalnymi i nieprofesjonalnymi uczestnikami
rynku, ktérzy nie musza (i nie potrzebujg) zna¢ sie na wszystkim.
Chronia przed naduzyciami, oszustwami, zagrozeniami dla zdrowia
i zycia oraz nieréwnym traktowaniem. Zapewniajg mozliwo$¢ doko-
nywania $wiadomych, racjonalnych wyboréw produktéw i ustug

o odpowiedniej jakosci, dochodzenia roszczen i odszkodowan oraz
uczestniczenia w dialogu spotecznym. Sprzyjajg rozwojowi konku-
rencji, innowacjom, zaufaniu i odpowiedzialnosci na rynku.

Prawa konsumenta w Grupie PGE

W 2023 r. Departament Sprzedazy i Relacji z Klientami, nadzorujacy
obszar konsumencki w Grupie PGE, opracowat Procedure Ogélng
wspotpracy spétek GK PGE z Centrum Korporacyjnym w zakresie
ochrony praw konsumentéw. Okresla ona ogélne zasady ochrony
praw konsumentéw w naszej Grupie, niezbedny zakres uregulowan,
w tym system monitorowania poziomu ich ochrony w spétkach PGE,
m.in. na potrzeby raportowania niefinansowego. Departament
odpowiada réwniez za raportowanie obszaru klienckiego w raporcie
ESG. Od tego roku obowiazek ten dotyczy duzych firm. Raportowaniu
podlegaja nie tylko procesy obstugowo-sprzedazowe, lecz takze
kwestie zwigzane z produktem. Wysokie ratingi ESG przyczyniaja sie
do wzmocnienia wizerunku firmy i obnizenia kosztéw pozyskiwania
kapitatu na rynkach finansowych.

Nasze inicjatywy

W minionym roku podjelismy liczne dziatania majace podnies¢
jakos¢ obstugi klienta. PGE Obrét przygotowata nowa forme finan-
sowania paneli fotowoltaicznych. Oferta ,PV za dyche”, obejmujaca
doradztwo, montaz i instalacje, zostata potgczona z kredytem zero
procent. Zaréwno w PGE Obrot, jak i w PGE Dystrybucja zaktualizowano
standardy obstugi, ktére obecnie pozwalaja pracownikom bardziej
indywidualnie podchodzi¢ do klientéw. Zmieniaja sie tez Biura Obstugi
Klienta PGE Obrét i Punkty Obstugi Klienta Dystrybucyjnego

PGE Dystrybucja. Opracowano nowe zasady ich projektowania,

w ktérych uwzgledniono udogodnienia dla oséb niepetnosprawnych.
Stworzono nowe podreczniki aranzacji placéwek, na podstawie ktérych
rozpoczeto proces ich modernizacji.

Michat Czerniak

dyrektor Departamentu
Sprzedazy i Relacji z Klientami
PGE SA

Konsumenci na rynku energe-
tycznym s3 szczegdlnie chronieni.
Moga swobodnie wybierac sprze-
dawce, korzystac¢ z mozliwosci odwotywania sie

do instytucji panstwowych, s informowani

o zrédtach wytwarzania energii. Ich pozycja bedzie
sie wzmacniaé. Ostatnio wprowadzono obowigzek
informowania o mozliwosci zmiany sprzedawcy,
korzystania z cen dynamicznych czy z oficjalnej
poréwnywarki ofert.

2

Marlena Btazejewska

dyrektor Departamentu
Sprzedazy i Obstugi Klientow
Biznesowych i Masowych

PGE Obrot SA

Realizujemy projekty czynigce

z PGE Obrdt firme przyjazng,
budzaca zaufanie i wspierajaca. Z mysla o konsu-
mentach wprowadzilismy w 12 BOK-ach stanowisko
ambasadora jakosci, ktéry pomaga wypetnié
dokumenty i udziela podstawowych informacji,

a w najblizszym czasie planujemy rozszerzy¢ to
na inne placéwki. Upraszczamy jezyk pism i elimi-
nujemy z nich zargon energetyczny, by poprawic
komunikacje z klientem. Bierzemy aktywny udziat
w konferencjach konsumenckich organizowanych
pod patronatem UOKIK.

Monika Harazinska
dyrektor Departamentu
Realizacji Uméw i Rozliczen
PGE Energetyka Kolejowa

PGE Energetyka Kolejowa to
nie tylko kolej. Wérdd naszych

A klientéw rosnie grupa konsumen-
téw z osiedli powstajacych na dawnych terenach
kolejowych, gtéwnie na obszarze Warszawy.
Wszystkim zapewniamy liczniki zdalnego odczytu.
Dzieki temu rozliczenia odbywaja sie na podstawie
rzeczywistych danych i wtasciwie nie ma ryzyka
btednego odczytu lub jego braku.

Compliance

Zaneta Oszanska

dyrektor Departamentu
Zarzadzania Relacjami

z Klientami PGE Dystrybucja

0d 2023 r. wprowadzamy nowy

model dziatania Punktéw Obstugi
= Klienta Dystrybucyjnego. Obejmuje

on modernizacje placéwek, budowanie zespotéow

i aktualizacje standardéw obstugi. Dotyczy réwniez

kanatéw zdalnych, tj. obstugi numeru alarmowego

i aplikacji mobilnej 991 czy cieszacego sie coraz

wieksza popularnosciag Portalu Nowych Odbiorcéw,

wdrozonego dla procesu przytaczeniowego.

%

Hubert Kostrzynski

z-ca dyrektora Departamentu
Sprzedazy i Relacji z Klientami
PGE SA

Dzisiejszy konsument koncernu
energetycznego jest kims$ innym

A niz ten sprzed 10 lat. To nie tylko
odbiorca, lecz takze partner biznesowy. Czesto
produkuje energie z PV na potrzeby wtasne, a poprzez
oddawanie nadwyzek — rowniez sgsiadéw. Jego
potrzeby energetyczne beda zaspokajane w innym
modelu niz dotychczas. W nieodlegtej przysztosci
stanie sie tez dostawca ustug dla koncernéw
energetycznych, np. ustug elastycznosci na potrzeby
stabilizacji pracy sieci dystrybucyjnej.

2

Iwona Rybicka

starszy ekspert, Wydziat

Kontroli Zgodnosci, Departament
Compliance PGE SA

Jednym z fundamentalnych
dokumentoéw firmy jest Kodeks
etyki GK PGE. Posréd wielu
zawartych w nim zagadnien nie mogto zabrakng¢
tak kluczowego jak relacje z klientami, w tym konsu-
mentami. ,,JesteSmy dla naszych klientéw” — brzmi
jedna z zasad w kodeksie. Oznacza ona orientacje
na ich potrzeby, stosowanie uczciwych i zrozumiatych
warunkow kontraktowych oraz przestrzeganie
ustanowionego w tym zakresie prawa.
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CSR

Zielona druzyna PGE

znow w akg;ji

110 tys. posadzonych drzew — to efekt zesztorocznej edycji ,Lasow

Petnych Energii”. W tym roku pracownicy naszej Grupy planuja pobic
ten rekord. | sa na dobrej drodze, by to osiagnac. Podczas dwéch pierwszych
akcji inaugurujacych 24. edycje programu wykonali blisko 8 tys. nasadzen.

13 marca w Nadles$nictwie Jabtonna pod Warszawa. W akgji
wzieto udziat ok. 20 0s6b — pracownikéw warszawskich
spotek naszej Grupy i Fundacji PGE wraz z rodzinami. Wspélnie
z lesnikami posadzili oni blisko 2,7 tys. mtodych sosen, bukéw
i Swierkéw. Wczesniej odbyty sie warsztaty. Ich uczestnicy dowie-

T egoroczna edycja ,Laséw Petnych Energii” wystartowata

dzieli sie, jak poprawnie sadzi¢ drzewa, a takze poznali zasady

ochrony srodowiska i Swiadomego korzystania z zasobéw przyrody.

Dla Iwony Jaworek z PGE SA byto to kolejne sadzenie laséw.
— Lubie spedza¢ aktywnie czas na Swiezym powietrzu. Sadzgc
drzewa pod okiem le$nikéw, uczymy sie, jak robi¢ to wtasciwie.
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Zwiekszamy tez Swiadomos¢ mtodego pokolenia w zakresie ochrony
$rodowiska i zmian klimatu. Pokazujemy, ze to my bierzemy odpo-
wiedzialnos$¢ za nasza planete — méwi.

Z kolei dla tukasza Szmulika z warszawskiego oddziatu PGE Obrét
sadzenie laséw w Nadlesnictwie Jabtonna byto debiutem. — Bardzo sie
ciesze, ze bytem czescia tej akcji. W sezonie czesto chodze na grzyby
i wiem, jak wazne jest utrzymanie laséw w dobrym stanie i dbanie
o ich rozwdj. Niestety, wiele 0séb je zasmieca. Takie akcje pomagaja
odbudowac to, co cztowiek niszczy. Najbardziej podobato mi sie
zaangazowanie uczestnikéw. Ciesze sie, ze firma, w ktérej pracuje,
organizuje tego typu akcje — podkresla.

%

Halina Stelmaszczyk
starszy specjalista Stuzby Lesnej ds. hodowli lasu
i szkotkarstwa w Nadlesnictwie Jabtonna

Bardzo dziekujemy wam za wspo6tprace. Mam
nadzieje, ze posadzony przez was las bedzie stuzyt
nastepnym pokoleniom.

Wolontariat, ktory daje radosé

Nieco ponad tydzien pézniej, 23 marca, nasza zielona druzyna
pojawita sie w Lesnictwie Treblinka w Nadlesnictwie Sokotéw
Podlaski. Blisko 40 os6b — pracownikéw warszawskich spotek
Grupy PGE wraz z rodzinami — posadzito 5 tys. mtodych sosen.
To o tysigc wiecej, niz zaktadat wstepny plan. Tak jak podczas
wczesniejszej akcji uczestnicy wzieli udziat w warsztatach z lesni-
kami, na ktérych poszerzyli swojg wiedze przyrodniczg, a takze
dowiedzieli sie wiecej o dziatalnosci Laséw Panstwowych.

W marcu pracownicy warszawskich spétek wzieli udziat w dwéch akcjach
sadzenia drzew.

—To trzeci raz, gdy miatam okazje wzig¢ udziat w ,Lasach Petnych
Energii” razem z dzie¢mi, i licze na kolejne akcje. Chciatam im
pokaza¢, jak mato potrzeba, aby zrobi¢ cos dobrego dla srodowiska
i wspélnie spedzi¢ czas aktywnie, na Swiezym powietrzu i w mitym
towarzystwie. Najbardziej podobato mi sie zaangazowanie i deter-
minacja wszystkich obecnych oséb, radosc¢ dzieci, ktére umorusane
biegaty i wspieraty dorostych, zdumg pozowaty do zdje¢, a po
pracy zajadaty sie kietbaskami z ogniska. Poza tym takie dziatania
sg $wietng okazjg do integracji z innymi pracownikami — opisuje
Monika Ciarka z PGE Synergia.

Maria Gamrata w PGE Energia Odnawialna pracuje od 10 miesiecy
i wyjazd do Les$nictwa Treblinka byt jej pierwszym wolontariatem.
- Kiedy tylko dowiedziatam sie, ze PGE co roku organizuje tego
typu akcje, od razu stwierdzitam, ze musze wzig¢ w nich udziat.
Bardzo mnie cieszy, ze ludzie chcg zrobi¢ co$ bezinteresownie
dla wspdlnego dobra, poswiecajac swéj wolny czas. W tego typu
inicjatywach najbardziej cenie to, ze dajg one dwie mozliwosci:
dotozenia matej cegietki do waznej sprawy oraz poznania ciekawych
ludzi. To dla mnie czysta przyjemnosc¢ znalez¢ sie w gronie oséb
pozytywnie zakreconych, z dobra energia, chcacych sie spotkaé
i zrobi¢ wspoélnie cos fajnego. To byt naprawde czas w lesie
petnym energii — mowi.

CSR

Tych kilka sobotnich godzin dato mi ogromnga satysfakcje — méwi Monika
Frelik z PGE SA (pierwsza z prawej).

Ewa Jaronczyk z PGE Energia Odnawialna do wspélnego sadzenia
drzew zachecita 6-letnig corke. — Nasz udziat w tej inicjatywie
po raz pierwszy to lekcja ekologii i okazja do spedzenia czasu

na tonie natury, w mitym towarzystwie. Dla dziecka to mozliwos¢
zdobywania umiejetnosci postugiwania sie narzedziami ogrod-
niczymi, a takze poznawania przyrody, nowych gatunkéw drzew

i roslin, ktérych nie ma w szkolnych podrecznikach. To przede
wszystkim rados¢ ze wspélnie spedzonego czasu i mite wspo-
mnienia — opowiada.

Sposéb na dobry dzien

—To méj drugi udziat w projekcie, lecz pierwszy wspélnie z rodzing.
Przytaczytem sie, bo bardzo lubie tego typu akcje. Daja mozliwosci
zrobienia czego$ pozytecznego i poznania nowych ludzi. W ich trakcie
zawsze panuje przyjazna atmosfera. Jest sobota, a my razem z innymi
pracownikami i ich rodzinami sadzimy 5 tys. drzew. Czy mozna
lepiej wykorzysta¢ dzien? — przekonuje Arkadiusz Grzech z PGE SA.

Kolejna wazna data w kalendarzu naszej zielonej druzyny

to 13 kwietnia. Tego dnia planujemy sprzatanie Carskiej Drogi

w Biebrzanskim Parku Narodowym. W ubiegtym roku w kilku-
godzinnej akcji wzieto tam udziat ponad 40 wolontariuszy, ktorzy
zebrali kilkanascie workéw puszek, butelek i innych $mieci. Wsréd
znalezisk byty tez opony, telewizory, a nawet koto motocykla.

W tym roku ponownie chcemy zadba¢ o ten wazny szlak.

Program ,Lasy Petne Energii” jest realizowany

od 24 lat. Kazdego roku przybywa zaréwno wolon-
tariuszy, jak i posadzonych drzew. Od poczatku

w projekt zaangazowato sie 29 tys. 0séb, czego
efektem jest blisko milion nowych drzew

w 72 lokalizacjach, na terenie 14 wojewddztw.

W poprzedniej edycji, ktéra odbyta sie w 2023 r.,
blisko 2 tys. os6b posadzito 110 tys. drzew, czyli
0 42,5 tys. wiecej niz rok wczesniej. W 2024 r.
uczestnicy akgji planuja pobi¢ ten wynik, robiac
nasadzenia w catej Polsce podczas dwoch edycji
programu: wiosennej i jesiennej.
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Rozmaitosci

Energia bezprzewodowa,
ktora taczy ludzi

Na co dzien czuwa nad powstaniem jednego z waznych elementow

w architekturze budowanego systemu LTE 450 MHz. Po godzinach
zajmuje sie krotkofalarstwem. Nadawat z 69 wysp w roznych zakatkach
Swiata — takze tych egzotycznych — ostatnio z Malediwow.

Mariusz Btadek z PGE Systemy pokazuje, jak taczy¢ prace i pasje.

ariusz Btadek jest ekspertem w Zespole Sieci Trans-
misyjnej w Departamencie Telekomunikacji PGE Systemy.
Na co dzien realizuje kluczowe zadania w Programie LTE450

w projekcie: Budowa i integracja sieci teletransmisyjnej (szkieletowe;j
i agregacyjnej) na potrzeby sieci LTE 450 MHz.

~ Naprawa anteny po kolizji z nietoperzem, Malediwy.
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Czym aktualnie zajmujecie sie¢ w Programie LTE450?
Mariusz Btadek: Rozpoczelismy wdrozenie weztéw sieci szkieletowej.
Prace w zakresie instalacji routeréw szkieletowych trwaja w Laborato-
rium LTE450 (TestLab) oraz w kilku pierwszych lokalizacjach produk-
cyjnych. Przygotowujemy sie do przetargéw na zakup i wprowadzenie
systemu monitorowania jakosci taczy teletransmisyjnych na potrzeby
LTE450. Réwnolegle, przy duzym zaangazowaniu Wydziatéw tgcznosci
wszystkich oddziatéw PGE Dystrybucja, prowadzimy ustalenia zwigzane
z architektura sieci agregacyjno-dostepowej, ktéra bedzie oparta na
infrastrukturze swiattowodowej i teletransmisyjnej PGE Dystrybucja.
Dodatkowo wspieramy wiedzg i doswiadczeniem Zespét Infrastruktury
Pasywnej w realizacji postepowania dotyczacego ,,Pozyskania miejsca
na wiezach/masztach na potrzeby instalacji urzadzer sieci LTE450”

w zakresie zwigzanym z dzierzawa taczy transmisyjnych niezbednych
do uruchomienia na tych obiektach stacji bazowych. A po wybudo-
waniu i uruchomieniu sieci LTE 450 MHz nasz zesp6t bedzie odpowie-
dzialny za optymalizacje i utrzymanie warstwy transmisyjne;j.

Czym sig zajmujesz po godzinach?

M.B.: Krétkofalarstwem. Od 28 lat jestem radioamatorem, moj znak
wywotawczy to SPSMDB. Obecnie jestem takze cztonkiem Zarzadu
Gtéwnego Polskiego Zwigzku Krétkofalowcdw oraz wiceprezesem
Oddziatu Terenowego PZK. Krétkofalarstwo to hobby polegajace
na nawiazywaniu tacznosci na réznych zakresach fal radiowych

i w odmienny sposob: gtosowo, telegrafia i poprzez emisje cyfrowe.
Krotkofalowcy maja prawo do uzywania bardzo wielu zakreséow
widma radiowego. Na falach krétkich mozliwe sa tacznosci miedzy-
kontynentalne. Fale ultrakrétkie maja zasieg lokalny, ktéry jednak
mozna zwiekszy¢ poprzez uzywanie przemiennikéw naziemnych
czy tez odbijanie sygnatu od ksiezyca. Krétkofalarstwo jest
powiazane z elektronika: wielu radioamatoréw zajmuje sie
eksperymentami z konstrukcjami urzadzen i anten.

Co daje ci krétkoFalarstwo?
M.B.: Poznaje ciekawych ludzi. Na falach eteru mozna porozmawiaé
z krotkofalowcami nadajacymi z tak egzotycznych miejsc jak stacje
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~ Potowa teamu pod antenami na Malediwach.

polarne, latarnie morskie i odlegte, samotne wyspy, a nawet

z astronautami z Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej. Prawie zawsze
tacznos¢ przeprowadzong z takim egzotycznym miejscem potwier-
dza sie tzw. kartg QSL. Ma ona format pocztéwki i znajduja sie na
niej podstawowe informacje o odbytej tacznosci wraz ze zdjeciem
miejsca, ktérego dotyczy. Karty QSL zaraz po sprzecie to chyba
najcenniejsza rzecz, jaka ma kazdy krétkofalowiec. To hobby
pozwala na wspo6tzawodnictwo. Na catym $wiecie s3 organizowane
zawody polegajace na nawigzaniu jak najwiekszej liczby tgcznosci

w okreslonym czasie. Trudno osobie postronnej wyjasnic satysfakcje
z przeprowadzonej tgcznosci. To nie jest tak jak w rozmowie przez
telefon czy internet, kiedy siadasz do radiostacji, wtgczasz i masz
gwarancje tacznosci. Tutaj jest ten element niepewnosci i przypad-
kowosci zwigzany z propagacja fal radiowych.

Czy krotkofalarstwo da sie wykorzystac w zyciu codziennym?
M.B.: Tak, bo to nie tylko zabawa, lecz takze mozliwos¢ niesienia
realnej pomocy. To zapewnienie tacznosci nawet wtedy, gdy nie
dziataja sieci energetyczna, telefoniczna, komérkowa czy internet.
Whystarcza alternatywne zrédto zasilania, np. akumulator, maty
generator, panel stoneczny i antena. Stacje amatorskie mogg tworzy¢
alternatywng siec tgcznosci w razie kataklizmoéw, co z pozytywnym
rezultatem zostato sprawdzone w boju w trakcie tzw. powodzi
tysigclecia w 1997 r. Od tego zdarzenia zmienito sie podejscie wtadz
na szczeblu samorzagdowym do krétkofalowcéw, co po dzis$ dzien
skutkuje owocng wspétpraca. Sam mam w domu maty agregat
inwerterowy i piec litréw paliwa. W razie potrzeby mégtbym nadawac
sygnaty petna moca przez minimum osiem godzin i odbierac je przez
kilkanascie godzin. Przy odpowiednio oszczednym gospodarowaniu
moca i czasem nadawania takie wyposazenie moze wystarczy¢

na 48-godzinny dyzur bez koniecznos$ci dotankowania.

— Wysepka na'rzece'Mienia.

Rozmaitosci

Czy agregat kupites$ z mysla o sytuacjach kryzysowych?
M.B.: Nie do konca. Zalezato mi na zrédle zasilania radiostacji pod-
czas wypraw terenowych. Agregat jest wygodniejszy i uzyteczniejszy
niz akumulator, ktéry wystarcza raptem na kilka godzin aktywnosci
w eterze. Kazdy krétkofalowiec stara sie znalez¢ dla siebie jakas
przestrzen. Ja zainteresowatem sie wyspami i aktualnie mam
potwierdzong kartami QSL tacznos¢ z 1623 wyspami z catego $wiata,
ale réwniez sam nadawatem z 69 wysp, gtownie srodladowych,

w polskich realiach. Wtasnie to s3 te wyprawy terenowe. Miatem

tez przyjemnos¢ pracowac z bardziej egzotycznych kierunkéw,

jak Filipiny czy Malediwy.

Czy taka egzotyczna wyprawa dla krotkofalowca

to trudne logistycznie przedsiewzigcie?

M.B.: Miatem rok na przygotowanie i skompletowanie catego niezbed-
nego wyposazenia, ktére postanowitem zabrac ze sobga z Polski.
Wypetnitem sprzetem 20-kilogramowg walizke. Optacato sie. Jestem
bardzo zadowolony, ze w ciggu trzygodzinnej transmisji z proste;j
drutowej anteny, dipolu, z balkonu hotelu tranzytowego przepro-
wadzitem prawie 50 tacznosci do 10 krajow, a z docelowej wyspy

i anteny kierunkowej zrobitem w ciggu tygodnia 680 tacznosci

do 65 krajow. Dla wielu moich respondentéw byta to pierwsza
tacznos¢ z Malediwami, stad poczucie dobrze wykonanego zadania
i satysfakcja.

~ Wyspa Euzebia na Zalewie Zegrzynskim, 2010.

Jakie masz najblizsze plany zwigzane z krotkoFalarstwem?
M.B.: Teraz musze zaprojektowac karty QSL z wyprawy, zajac sie ich
wypetnieniem i odestaniem do tych kilkuset krétkofalowcédw, ktérzy
ztozyli i ztoza takg prosbe.

Rozmawiata Katarzyna tazarowicz, PGE SA
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Rozmaitosci

Sita
pozytywnego
myslenia

/

‘@

Jak pozytywne myslenie moze wptynaé na nasze zdrowie i samopoczucie?
Naukowcy juz to zbadali. Teraz czas wcielic ich rady w zycie.

zesto styszysz zdania: ,Mysl pozytywnie, a z pewnoscia

ci sie uda”, ,Najwazniejsze to mysle¢ pozytywnie"?

Czy wiesz, ze niosg one ogromna site — site pozytywnego
myslenia? To co$ znacznie wiecej niz stowa wyrazane, by doda¢
otuchy w obliczu trudnosci.

Ale od poczatku. Czym jest pozytywne myslenie? To Swiadome
koncentrowanie sie na wartosciowych aspektach codziennosci

i unikanie skupiania sie na negatywnych. Obecnie tempo naszego
zycia jest szybkie, czesto towarzyszg nam stres, presja czasu i konie-
czno$¢ dopasowywania sie do nowych okolicznosci. W takim towa-
rzystwie kluczowe jest dbanie o zdrowie psychiczne. | tu z pomoca
przychodzi pozytywne myslenie — narzedzie, ktére pomaga optymi-
stycznie patrze¢ na to, co przynosi los, i wzmacnia¢ nasz dobrostan
psychiczny. Dzieki niemu zamiast skupia¢ sie na trudnosciach,
koncentrujemy sie na szansach i mozliwosciach, a to sprawia, ze ciato
i umyst s3 mniej obcigzone negatywnymi myslami.

Jaki wptyw ma na nas
pozytywne myslenie?
Wzmacnia odpornos¢ psychiczna.
Poprawia samopoczucie.
Pomaga budowac zdrowe relacje.
Wzmacnia samoocene i poczucie wtasnej wartosci.

Wspiera motywacje do dziatania.

Dodaje energii.

40 magazyn pracownikéw GK PGE

Czy pozytywne myslenie jest wiec eliksirem szczescia? Niewy-
kluczone, cho¢ z pewnoscig nie rozwiaze wszystkich probleméw.
Moze jednak znaczaco poprawic jakos¢ zycia. Nie tylko pomaga
utrzymac wewnetrzny optymizm, lecz takze wzmacnia zdrowie
psychiczne, utatwia radzenie sobie z trudnosciami i umozliwia
kreowanie satysfakcjonujacej przysztosci.

Te wskazowki pomogga ci mysle¢
pozytywnie:

Otaczaj sie wartosciowymi osobami i utrzymuj
relacje z tymi, ktére cie uszczesliwiaja.

Skupiaj sie na sprawach, na ktére masz wptyw,
i odciggaj uwage od tego, co nie jest zalezne
od ciebie.

Naucz sie odrézniac konstruktywne mysli od tych
destrukcyjnych.

Skupiaj sie na emocjach, ktére odczuwasz, prébuj je
rozpoznawac i nazywac.

Nabierz dystansu do btedéw, ktére popetniasz,
i nie wracaj myslami do przesztosci.

Jezeli ten temat cie zainteresowat, zachecamy do lektury $wiatowego
bestselleru ,Moc pozytywnego myslenia” Normana Peale’a.

Pracownicy PGE SA, PGE Baltica i PGE Systemy moga znalez¢ tresci
dotyczace zdrowia psychicznego i wellbeingu réwniez na platformie
Mental Benefits: www.mental-benefits.com.

Masz oko na ergonomie?

Natychmiast, bez wysitku i w najprostszy sposob — to okreslenia,
ktére nie pasujg do ergonomii pracy. Aby zadbac o zdrowe warunki
wykonywania obowiazkow, sg potrzebne systematycznosé

i samodyscyplina. Zacznijmy od higieny wzroku.

w nattoku obowigzkdéw, gonitwie za dotrzymaniem terminéw

i przy niewtasciwej priorytetyzacji zadan. Nie da sie jej odtozy¢
na poézniej, poniewaz jej kluczowym celem jest zwiekszenie wydajnosci
pracownikéw i wyeliminowanie zrédet wielu choréb zawodowych.
A kazdy z nas doskonale wie, ze lepiej zapobiegac niz leczy¢.

E rgonomia pracy to dziedzina, o ktérej czesto zapominamy

W problematyce ergonomii pracy zwraca sie uwage na dwa aspekty —
niewystarczajacg $wiadomosc¢ zagrozen i brak wyksztatcenia
dobrych nawykéw w zyciu codziennym. Nie czekajmy wiec,

az zaczniemy odczuwac dyskomfort i dolegliwosci zwigzane

z niewtasciwymi warunkami, w ktérych pracujemy. O higienie
pracy pomyslmy juz teraz. Na poczatek pod lupe wezmiemy jeden

z najcenniejszych zmystéw — wzrok.

Zasady higieny wzroku

o 5 minut przerwy
Kiedy pracujemy przed monitorem, nasz wzrok funkcjonuje

ciggle w tym samym uktadzie, akomodacja oka jest niezmieniona.
Po kilku godzinach takiej pracy mozemy mie¢ chwilowe problemy
z widzeniem przedmiotéw z wiekszej odlegtosci. Dlatego
pamietajmy, by co godzine robi¢ przerwe od wpatrywania sie
w ekran. Poswie¢my ten czas na inne obowiazki — telefony,
wydruki i rozmowy. Jesli mamy takq mozliwos¢, skierujmy wzrok
na odlegty przedmiot lub spéjrzmy przez okno. Taka przerwa
jest przywilejem wynikajacym z przepisow prawa.

e Jasniej
Praca w ciemnosci nie stuzy naszym oczom, ktére w petni
skupiajg sie wtedy na ekranie. Stabe oswietlenie znacznie
nasila negatywne konsekwencje pracy przy komputerze.
Po uptywie wielu godzin moze takze wywotac uczucie ,odreal-
nienia” po zakonczeniu pracy.

e Nawilzenie oka
Kiedy pracujemy przy komputerze, znacznie rzadziej mrugamy —
o ponad potowe — a przez to powierzchnia oka sie wysusza,
czego skutkiem jest pieczenie oczu, ich mruzenie i zaczerwie-
nienie. Podczas pracy przy monitorze, zaréwno w firmie,
jak i w domu, zadbajmy o odpowiednig wilgotnos¢ powietrza —
powyzej 40 proc., wietrzmy pomieszczenie, o ile to mozliwe,
oraz — po konsultacji z lekarzem — nawilzajmy powierzchnie

o

’( p
Co powinno

wzbudzi¢ niepokoj?

A

Nagte pogorszenie widzenia z oddali lub z bliska.
Pogorszenie widzenia zmierzchowego.

Pojawienie sie efektu halo/starburst wokot
zrodet Swiatta.

Zawezenie pola widzenia, tzw. widzenia
peryferyjnego.

Pojawienie sie metow ciata szklistego.

Czeste przekrwienie oczu (twardowki).

oka odpowiednimi kroplami. Pamietajmy rowniez o tym, by gérna
cze$¢ monitora znajdowata sie na wysokosci linii wzroku lub
nieco nizej, dzieki czemu powieki nie beda szeroko otwarte,

co ograniczy wysychanie oczu.

Mniej niebieskiego $wiatta

Niebieskie $wiatto jest istotnym zagrozeniem dla wzroku.
Wykazuje cechy fototoksyczne dla plamki zéttej i wedtug niekté-
rych badan moze doprowadzi¢ do jej degeneracji. Ekspozycja

na niebieskie $wiatto, np. podczas uzywania smartfona czy tabletu,
zaburza wydzielanie melatoniny i negatywnie wptywa na sen.
Aby wyciszy¢ organizm, zaleca sie, by na godzine przed pojsciem
spac nie korzystac z urzadzen emitujacych niebieskie Swiatto.

W wielu urzadzeniach s3 juz dostepne funkcje, ktére redukuja
jego ilo$¢. Mozna tez zakupic okulary, ktérych soczewki

sq pokryte specjalnym filtrem.

Regularne badania

Wykonywanie regularnych badan kontrolnych oczu to podstawa.
Nie zwlekajmy z wizyta u okulisty, zwtaszcza gdy pomimo
odpoczynku i oderwania wzroku od ekranu zauwazymy
utrzymujace sie niepokojgce objawy.
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https://mental-benefits.com

Magazyn ,Pod Parasolem”
od teraz w twoim telefonie

Wejdz na podparasolem.gkpge.pl lub zeskanuj kod QR
i przegladaj magazyn dla pracownikéw Grupy PGE w swoim telefonie.

Co miesiagc nowy numer, dostep do multimedidéw i wiele ciekawych tresci.

Bezptatnie pobierz aplikacje na telefon stuzbowy lub prywatny.
Login: pracownikpge Hasto: mPodP@rasolem2022

Masz pytania? Chcesz podzieli¢ sie opinig?
Napisz na podparasolem.gkpge@gkpge.pl

Prowadzimy w zielonej zmianie



https://podparasolem.gkpge.pl/strefa-uzytkownika/zaloguj

