Prowadzimy w zielonej zmianie




Na dzien dobry!

Szanowni Panstwo,

cho¢ zblizamy sie powoli do korica roku,

nie zwalniamy tempa realizacji inwestycji
strategicznych dla rozwoju naszej organizacji

i zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego
milionom Polek i Polakéw.

Jedna z nich jest projekt Liczniki Zdalnego Odczytu
prowadzony przez PGE Dystrybucja. To krok

w kierunku nowoczesnosci, efektywnosci energe-
tycznej i ukton w strone srodowiska naturalnego.
Do lipca 2030 r. niemal 6 mln licznikéw u wszystkich
klientéw spotki zostanie wymienionych na nowe.
O kamieniach milowych projektu i wyzwaniach,
jakie sie z nim wiaza, opowiedzieli zaangazowani
W proces pracownicy.

Wysoki poziom zaawansowania osiggnety tez
prace prowadzone w ramach programu LTE450.
W siedzibie PGE Systemy w Warszawie powstato
Centrum Nadzoru Sieci LTE450 —istotny element,
ktéry zapewni ciggtos¢ pracy sieci telekomunika-
cyjnej i pozwoli j3 na biezgco monitorowac.

W nowo utworzonym segmencie energetyki
kolejowej pracujemy nad tym, aby w 2030 r. 85 proc.
catosci wolumenu energii wykorzystywanej na
kolei pochodzito z odnawialnych zrédet eneragii.
Takie sg zatozenia programu Zielona Kolej®, ktérego
jednym z inicjatoréw jest PGE Energetyka Kolejowa.

Jako firma odpowiedzialna spotecznie nie tylko
prowadzimy inwestycje zmieniajace polska
energetyke i dostosowujace jg do aktualnych
wyzwan. Podejmujemy réwniez inicjatywy rozwi-
jajace Polakéw, a jednga z nich jest wspieranie
polskich instytucji kultury. Na poczatku roku
szkolnego do ich odwiedzenia zapraszamy
szczegdblnie uczniow — dzieci i wnuki naszych
pracownikéw. Zachecamy do skorzystania z lekgcji
muzealnych, ktére przygotowaty dla nich muzea
objete mecenatem naszej Grupy.

Zyczymy przyjemnej lektury!
Redakcja ,,Pod Parasolem”
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Temat numeru

Witamy w Swiecie nowoczesnych
ustug dystrybucyjnych

U naszych klientow instalujemy liczniki zdalnego odczytu (LZO).
To krok w kierunku nowoczesnosci i efektywnosci energetycznej,
a takze rozwiazanie przyjazne dla Srodowiska.

dane pomiarowe, co utatwia $wiadome gospodarowanie energia
elektryczna. Dane s3 pozyskiwane zdalnie - bez koniecznosci
wizyty przedstawicieli sp6tki w miejscu instalagji licznika.

I iczniki zdalnego odczytu dostarczaja odbiorcom energii doktadne

Wraz z nowymi LZO klienci otrzymujg wglad do szczegétowych
informacji o wtasnym zuzyciu energii, co umozliwia m.in. kontrole
biezacego zuzycia energii w okresach godzinowych.

Podczas wymiany licznikéw, ktérych w domach klientéw dokonuja
monterzy PGE Dystrybucja lub pracownicy przedsiebiorstw zewnetrznych,
nie sg pobierane zadne optaty. Do lipca 2030 r. wymienimy prawie

6 mln licznikéw u wszystkich naszych klientéw.
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Jak to dziata?

LZO to przyrzad pomiarowy stuzacy do mierzenia zuzycia energii
elektrycznej i rozliczen za te energie, wyposazony w funkcje komuni-
kacji z systemem zdalnego odczytu. Jego dziatanie jest podobne

do tradycyjnego licznika elektronicznego. Musi on spetnia¢ wyma-
gania okreélone w Rozporzadzeniu Ministra Klimatu i Srodowiska

z dnia 22 marca 2022 r. w sprawie systemu pomiarowego. Dane
pozyskane z LZO sg podstawa rozliczenia ustugi dystrybucji i energii
elektrycznej pobranej w konkretnym okresie rozliczeniowym.

Nasze liczniki sa wykonane zgodnie z obowiazujacymi na obszarze
kraju przepisami oraz majg wszelkie certyfikaty i pozwolenia. Uzyskaty
tez deklaracje zgodnosci UE, w tym potwierdzenie zgodnosci

Fot. Robert Hajduk.

z dyrektywa 2014/30/UE dotyczaca kompatybilnosci elektromagne-
tycznej. PGE Dystrybucja w zakresie ochrony infrastruktury pomiarowej
stosuje rozwiazania fizyczne i logiczne. Komunikacja w ramach systemu
odbywa sie przez wydzielong sie¢ technologiczng spétki i prywatne
punkty dostepowe (docelowo komunikacja z licznikami bedzie reali-
zowana poprzez wydzielong sie¢ LTE naszej Grupy). Przesytane przez
licznik zdalnego odczytu dane s3 szyfrowane, podobnie jak w wypadku
np. danych bankowych. Ich przechowywanie jest zgodne z Ustawa

o ochronie danych osobowych. Dostep do nich jest rejestrowany

i ograniczony, a klienci mogq mie¢ pewnos¢, ze sg one przetwarzane
bezpiecznie i zgodnie z przeznaczeniem.

W ramach projektu LZO do lipca 2030 r. wymienimy
prawie 6 mln licznikéw u wszystkich naszych klientéw.

Po co wymieniamy liczniki?

Konieczno$¢ wymiany licznikéw wynika z obowigzkéw natozonych
na PGE Dystrybucja jako operatora systemu dystrybucyjnego (OSD)
w ustawie Prawo energetyczne, a takze w rozporzadzeniach
wykonawczych do wskazanej ustawy. Wymiana pozwoli pozyskiwac
dane pomiarowe zdalnie, bez angazowania stuzb terenowych.
Wprowadzone zmiany prawa w zakresie rozliczen za energie
elektryczna (np. w obszarze prosumentéw) skutkujg koniecznoscia
zebrania bardziej szczeg6towych danych pomiarowych, a nie

jest mozliwe, by w sposéb optymalny i efektywny lokalnie byty
pozyskiwane przez kontroleréw poboru energii czy elektromonterdw.

Masowe wdrozenie LZO zapewni odbiorcom mozliwos¢ lepszego
zarzadzania energig i podejmowania dziatan proefektywnosciowych.

Temat numeru

Takie precyzyjne informacje o zuzyciu energii elektrycznej pomoga
Swiadomie nig gospodarowac i zmieni¢ przyzwyczajenia w tym
zakresie, co moze doprowadzi¢ do obnizenia wydatkéw nawet

o kilkanascie procent w skali roku.

Zewnetrznie LZO nie odbiegajg od dotychczas stosowanych
licznikdw elektronicznych. Wyréznia je to, ze po zamontowaniu
praktycznie nie wymagaja fizycznej obstugi.

PGE Dystrybucja u klienta

Liczniki mogq by¢ wymieniane zaréwno przez stuzby PGE Dystrybugja,
jak i upowaznionych pracownikéw przedsiebiorstw zewnetrznych.
Zamontowanie LZO w miejscu tradycyjnego licznika nie powoduje
zmiany warunkéw umowy. Przed wymiana pracownik zapisuje stan
liczydta zdejmowanego licznika. Nastepnie instaluje nowe urzadzenie
pomiarowe w tym samym miejscu, w ktérym znajdowato sie
poprzednie, i odnotowuje jego stan poczatkowy. Do ostatniego
etapu pracy montera nalezy zatozenie plomb na liczniku i innych
wymagajacych tego miejscach, jak réwniez sporzadzenie doku-
mentacji. Proces wymiany odbywa sie wedtug ustalonego

w PGE Dystrybucja harmonogramu, a klienci o planowanych
czynnosciach sa informowani tak jak dotychczas, np. poprzez
komunikaty umieszczane na blokach lub posesjach.

Wymiana licznikow w praktyce

Na koniec drugiego kwartatu 2023 r. wymienili$my juz 712 759 zainsta-
lowanych w naszych sieciach licznikdw na LZO. Liczba ta odpowiada
12,6 proc. ogétu odbiorcéw. Jak doktadnie wyglada ten proces,
opowiadaja realizujace go osoby.
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Dlaczego wymieniamy liczniki?

Krzysztof Wéjcicki: Inwestycja jest elementem szerszego przedsie-
wziecia, ktérego cele okresla znowelizowana ustawa Prawo
energetyczne, ogtoszona 18 czerwca 2021 r. Zgodnie z jej zatozeniami
do lipca 2030 r. u wszystkich odbiorcéw koncowych przytaczonych

do sieci niskiego napiecia w catej Polsce powinny zostac zainsta-
lowane LZO.

Jakie kamienie milowe projektu moze Pan wskaza¢?

K.W.: Dostawa, montaz i integracja systemowa LZO to kluczowe
zadanie dla naszej spétki. W PGE Dystrybucja projekt jest wdrazany
w trzech etapach: 2023-2025, 2026-2028 i 2029-2030. Przy zatozeniu,
ze rocznie instalowanych bedzie ok. 750 tys. licznikéw (tacznie
ok. 6 mln do 2030 r.), do 2028 r. co najmniej 80 proc. odbiorcéw
bedzie korzystac z LZO, a do 2030 r. odczyty u wszystkich odbiorcéw
koncowych bedg dokonywane zdalnie. Harmonogram instalacji opra-
cowano z uwzglednieniem liczby urzadzen, ktére wymagaja w danym
roku wymiany w zwigzku z uptywem waznosci ich cech legalizacyjnych
lub oceny zgodnosci.

Jakie sg zalety LZO?

K.W.: Z punktu widzenia naszej spotki to przede wszystkim rejestracja
szerokiego zakresu informacji uzytecznych w prowadzeniu ruchu sieci,
zarzadzaniu majgtkiem sieciowym i monitorowaniu jakosci dostarczanej

Jaka role w procesie LZO odgrywajg posterunki energetyczne?
Rafat Nizio: Naszym gtéwnym zadaniem jest fizyczna wymiana liczni-
kéw, poprzedzona pobraniem ich z magazynu i wtasciwym zaprogra-
mowaniem. Zajmujemy sie tez catym procesem rozliczenia licznikéw

i zlecen OT. Wymiany tych urzadzen sa wykonywane nieustannie,

w zwigzku z wygasajaca cecha legalizacyjng, najczesciej co osiem lat

6 magazyn pracownikéw GK PGE

energii elektrycznej. Realizacja projektu LZO pozwoli nam lepiej
zarzadzac systemem elektroenergetycznym, wtasnie dzieki danym
pozyskiwanym z licznikéw, ktére beda agregowane w Centralnym
Repozytorium Danych Pomiarowych (CRDP) i przekazywane

do Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE).

w wypadku tzw. licznikéw elektronicznych i co 15 w odniesieniu
do tzw. licznikéw indukcyjnych — starego typu. Natomiast okres
waznosci legalizagji LZO to 12 lat.

Czym charakteryzujg sie nowe liczniki? Jak zmieni si¢ Wasza
praca, kiedy wszyscy odbiorcy juz je otrzymajg?

R.N.: LZO zewnetrznie nie odbiegaja niczym od dotychczas stosowa-
nych licznikéw elektronicznych. Wyréznia je to, ze po zamontowaniu

praktycznie nie wymagaja fizycznej obstugi. Inkasent nie musi sie
wiec pojawiac u klienta w celu odczytania danych. Liczniki same
wysytaja je w terminach okreslonych przez grupy taryfowe i odczytowe,
do ktoérych naleza. Odczyt z dotychczasowych urzagdzen wymaga
tworzenia tzw. paczek odczytowych, czyli wgrywania danych

do urzadzen inkasenckich. To musi sie odbywac w terenie i stanowi
bardzo czasochtonny etap. Jeden monter w ciggu dnia jest w stanie
wykonac srednio do 80 odczytéw, a klientéw mamy ponad 5,6 mln.
Nieporéwnywalnie wiecej odczytéw moze dokonac inkasent na osiedlu
doméw wielorodzinnych, gdzie liczniki znajduja sie na klatkach
schodowych. Te realizowane poza terenami miejskimi wymagajg
pokonania wielu kilometréw i pracy w systemie zmianowym po to,
aby odczytac liczniki znajdujace sie wewnatrz budynkéw odbiorcéw,
ktorzy w godz. 8-16 przebywajg w pracy. Ponadto odczyty wykony-
wane ,recznie” s czasem obarczone btedami wynikajacymi

z pomytek podczas ich wprowadzania do urzadzen inkasenckich.

Ile czasu zajmuje wymiana licznika?

Dawid Zurek: Sama wymiana nie jest dtugim procesem. Zajmuje

ok. 30 min, cho¢ ten czas moze sie wydtuzy¢ w zaleznosci od zasiegu
sieci GSM w danym rejonie. Przy braku odpowiedniego zasiegu
moze zaistnie¢ potrzeba wyniesienia anteny GSM na zewnatrz szafki
lub w skrajnych wypadkach uzycia anteny kierunkowej, co wymaga
dodatkowego montazu. Trzeba tez pamietac o dojezdzie na miejsce
wymiany. Dziennie wymieniam albo instaluje ok. 12 licznikéw. Przed
instalacja musze je skonfigurowa¢. Polega to na wgraniu odpowiednich
plikéw — z wtasciwa taryfa i odpowiednim ustawieniem modemu -
by spétka mogta pozyskiwac¢ dane odczytowe zdalnie.

Co jest najwiekszym wyzwaniem w procesie wymiany licznikow?
Czy spotykacie sie z jakimis trudnosciami?

D.Z.: Najczestszym problemem jest brak dostepu do skrzynki
licznikowej, kiedy znajduje sie ona na posesji, a wtasciciel jest
nieobecny. Zdarzajg sie réwniez trudnosci zwigzane z dojazdem
do miejsca wymiany, zwtaszcza w wypadku nowych budynkoéw.
Cho¢ jest to juz duzo rzadsze, wcigz napotykam opér lub niezrozu-
mienie ze strony klienta.

Temat numeru

Zastosowanie LZO eliminuje powyzsze trudnosci, a elektromonterzy
w zaoszczedzonym czasie moggq sie zaja¢ pracami na sieci elektro-
energetyczne;j.

Wymiana licznikow dotyczy nie tylko lokali odbiorcéw, ale tez
m.in. stacji transformatorowych. Jakie ma znaczenie dla sieci
PGE Dystrybucja?

R.N.: Zastosowanie licznikdw ze zdalng transmisjg danych w celu
opomiarowania stacji transformatorowych znacznie usprawnia
monitorowanie pracy sieci. Mozliwe jest biezgce Sledzenie poziomoéw
napiec i kierunku przeptywu mocy, co ma niebagatelne znaczenie

w wypadku sieci z podtaczonymi instalacjami fotowoltaicznymi. LZO
w stacjach transformatorowych znaczaco pomagajg w planowaniu
prac eksploatacyjnych, chociazby w doborze agregatéw w razie
koniecznosci wytaczania stacji transformatorowych.

Jakie jest nastawienie odbiorcéw? Co ich najbardziej interesuje

w kwestii wymiany aktualnych urzadzen na LZO?

D.Z.: W naszych czasach niemal kazdy lubi nowinki techniczne.
Klientéw interesuje najbardziej ewentualna mozliwos¢ potaczenia sie
zdalnie z licznikiem w celu podgladu danych rozliczeniowych.
Chcieliby takze méc potaczyc sie z nim za pomoca aplikacji w telefonie.
Pojawiajg sie réwniez pytania o to, czy odczyty beda wykonywane
lokalnie. Oczywiscie nie pozostawiam ich bez odpowiedzi, staram sie
zawsze rozwiac watpliwosci.

Pod Parasolem pazdziernik 2023 7



Energetyczne spotkanie
branzy kolejowej

650 wystawcow z roznych dziedzin sektora kolejowego,

dziesiatki konferencji i spotkan biznesowych oraz tysigce osob
odwiedzajacych stoisko PGE Energetyka Kolejowa. Spotka wystapita
na 15. Miedzynarodowych Targach Kolejowych TRAKO w Gdansku —
pierwszy raz jako czes¢ Grupy PGE.

odbyta sie 19-22 wrzes$nia. Stoisko PGE Energetyka Kolejowa

cieszyto sie niestabngcym zainteresowaniem kontrahentéw
i zwiedzajacych od momentu otwarcia wydarzenia. Szczegélnie
oblegana byta cze$¢, w ktérej udostepniono symulator SENSUM —
urzadzenie wykorzystujace sztuczng inteligencje, wspierajace
ekonomiczng i ekologiczna jazde pociggu. Jak zapowiada prezes
PGE Energetyka Kolejowa Sylwester Szczensnowicz, po etapie testéw
od 1 kwietnia przysztego roku zostanie ono wdrozone do produkgji.

T egoroczna edycja Miedzynarodowych Targéw TRAKO

Miedzynarodowe Targi Kolejowe TRAKO, organizowane
co dwa lata w Gdansku, to jedno z najwazniejszych
wydarzen branzowych — najwieksze w Polsce i drugie
najistotniejsze w Europie targi kolejowe.
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PGE Energetyka Kolejowa udziat w targach rozpoczeta od uroczystego
podpisania listu intencyjnego z narodowym przewoznikiem

PKP Intercity, ktéry dotgczyt do zainicjowanego przez nig programu
Zielona Kolej®, aby w ten sposob przyspieszy¢ realizacje wtasnych celéw
zwigzanych z transformacja energetycznga. Zgodnie z zatozeniami
listu przewoznik bedzie pozyskiwat od PGE Energetyka Kolejowa
certyfikowana zielonga energie, co przyczyni sie do osiggniecia
neutralnosci klimatycznej.

Wazne tematy, biezgce wyzwania

W zwigzku z aktualng sytuacja geopolityczng wiele uwagi podczas
tegorocznej edycji TRAKO poswiecono bezpieczenstwu infrastruktury
kolejowej, w tym dostaw energii elektrycznej. Spostrzezeniami na ten
temat podzielili sie uczestnicy debaty ,,Cyfrowy wymiar bezpieczenstwa
kolei”, zorganizowanej przez PKP Intercity. PGE Energetyke Kolejowa
reprezentowat wiceprezes sp6tki Adam Domanski. W jego ocenie
wspoétpraca w zakresie cyberbezpieczenstwa oraz bezpieczenstwa
fizycznego infrastruktury kolejowej jest koniecznoscia i jednym

z najwiekszych wyzwan stojacych przed sektorem. — Przewoznicy,
zarzadcy infrastruktury i my, dostawcy energii trakcyjnej, tworzymy
system naczyn potaczonych. Naruszenie bezpieczenstwa jego
dowolnego elementu stanowi zagrozenie dla funkcjonowania catego
sektora. Dlatego tak wazne jest zagwarantowanie wtasciwego
przeptywu kluczowych informagji i ich zabezpieczenie — podkreslit.

W tym zakresie PGE Energetyka Kolejowa rozwija m.in. system
CMA (Centrum Monitorowania Alarmoéw) stuzacy do zabezpieczenia
infrastruktury zasilajacej kolej i gwarantujacy ciagtosc i jakosc
dostaw energii. - To rozbudowany system, ktérego kluczowymi
cechami sg kompleksowo$¢, ciggtosé dziatania i mozliwosé monitoro-
wania wszelkich zdarzen w czasie rzeczywistym. Spétka utrzymuje
réwniez dziatajgcy w trybie 24/7/365 zesp6t reagowania na incy-
denty cyberbezpieczenstwa (Security Operations Center, SOC)

Energetyka kolejowa

zapewniajacy ochrone, w szczegélnosci sieci i systeméw OT, takich jak
SCADA czy System tacznos$ci Dyspozytorskiej i innych, ktére dziataja
na fizycznie wydzielonej sieci — wyjasnit Adam Domanski.

Gtoéwnym tematem tegorocznej edycji TRAKO byto takze wyko-
rzystanie wodoru w kolejnictwie. Wielu przewoznikéw planuje
rozwija¢ w tym kierunku swoje tabory, szczegélnie tam, gdzie szlaki
kolejowe nie zostaty jeszcze zelektryfikowane. PGE Energetyka
Kolejowa testuje w Garbcach pod Wroctawiem pilotazows instalacje,
w ktérej w procesie elektrolizy z energii odnawialnej powstaje zielony
wodér. Moze on by¢ wykorzystywany do napedzania pociaggéw lub
magazynowania energii.

Kwestia dostaw paliw dla przewoznikéw kolejowych byta na targach
domena wiceprezesa Wojciecha Zabtockiego, ktéry podczas TRAKO
spotkat sie z kilkunastoma potencjalnymi kontrahentami, takze

z Litwy i Czech.

Dla przysztych kadr

Nie zapomniano tez o tych, ktérzy prezentowane podczas TRAKO
rozwiazania beda w kolejnych latach stosowaé w praktyce — targi
zakonczyt Dzien Edukagji i Kariery. Go$¢mi stoiska PGE Energetyka
Kolejowa byli wéwczas uczniowie klasy patronackiej spotki o profilu
technik elektryk w Zespole Szkét Zawodowych im. Stefana
Bobrowskiego w Rawiczu, ktdrzy sprawdzili swoje umiejetnosci
w zorganizowanych specjalnie dla nich zawodach ecodrivingu.

Konstruktywne spotkania z wymiang pomystéw i doswiadczen oraz
energia i entuzjazm towarzyszace wystawcom z pewnoscig zaowocuja
w niedalekiej przysztosci rozwigzaniami, na ktére czekaja specjalisci

i mito$nicy kolei w catym kraju.
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Energetyka kolejowa

Zielona Kole;

PGE SA

PGE Energetyka Kolejowa jest inicjatorem programu Zielona Kolej®,
ktorego celem jest zasilanie polskiego sektora kolejowego

czysta energig pochodzaca ze zrodet odnawialnych i osiggniecie
neutralnosci klimatycznej. Na wejscie na ekologiczne tory decyduje sie

coraz wiecej przewoznikow.

tyczne i klimatyczne. Realizacja jego zatozen pozwoli zredu-

kowac emisje dwutlenku wegla na kolei o 8 mln t. W najblizszym
czasie jednym z kamieni milowych bedzie zapewnienie do 2030 r.
85-proc. udziatu energii odnawialnej w catosci wolumenu energii
wykorzystywanej na kolei.

P rogram jest odpowiedzig na wspétczesne wyzwania energe-

+0dz tapie oddech

Pierwszym przewoznikiem pasazerskim, ktéry dotagczyt do programu

i od poczatku 2022 r. wykorzystuje energie elektryczng pochodzaca

z OZE, jest t6dzka Kolej Aglomeracyjna. Spétka sukcesywnie zwieksza
udziat zielonej energii w swojej dziatalnosci — jeszcze w tym roku energia
z OZE ma stanowic 40 proc. miksu energetycznego wykorzystywanego
przez przedsiebiorstwo. To pozwoli unikna¢ emisji 10 343 t CO, przy
wykorzystaniu 12 168 MWh energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych.
Pod koniec wakadji tédzka spétka odebrata od PGE Energetyka Kolejowa
Certyfikat Zielonej Energii. — Dziatamy innowacyjnie, z troska o $rodo-
wisko i komfort pasazeréw, ktérzy coraz wieksza uwage zwracaja

na $lad weglowy, jaki generuje wybrany przez nich $rodek transportu.

Dlatego od 2028 r. nasze pociagi bedg zasilane wytacznie energia
z bezemisyjnych zrédet odnawialnych — informuje Janusz Malinowski,
prezes tédzkiej Kolei Aglomeracyjnej.

Podréz bez spalin

Kolejnym partnerem, z ktérym w ostatnim czasie nawigzaliSmy
wspotprace, jest PKP Intercity. Narodowy przewoznik podpisat list
intencyjny z nasza sp6tka i przystapit do programu. Wspétpraca
obejmie rozwdj innowacyjnych narzedzi technologicznych, ktére
bedga stuzy¢ efektywnemu korzystaniu z energii i wspiera¢ ochrone
klimatu. Wypracowane rozwigzania maja takze umozliwi¢ PKP Intercity
wykorzystywanie energii elektrycznej wyprodukowanej z OZE

na wieksza skale w przewozach pasazerskich.

To kolejny krok na drodze do tworzenia ekologicznego, nisko-
emisyjnego transportu kolejowego oraz poprawy efektywnosci
energetycznej. Porozumienie wpisuje sie w strategie PKP Intercity,
ktéra chce by¢ pierwszym polskim przewoznikiem pasazerskim
prowadzacym dziatalno$¢ neutralng dla klimatu. Dlatego spétka

juz od kilku lat intensywnie realizuje programy zakupu nowocze-
snego taboru oraz budowy przyjaznej Srodowisku infrastruktury
postojowej. Dzieki temu flote przewoznika juz teraz zasilaja nowe
elektryczne pojazdy o znacznie mniejszej emisji CO,, a infrastruktura
techniczna zredukuje ilo$¢ emitowanych gazéw cieplarnianych poprzez
wykorzystanie energii odnawialnej. To dziatania, ktére wpisujqg sie
w zatozenia Europejskiego Zielonego tadu i s3 zgodne ze $wiatowymi
trendami w sektorze. Umozliwia redukcje emisji gazéw cieplarnia-
nych i pozwola na wzmocnienie roli kolei w podrézach ponizej 500 km.

2

Sylwester Szczensnowicz
prezes zarzadu PGE Energetyka
Kolejowa

Liczymy, ze grono uczestnikow
programu Zielona Kolej® bedzie
sie systematycznie powiekszac.
Dzieki temu przeprowadzenie strategicznych zmian
na polskiej kolei zdecydowanie przyspieszy.
Jestem przekonany, ze przy wsparciu Grupy PGE,
lidera transformacji energetycznej w Polsce,
juz w nieodlegtej przysztosci transport kolejowy
w naszym kraju osiggnie zerowy poziom emisji
gazoéw cieplarnianych.

— Podpisane porozumienie pokazuje, jak powaznie traktujemy nasze
zobowiazanie, aby stac sie pierwszym polskim przewoznikiem pasa-
zerskim, ktérego dziatalnos¢ bedzie neutralna dla klimatu. Juz dzi$
koleje sg najbardziej ekologicznym $rodkiem transportu. Jednak
naszg ambicja jest catkowita redukcja emisji gazéw cieplarnianych.
Porozumienie z PGE Energetyka Kolejowa zbliza nas do tego celu.
Mamy nadzieje, ze dzieki niemu uda nam sie przekona¢ do kolei
nastepnych pasazeréw, dla ktérych troska o Srodowisko jest wazna —
powiedziat Krzysztof Swierczek, cztonek zarzadu PKP Intercity.

Z kolei prezes zarzadu PGE Energetyka Kolejowa podkreslit,
ze przystapienie do programu narodowego przewoznika to istotny
krok w kierunku realizacji ustalonych zatozen. — Nasze cele

31 sierpnia PGE Energetyka Kolejowa przyznata £ 6dzkiej Kolei Aglomeracyjnej
Certyfikat Zielonej Kolei. Na zdjeciu Sylwester Szczensnowicz, prezes
zarzadu PGE Energetyka Kolejowa oraz Janusz Malinowski, prezes zarzadu
tédzkiej Kolei Aglomeracyjnej.

Energetyka kolejov-

strategiczne s zbiezne. Wspélnie z przewoznikami pracujemy
nad tym, aby w 2030 r. 85 proc. cato$ci wolumenu energii wykorzy-
stywanej na kolei pochodzita z OZE - wyjasnit.

Juz dzi$ 85 proc. taboru PKP Intercity nie emituje spalin, a udziat
ten bedzie sukcesywnie rosna¢ wraz z postepem w realizacji najwie-
kszego w historii spétki programu inwestycyjnego ,,PKP Intercity —
Kolej Duzych Inwestycji”. Dodatkowo przewoznik realizuje dziatania
takie jak ecodriving czy ecoparking, ktére pozwalaja na oszczednosé
zuzycia energii rzedu kilku procent rocznie.

Rozmowy na szczycie

Dla PGE Energetyka Kolejowa priorytetem jest zabezpieczenie
dostawy energii dla nowoczesnej kolei. O wyzwaniach i planach
zwiazanych z tym celem prezes zarzadu moéwit podczas debaty
»Silna kolej w Europie: chwilowa moda czy mocny i staty trend?”,
ktéra odbyta sie podczas wrzesniowego Forum Ekonomicznego

w Karpaczu. W ocenie Sylwestra Szczensnowicza realizacja tego
zatozenia wymaga odpowiednich rozwigzan organizacyjnych

i infrastrukturalnych. — Zawarliémy umowy na dostawy energii do sieci
trakcyjnej z regionalnymi operatorami systeméw dystrybucyjnych.
Kazdy odcinek linii kolejowej moze by¢ zasilany z czterech réznych
linii 110 kV. Dostep do odpowiedniego wolumenu energii gwarantuje
nam takze potencjat Grupy PGE, do ktérej dotaczylismy w kwietniu
tego roku — wyliczyt. Jak dodat, PGE Energetyka Kolejowa przystapita
do wdrozenia projektu PK30. Jego celem jest skablowanie do 2026 .
30 proc. linii Sredniego napiecia, dzieki czemu beda one mniej
podatne na uszkodzenia. - Konsekwentnie rozwijamy takze zespoty
i podnosimy kompetencje pracownikéw $wiadczacych ustugi
utrzymaniowe i naprawcze, aby efektywnie reagowa¢ na wszelkie
awarie — zapewnit.

PGE Energetyka Kolejowa wraz z przewoznikami
skupionymi w Centrum Efektywnosci Energetycznej
Kolei stawiajg sobie za cel zmniejszenie zuzycia energii
na kolei o 1,2 TWh do 2030 .

Specyfika dostaw energii elektrycznej dla sektora kolejowego,

a w szczegdblnosci dla pociaggdéw duzych predkosci, charakteryzuje sie
duza liczba szczytowych obcigzen podstacji trakcyjnych. - Chcemy
w zwigzku z tym rozwijacé system magazynow regulacyjnych, ktére
pomoga w zredukowaniu peakowych obcigzen sieci, utatwig przyta-
czanie nowych OZE, a takze pozwola efektywnie zagospodarowac¢
energie z rekuperacji — powiedziat Sylwester Szczensnowicz.
Przyktadem takiego rozwigzania jest nalezacy do PGE Energetyka
Kolejowa najwiekszy w Europie magazyn energii na potrzeby trakcyjne
w Garbcach pod Wroctawiem, ktéry zasilit juz przeszto 2,5 tys.
przejazdéw pasazerskich i towarowych.

Podczas konferencji prezes Szczensnowicz podkreslit takze korzysci
ptynace ze stosowania na kolei energii ze zrodet odnawialnych,

w tym realizacji programu Zielona Kolej®. Rosngce zapotrzebowanie
na energie wymaga — takze na kolei - coraz doskonalszych narzedzi
pomagajacych w jej efektywnym wykorzystywaniu. Do takich naleza
m.in. dynamiczny system optymalizacji prowadzenia pojazdéw
kolejowych SENSUM. — Promujemy takze ecodriving. Rozwigzanie to,
wykorzystujac technologie Al, pozwala wygenerowac oszczednosci

W zuzyciu energii siegajgce nawet 15 proc. — dodat.
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Energetyka kolejowa

Efektywna energetycznie i bezpieczna —
rozwijamy polska kolej

Ograniczenie emisji CO, o blisko 172 tys. t w sektorze kolejowym w 2022 r. -
to efekt inicjatyw podejmowanych przez cztonkéw Centrum Efektywnosci
Energetycznej Kolei (CEEK). Jednym z nich jest PGE Energetyka Kolejowa,
ktéra dba o bezpieczenstwo dostaw energii dla polskich kolei.

dziatan na rzecz podniesienia efektywnosci wykorzystania
energii w branzy, a takze redukgji emisji CO,. Wszystko po to,
by do 2030 r. osiggna¢ cele zmniejszenia zuzycia energii na kolei
0 1,2 TWh i ograniczenia emisji dwutlenku wegla az o 1 mln t.

P rzewoznicy skupieni w CEEK zrealizowali w ubiegtym roku szereg

Dotychczasowe dziatania w tym obszarze podsumowano podczas

IX Rady Programowej Centrum Efektywnos$ci Energetycznej Kolei.
Spotkanie byto takze okazja do wybrania nowych cztonkéw
Prezydium Rady na nadchodzaca kadencje. Wérdd nich znalezli sie
Sylwester Szczensnowicz, prezes zarzadu PGE Energetyka Kolejowa,
a takze Janusz Malinowski (jako przewodniczacy) i Piotr Majerczak
(jako wiceprzewodniczacy). Do sktadu Rady Programowej CEEK
dotaczyli réwniez Leszek Jakubéw (Lotos Kolej), Krzysztof Swierczek
(PKP Intercity) oraz Marcel Klinowski (Polregio). — To szczegélne
wyréznienie dla spotki, ktéra dziata na styku sektoréw kolejowego

i energetycznego. Jestem przekonany, ze nasze doswiadczenia

i potencjat Grupy PGE, w sktad ktérej weszta PGE Energetyka Kolejowa,
stwarzajg bardzo dobra baze do realizacji wielu projektéw, ktére
poprawig efektywno$¢ i bezpieczenstwo dostaw energii dla polskich
kolei — powiedziat Sylwester Szczensnowicz po nominagji do Prezydium
Rady CEEK.

Jednym ze sztandarowych projektéw zainicjowanych przez

PGE Energetyka Kolejowa i realizowanych we wspétpracy z przewoz-
nikami jest program Zielona Kolej®. Jego celem jest zapewnienie

12 magazyn pracownikéw GK PGE

do 2030 r. 85-proc. udziatu czystej energii pochodzacej z OZE

w kolejowym miksie energetycznym oraz dazenie do osiggniecia
neutralnosci klimatycznej. Do programu przystapit ostatnio kolejny
przewoznik — DB Cargo.

Ekologia na torach

- Nasze dziatania koncentrujemy przede wszystkim w obszarze
rekuperadji, tj. odzyskiwania energii kursujacych sktadéw kolejowych,
ecodrivingu, czyli oszczednym i efektywnym prowadzeniu pociagéw,
a takze rozwijaniu produkgji energii na potrzeby wtasne z instalagji
PV —wyjasnia prezes tddzkiej Kolei Aglomeracyjnej Janusz Malinowski,
petnigcy role przewodniczacego Rady Programowej CEEK. Dziatania
w obszarze rekuperacji pozwolity w 2022 r. zaoszczedzi¢ 189 GWh
energii i ograniczy¢ emisje CO, o ponad 132 tys. t. Natomiast

w dziedzinie ecodrivingu PGE Energetyka Kolejowa we wspétpracy
z przewoznikami zrealizowata trzecia faze testéw systemu SENSUM,
ktéry pomaga maszynistom w oszczednym prowadzeniu lokomotyw.
Analizy wykazaty, ze dzieki SENSUM mozna zaoszczedzi¢ do 15 proc.
w zuzyciu energii. W 2022 r. do programu przystapito kolejnych
trzech przewoznikéw. W obszarze rozwoju wykorzystania OZE

na kolei wazng inicjatywa sg instalacje zrealizowane przez t6dzka
Kolej Aglomeracyjna, Koleje $laskie i PKP PLK. tédzka spétka
zakonczyta budowe PV o mocy 250 kWp, Koleje Slaskie o mocy
175 kWp. Kolejne instalacje montowane na Dworcu Warszawa
Zachodnia przez PKP PLK wyprodukuja w biezgcym roku 495 MWh
zielonej energii na potrzeby spotki.

Efektywna organizacja

Na zawodowych
torach

Na czym polega praca maszynisty pociggu sieciowego? Jakie kwalifikacje

oraz predyspozycje nalezy miec, aby kierowac takim pojazdem?

Z jakimi wyzwaniami mierza sie maszynisci? Tym razem o swoich

zadaniach opowiedzieli pracownicy PGE Energetyka Kolejowa.

pojazdy do pracy oraz dbaja o ich nalezyty stan techniczny.

Grzegorz Stach z EZSZ Opole prowadzi pociag sieciowy
PS-00 24M, Dariusz Kina jest maszynistg w EZSZ Krzyz, a Zbigniew
Wierzbicki pracuje w EZSZ Szczecin razem z Pawtem Guzikiem,
ktory kieruje pociggami typu WM-15P.00.

N a co dzien nie tylko kierujg pociggami, lecz takze przygotowuja

Jak wyglada codzienna praca maszynisty w PGE Energetyka
Kolejowa?

Dariusz Kina: Zajmujemy sie m.in. przewozeniem pracownikow
na miejsce ich pracy i pomagamy ekipie podczas wykonywania
zadan. Nasza praca polega tez na komunikacji z dyzurnym ruchu
i kierownikiem pociggu oraz obserwacji sygnatoéw i wskaznikow
podczas jazdy.

Pawet Guzik: Maszynista musi mie¢ podstawowg wiedze z zakresu
mechaniki i reagowac na drobne usterki. Ja na co dzien pracuje

na samojezdnym pociagu, ktory jest przeznaczony do napraw

i konserwagji sieci trakcyjnej przy wytaczonym napieciu trakcyjnym.

Jakie kwalifikacje i predyspozycje powinien mieé¢ maszynista?
Grzegorz Stach: Do wykonywania tej pracy wymagane sg licencja,
uzyskanie prawa kierowania pociggiem oraz znajomos¢ przepisow

i instrukcji obowiazujacych na kolei. Maszynista powinien wyrézniac sie
odpowiedzialnoscig, umiejetnosciami samodzielnej analizy sytuacji
oraz pracy w zespole.

P.G.: Cztowieka pracujacego w tym zawodzie musi rowniez
cechowac dyspozycyjnosc¢. Taka osoba jest odpowiedzialna

za brygade, za bezpieczne dowiezienie jej w miejsce prac i powrot.
Rola maszynisty czesto bywa niedoceniana, a przeciez to dzieki
niemu okreslone czynnosci mozna wykona¢ w danym momencie.

Do jakich zdarzen wraz z zespotem jestescie najczesciej wzywani?
G.S.: Prowadze pociag sieciowy wyposazony w specjalistyczne
urzadzenia stuzace do prac utrzymaniowych sieci trakcyjnej.
Wspélnie z zespotem wykonujemy czynnosSci zwigzane z biezacym
utrzymaniem sieci, takie jak przeglady, pomiary. Najczesciej jestesmy
wzywani do jej awarii.

— Zbigniew Wierzbicki za pulpitem w kabinie maszynisty.

D.K.: Zadania zmieniajg sie w zaleznosci od pory roku i warunkéw
pogodowych. Zimga jestesmy kierowani do przepalen drutu jezdnego.
Od wiosny do zimy — do usuwania skutkéw awarii po wichurach,

do uszkodzen pantografu. Zdarzaja sie tez wyjazdy w celu zabez-
pieczenia miejsca kradziezy liny nos$ne;j.

Ktore z wezwai szczegdlnie utkwito Wam w pamieci?

Zbigniew Wierzbicki: Wezwanie do uszkodzonej sieci trakcyjnej

na przejezdzie w Godkowie. Samochdd ciezarowy z impetem
przejechat przez przejazd, uszkodzit sie¢ trakcyjng i stupy trakcyjne,

a kierujacy zbiegt z miejsca wypadku. Kiedy tam dotartem, zobaczytem
mezczyzne, ktory przechadza sie w poblizu przejazdu. Okazato sie

ze byt to zbiegty sprawca, ktory bez oporéw przyznat sie do winy.

Do tej pory zastanawiam sie, czy nadal byt w szoku, czy kierowato
nim poczucie winy.

D.K.: Dla mnie najbardziej nietypowa interwencjg byt wyjazd w celu
usuniecia skutkéw awarii po wichurze miedzy stacjami Dobiegniew —
Bierzwnik. Dwa tory ustane byty powalonymi drzewami na odcinku
ok. 200 m.

Rozmawiat Piotr Flakiewicz, materiat powstat we wspotpracy
z Monik3 Kuczys i Elzbiety Kubicky, PGE Energetyka Kolejowa
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W siedzibie PGE Systemy w Warszawie powstaje Centrum Nadzoru
Sieci (NOC, ang. Network Operations Center). Jego pracownicy

przez 365 dni w roku, 24 godz. na dobe beda monitorowac prace sieci
tacznosci specjalnej LTE450 i dbac o jej stabilnosc. Pomoga im w tym

nowoczesne urzadzenia.

ednym z nich jest Sciana graficzna prezentujaca informacje

o stanie sieci telekomunikacyjnej, pobierane ze specjalistycznych

systemdw zarzadzania. Uruchomienie Centrum Nadzoru Sieci
NOC w siedzibie PGE Systemy i wdrozenie systemoéw zarzadzania
siecia to kolejne kroki w realizacji Programu LTE450. Miejsce,
w ktérym bedzie pracowac kilkunastoosobowy zespét techniczny
nadzorujacy dziatanie sieci LTE 450 MHz, umozliwi prace w trybie
ciggtym 24/7.

Damian Zajgczkowski, dyrektor Programu LTE450 z Departamentu
Zarzadzania Projektami PGE Systemy, podkresla, ze jednym

z gtéwnych zadan programu NOC byto optymalne przystosowanie
pomieszczenia dla inzynieréw, ktérzy przez catg dobe beda nadzorowac
sie¢ LTE450. — Takie miejsce pracy powinno pozwalac na realizacje
zadan z zachowaniem podziatu linii wsparcia pod katem obszarowym
i kompetencyjnym. W tym celu w siedzibie PGE Systemy w Warszawie
przygotowalismy pomieszczenie, w ktéorym powstata specjalna
konstrukcja techniczna zapewniajaca prace na trzech poziomach
ustawienia czesci biurowej. Po zakonczeniu prac budowlanych
przystapilismy do opracowania dokumentacji przetargowej celem
realizacji postepowania zakupowego na dostarczenie kolejnego
kluczowego elementu wyposazenia, jakim jest Sciana graficzna.

Na niej prezentowane bedg informacje o nadzorowanych elemen-
tach infrastruktury telekomunikacyjnej dla wszystkich inzynieréw
pracujacych w centrum — wyjasnia.
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Centrum Nadzoru Sieci (NOC) to istotny

element zapewnienia ciggtosci pracy kazdej sieci
telekomunikacyjnej — w tym LTE450. Aby je stworzy,
oprocz dostosowania pomieszczenia i zabezpieczenia
go, niezwykle wazne jest opracowanie odpowiednich
procedur dziatania i przygotowanie planéw awaryjnych —
to kolejne zadania przewidziane w Programie LTE450

w ramach realizacji projektu ,NOC LTE450".

Pawet Strzeszewski, zastepca dyrektora Departamentu Telekomunikagji
i architekt Programu LTE450 z PGE Systemy, dodaje, ze organizacja
NOC w typowej przestrzeni biurowej byta sporym wyzwaniem

ze wzgledu na ograniczong wysokos$¢ pomieszczenia.

- Naszym priorytetem byto zapewnienie odpowiedniej widocznosci
catej powierzchni $ciany graficznej ze wszystkich rzedéw biurek.
Dlatego stworzylismy specjalng konstrukcje przypominajaca aule

ze stopniami — wyjasnia. Z kolei przy pracach nad $ciang graficzna
kluczowe byty rozpoznanie rynku i kompleksowa analiza dostepnych
technologii. — Pozwolito to na przygotowanie odpowiedniej specyfi-
kacji technicznej do przetargu i finalnie na wybér rozwigzania,
ktére spetnia wysokie wymagania funkcjonalne oraz jednoczesénie
zapewnia oczekiwany poziom wsparcia technicznego i warunki
gwarangji na wszystkie komponenty sktadowe - podkresla

Pawet Strzeszewski.

Za pomocg systemow
wspierajacych i nadzorujacych
prace sieci inzynierowie

NOC moga:

analizowac stan pracy sieci LTE450,

weryfikowa¢ pojawiajace sie alarmy z poszczegélnych
weztdw sieci czy pojedynczych elementéw
infrastruktury telekomunikacyjnej,

obserwowac graficzne prezentacje dotyczace stanu
sieci i kluczowych parametréw,

sporzadzac specjalne raporty i statystyki z systemoéw
zintegrowanych NOC,

konfigurowac parametry elementéw infrastruktury
telekomunikacyjnej,

wspierac prace inzynieréw realizujacych zadania
w terenie,

zarzadzac¢ pracami serwisowymi prowadzonymi
na infrastrukturze telekomunikacyjnej nadzorowanej
sieci i monitorowac je.

Specjalistyczne rozwigzania

Co wyrdznia $ciane graficzng NOC w zakresie parametréw tech-
nicznych? Marcin Niecz, starszy specjalista ds. nadzoru sieci LTE

w Wydziale tacznosci Specjalnej PGE Systemy, wyjasnia, ze rozwia-
zania zastosowane przy tworzeniu $ciany graficznej majg zapewnic
ciggtosc pracy i odpornosc¢ sprzetu na awarie. — Wybrane monitory
maja najmniejszg z dostepnych na rynku monitoréw LCD ramke

o grubosci 0,44 mm. Tworzg razem $ciane graficzng, zapewniajaca
mozliwie jednolita powierzchnie wyswietlania. Ponadto sg wyposa-
zone w podwdjne zasilanie i ulepszone matryce przeznaczone

do pracy ciagtej. W poréwnaniu do innych urzadzen potrzebuja
mniej energii, emituja réwniez mniej ciepta, co ma znaczenie

dla komfortu pracy zespotu NOC. Podobne wtasciwosci posiada
kazdy z zastosowanych kontroleréw graficznych, odpowiedzialnych
za dystrybucje i zarzagdzanie sygnatami wizyjnymi. Pracujacy
kontroler jest redundantny, czyli dziata w takim trybie, aby w razie
jego awarii drugi (zapewniajacy redundancje) w sposéb niezauwa-
zalny dla postronnego obserwatora przejat zadania pierwszego.
Catosc infrastruktury technicznej zostata skonfigurowana w sposéb
umozliwiajacy przechwytywanie i przesytanie dowolnych sygnatéow
wizyjnych zaréwno na $ciane graficzng, jak i na monitory pracujgcych
w NOC inzynieréw. Wspomnianymi sygnatami mogga by¢ np. obrazy
z kamer przemystowych, aplikacje pracujace z wykorzystaniem

Efektywna organizacja

przegladarek internetowych czy rozwigzania specjalistycznych
telekomunikacyjnych systemoéw OSS, ktére beda dostarczane

z gtownymi sktadnikami sieci LTE450, jakimi sg komponenty
rdzeniowe CORE, komponenty radiowe RAN, komponenty sieci
teletransmisyjnej czy tez specjalne systemy zasilania stacji
bazowych - ttumaczy Marcin Niecz.

NOC LTE450 w praktyce

Tryb pracy: zmianowy, 24/7.

Zadania: monitorowanie alarmoéw i stanu elementéw
sieciowych, koordynowanie usuwania awarii w sieci
oraz czynnosci w ramach planowanych prac.

Zgodnie z biezacymi potrzebami moze wspieraé
parametryzacje niektérych elementéw/funkgji
sieciowych w podstawowym zakresie (zlecenia zmian
z obszaru eksperckiego Infrastruktura Pasywna/
Zasilanie/RAN/Transmisja/CORE/OSS/BSS).

Zesp6t NOC bedzie realizowat pierwsza linie kontaktu
technicznego do zgtaszania awarii i problemoéow
sieciowych.

Wsparciem eksperckim dla NOC bedzie druga linia
wsparcia technicznego - zespoty kompetencyjne
LTE450 - Infrastruktura Pasywna/Zasilanie/RAN/
Transmisja/CORE/OSS/BSS (w godzinach nocnych
wsparcie drugiej linii bedzie sie odbywac na zasadzie
dyzuréw utrzymaniowych).

Monitorowanie non stop

Jak bedzie wygladata praca w NOC LTE450? — Docelowo zatrudnienie
znajdzie tam 12 oséb. Bedg one pracowaty w trybie zmianowym,
24-godzinnym, przez 365 dni w roku, realizujgc zadania przewidziane
dla pierwszej linii. Wsparciem technicznym dla NOC bedzie funkcjo-
nujgca w formie dyzuréw tzw. druga linia ekspercka. Jej zadaniem
bedzie wdrozenie, niskopoziomowa konfiguracja i pézniejsze
utrzymanie poszczegélnych komponentéw sktadowych sieci LTE450.
Dzieki zastosowanym rozwigzaniom specjalisci NOC bedg mogli nie
tylko obserwowac alarmy pojawiajace sie na urzadzeniach infrastruk-
tury LTE450, lecz takze rozwigzywac zdalnie czes$¢ problemoéw, a gdy
nie bedzie to mozliwe, kierowac stuzby utrzymaniowe do pracy

w terenie. Najwazniejszym zadaniem zespotu inzynieréw pracujacych
w NOC bedzie monitorowanie pracy sieci i reagowanie na awarie.
Podstawowym narzedziem pracy bedg aplikacje wyswietlane

na Scianie graficznej — méwi Robert Wawrowski, kierownik projektéw
w Wydziale Zarzadzania Programami z PGE Systemy.
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Sposob
na ryzyko
kredytowe

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w naszej Grupie to ztozone
i wymagajace zadanie. Jednak dzieki unowoczesnieniu narzedzia
ratingowego wykorzystywanego w tym procesie poprawiamy

efektywnosc i znaczaco utatwiamy nasze prace.

wanego w procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym zesp6t

projektowy ztozony z pracownikéw PGE Systemy oraz
Departamentu Ryzyka i Ubezpieczer w PGE SA korzystat z najlepszych
aktualnych praktyk w tym obszarze. Rozwiazanie, ktére stosowano
wczesniej, zostato poddane walidacji i przebudowane.

P rzy wdrazaniu nowego narzedzia ratingowego wykorzysty-

Na plus

Nowe narzedzie przyniosto korzysci merytoryczne i wptyneto
na poprawe efektywnosci dziatan. Pozwala na weryfikacje szeregu
czynnikdw i parametréw uwzglednianych w modelu ratingowym
oraz ich oddziatywania na wyniki, czyli ocene i klasyfikacje ryzyka
kredytowego. W praktyce przektada sie to na doktadniejszg
kontrole tego ryzyka.

%

Monika Zotnowska

kierownik operacyjny, Wydziat
Ryzyka Rynkowego, Departament
Ryzyka i Ubezpieczen, PGE SA

Wdrozenie nowego narzedzia
ratingowego oraz uzyskane dzieki
temu korzys$ci merytoryczne
i efektywnosciowe w procesie zarzadzania
ryzykiem kredytowym w Grupie PGE oceniamy
pozytywnie. Te korzysci sg zgodne z celami
i zatozeniami projektu — przede wszystkim opty-
malizujemy i zwiekszamy efektywno$¢ procesu
zarzadzania ryzykiem kredytowym.

16  magazyn pracownikéw GK PGE

Spoétki z PGE sg bardzo rézne, maja wieloraka specyfike odbiorcow

i dostawcéw. Te, ktore uczestnicza w podstawowej dziatalnosci
Grupy, tj. obrocie energig elektryczng i powigzanymi produktami
rynku energetycznego, sg objete procedurg zarzadzania ryzykiem
kredytowym w GK PGE. Nowe rozwigzanie pozwoli na kompleksowa
obstuge catego zakresu objetego t3 regulacja. Narzedzie ratingowe
zostato dostosowane do aktualnych warunkéw gospodarczych,

a ponadto ma mozliwo$¢ automatycznego pobierania danych
finansowych, informacji z bazy REGON oraz kurséw walutowych.
Korzysci w zakresie efektywnosci to zaoszczedzony czas realizacji
wnioskow o ratingi i limity w naszej Grupie oraz zwiekszenie zakresu
automatyzacji procesu oceny kontrahentéw. Istotne jest rowniez
ograniczenie wptywu czynnikéw subiektywnych na te ocene.

Jak wygladata praca w projekcie?

2

Krzysztof Ostrowski
kierownik projektu, PGE Systemy

Miatem przyjemnos¢ uczestniczy¢
w pracach nad tym rozwigzaniem
w poczatkowym okresie, podczas
wyboru $ciezki realizacji i najko-
rzystniejszej oferty w ramach
konkurencyjnego postepowania zakupowego.
Z mojej perspektywy praca w zespole - pomiedzy
strong biznesowg a IT - przebiegata bardzo
dobrze. Widoczne byto petne zaangazowanie,
mimo rownolegtego prowadzenia innych projektow
przez poszczegolnych cztonkéw zespotu.
Co najwazniejsze, za kazdym razem udawato sie
nam dojs¢ do konstruktywnego porozumienia
przy réznych punktach widzenia. Bardzo sie ciesze,
ze narzedzie zostato uruchomione i wspiera
zespo6t z Departamentu Ryzyka i Ubezpieczen
w codziennej pracy.

%

tukasz Przytuta
architekt, PGE Systemy

Wdrozenie narzedzia ratingowego

byto wyzwaniem od strony zaréwno

technicznej, jak i procesowe;.

Dzieki odpowiedniemu przygo-

towaniu oraz rzetelnym testom
przeprowadzonym w fazie realizacji udato sie
unikna¢ wiekszosci problemoéw, czego najlepszym
wyznacznikiem jest fakt, ze gotowe rozwigzanie
spetnia wszystkie zatozone cele biznesowe.

Efektywna organizacja

2

Grzegorz Stawczyk

starszy ekspert, Zesp6t Ryzyka
Kredytowego, Wydziat Ryzyka
Rynkowego, Departament
Ryzyka i Ubezpieczen, PGE SA,
w projekcie odpowiedzialny

za koordynacje weryfikacji
merytorycznej produktéw prac

Wspotpraca z dostawcami zewnetrznymi —
Algolytics Technologies sp. z 0.0. oraz PGE Systemy —
w zakresie realizacji projektu przebiegata sprawnie.
Spotkania statusowe odbywaty sie regularnie,
prace uzgodnione z wykonawca byty przekazywane
w terminach, a monitoring wykonywanych zadan
byt prowadzony na biezaco. W trakcie prac, czesciowo
réwnolegle, realizowali$my proces budowy od pod-
staw narzedzia webowego (Workflow), z ktérego
bedziemy korzysta¢ w procesie zarzadzania ryzykiem
kredytowym. To rozwigzanie wykorzysta dane
zaimportowane z baz REGON i URE oraz wyliczenia
wykonane przez nowe narzedzie ratingowe.

Kierownik operacyjny,
lider biznesowy: Monika Zotnowska

Kto za tym stoi? %%(T

Kierownicy projektu: Jacek Bilewicz,
Wojciech Dekarz, Krzysztof Ostrowski

Architekt rozwigzania: tukasz Przytuta
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Ciepto na dtuzej

Jak zatrzymaé wyprodukowane ciepto na dtuzej? W naszych
elektrocieptowniach nie tylko wprowadzamy szereg nisko-
i zeroemisyjnych rozwiazan, lecz takze instalujemy urzadzenia,

ktore podniosag efektywnosé¢ zarzadzania produkowanym cieptem.

Naleza do nich m.in. akumulatory ciepta.

owoczesny akumulator ciepta bedzie istotnym elementem

infrastruktury produkcyjnej w niskoemisyjnej elektrocieptowni

powstajacej w podwroctawskich Siechnicach. Nowy obiekt
zastapi ponad 120-letni zaktad i bedzie sie sktadac z bloku gazowo-
-parowego, czterech kottéw szczytowo-rezerwowych oraz akumulatora
ciepta. W ramach inwestycji realizowanej przez KOGENERACJE SA
zakonczono wtasnie montaz mechaniczny akumulatora ciepta.
Widoczny z daleka zbiornik jest wysoki na 34 m i stuzy do gromadzenia
ciepta. Kiedy zapotrzebowanie na ciepto wyniesie mniej niz biezaca
produkcja, akumulator bedzie magazynowat ciepta wode, a oddawat
ja w sytuacji odwrotne;j.

Pojemnos¢ cieplna akumulatora osiggnie blisko 700 MWh, co odpo-
wiada dobowemu zapotrzebowaniu sieci cieptowniczej obstugiwanej
przez siechnickg elektrocieptownie w okresie letnim. Urzadzenie

ma ksztatt walca o $rednicy 24 m, jest zbudowane ze stali i wysokie
na 12 pieter. Pomiesci 13 mln | wody. Temperatura goracej cieczy
gromadzonej w akumulatorze wyniesie ok. 98 st. C.

Urzadzenie pozwoli na efektywne wykorzystanie energii cieplnej
wyprodukowanej przez nowoczesnga elektrocieptownie gazowa

18 magazyn pracownikéw GK PGE

EC Czechnica-2. — Akumulator wyréwnuje prace elektrocieptowni
w cyklu dobowym, przez co ogranicza ilo$¢ spalanego paliwa i tym
samym poprawia efektywnos¢ funkcjonowania elektrocieptowni,

a w konsekwencji ogranicza takze jej emisyjnos¢. Dodatkowo istotnie
poprawia bezpieczenstwo dostaw ciepta — w sytuacjach awaryjnych
moze zastapic urzadzenie wytworcze o mocy nawet do 100 MWt —
wyjasnia Dominik Wadecki, prezes zarzagdu KOGENERACJI.

Jak to dziata?

Akumulatory ciepta z powodzeniem funkcjonuja juz w dwdch elektro-
cieptowniach - krakowskiej i torunskiej. W zbiorniku gromadzi sie
woda - zimna od dotu i gorgca od géry. Ze wzgledu na réznice
gestosci pomiedzy obiema warstwami goraca ciecz utrzymuje sie
nad zimnga, nie mieszajac sie z nig. Obie czesci rozdziela termokling,
czyli warstwa przejSciowa o wysokosci ok. 1 m.

W trakcie tadowania akumulatora goraca woda jest podawana

do goérnej czesci zbiornika przy jednoczesnym odbiorze zimnej wody
z jego dolnej czesci. Natomiast roztadowanie urzadzenia odbywa sie
poprzez odbiér goracej wody z gérnej czesci i podawanie schtodzonej
wody do czesci dolnej. Poziom wody w zbiorniku jest zawsze staty.
Potozenie termokliny zmienia sie w zaleznosci od stopnia natadowania
akumulatora. Aby nie dopusci¢ do mieszania sie wody zimnej i goracej,
co mogtoby wywota¢ zaburzenia termokliny, ruch wody wewnatrz
zbiornika musi by¢ zminimalizowany. Podawanie i pobieranie wody
odbywa sie przy wykorzystaniu dyfuzoréw, ktére zapewniaja lami-
narny — czyli pozbawiony zawirowan - rozptyw wody o odpowiednio
niskiej predkosci.

Whetrze siechnickiego akumulatora ciepta.

W celu zabezpieczenia zbiornika przed implozjg w sytuacji awaryjnej
na jego dachu zainstalowano zawér oddechowy z zamknieciem
wodnym. Poduszka parowa zlokalizowana nad warstwa gorgcej wody
przejmuje pare pobierang z bloku gazowo-parowego. Ze wzgledu

na swoje parametry para nie moze by¢ wprowadzana bezposrednio
do przestrzeni poduszki parowej — najpierw musi by¢ podawana do
lancy wtryskowej, gdzie nastepuje jej schtodzenie. Warstwa pary
stuzy do odseparowania wody od powietrza, dzieki czemu powstaje
dodatkowa bariera termiczna. To takze zabezpieczenie przed korozja
i rozwijaniem sie glonow.

Cieptownictwo

Akumulator ciepta

Poziom staty Poduszka parowa
o © \ .
G":«“" ~°”: oo Dyfuzor wody goracej

| Ruchoma termoklina

rozdzielajaca wode
zimng od goracej

Dyfuzor wody zimnej

Gdanski kolos

W niedalekiej przysztosci akumulator ciepta zostanie zainstalowany
réwniez w elektrocieptowni znajdujacej sie w stolicy wojewddztwa
pomorskiego. Wraz z pompami ciepta bedzie dopetnieniem dziata-
jacych juz kottéw elektrodowych zasilanych energia elektryczna.
To plan kolejnego etapu modernizacji miejscowej elektrocieptowni
w kierunku zielonej transformacji.

Gdanski akumulator bedzie wiekszy od siechnickiego —wysoki na 60 m
i 0 $rednicy 30 m pomiesci 35 mln | wody, czyli tyle, ile jest w 10 base-
nach olimpijskich. Jego pojemno$¢ cieplna wyniesie blisko 2 tys. MWAh,
co odpowiada dobowemu zapotrzebowaniu lokalnej sieci miejskiej
w okresie letnim. To bedzie drugi co do wielko$ci magazyn ciepta

w Polsce. Do akumulatora zostang podtaczone kotty elektrodowe
oraz cztery wielkoskalowe pompy ciepta o tacznej mocy cieplnej

80 MW, z dolnym zrédtem ciepta w Martwej Wisle. Bedga instalowane
réwnoczes$nie z budowa akumulatora.

Dzieki zrealizowanym inwestycjom mieszkancy gdanskiej
aglomeracji beda oddychali czystszym powietrzem. Zuzycie oleju
lekkiego zmniejszy sie o 4 tys. t, a paliwa weglowego - o blisko
25 proc. Oznacza to, ze do Gdanska nie wjedzie juz niemal 2,5 tys.
wagonow z weglem, ktére co roku przyjezdzaty tam na potrzeby
elektrocieptowni.

Emisja CO, z EC Gdansk obnizy sie o prawie 300 tys. t rocznie. To tyle
samo dwutlenku wegla, ile w ciggu roku redukuja drzewa wraz z inng
roslinnoscia rosnace na terenie, ktérego wielko$¢ mozna poréwnaé

z powierzchnig prawie catego Wroctawia czy Szczecina.
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Obstuga klienta

Zima ciepto, latem chtodno — czyli dlaczego
warto miec¢ pompe ciepta od PGE Obrot

Chcesz sie dobrze przygotowaé do nadchodzacego sezonu grzewczego?

Szukasz oszczednego i energetycznie efektywnego sposobu na ogrzanie

domu i wody uzytkowej? Warto zainwestowac w pompe ciepta. Urzadzenie

przyda sie takze w sezonie letnim — do chtodzenia pomieszczen.

p6tka PGE Obrét oprécz fotowoltaiki i magazynéw energii
proponuje klientom takze zakup pompy ciepta, a jej pracownicy
pomagajg dobra¢ odpowiednie urzadzenia i zajmuja sie mon-
tazem i serwisem. — Pompa ciepta to rozwigzanie korzystne zaréwno
dla portfela, jak i srodowiska. Aby jednak byta to inwestycja optacalna,
warto przede wszystkim postawi¢ na sprawdzonego partnera, ktéry
oprécz wysokiej jakosci sprzetu zagwarantuje fachowe doradztwo
i wykonawstwo. Nasi eksperci nie tylko dopasuja urzadzenie do indy-
widualnych potrzeb i warunkéw technicznych, lecz takze pomoga
w kwestiach zwigzanych z pozyskaniem dofinansowania do takiej
inwestycji — méwi Janusz Magon, p.o. prezes zarzagdu PGE Obrot.

Oproécz oszczednosci, komfortu i bezobstugowego uzytkowania
zaleta pompy ciepta jest bezpieczerstwo. Dodatkowo nie produkuje
ona popiotu, dymu i innych substancji szkodliwych dla Srodowiska,

a nowoczesne i wysokiej jako$ci urzadzenia pracujg cicho.

Jak wynika z badania IBRiS' przeprowadzonego dla naszej
Grupy w maju 2023 r., wérod uzytkownikoéw instalacji OZE
w gospodarstwach domowych przewaza opinia, ze pompy
ciepta to nie tylko oszczednos¢, lecz takze inwestycja

w wartos¢ nieruchomosci. Uzytkownicy méwig rowniez

0 wygodzie tego systemu ogrzewania — jest czysty

i bezobstugowy.

Postaw na sprawdzonego partnera i skorzystaj

z dofinansowania

PGE Obrét jako najwiekszy sprzedawca energii elektrycznej,
obstugujacy ponad 5,5 mln klientéw, oferuje kompleksowy pakiet
ustug: doradztwo, sprzedaz i profesjonalny montaz. Wazne jest

dla nas optymalne dostosowanie pompy do potrzeb konkretnego
klienta - dobér mocy, wybér odpowiedniego urzadzenia pasujacego
do obecnej instalacji grzewczej i jako$¢ urzadzen. Oferujemy sprzet
czotowych producentéw - z minimum piecioletniag gwarancja produ-
centa i dwuletnig gwarancjg na montaz. Instalacja pompy odbywa sie
we wspétpracy z partnerami zewnetrznymi, ktérymi sg sprawdzone
przedsiebiorstwa zajmujace sie cato$ciowa obstuga takich inwestycji.
Wspieramy klientéw takze w zakresie korzystania z dotacji.

20 magazyn pracownikéw GK PGE

Obecnie dostepne sa trzy programy: Czyste Powietrze, Méj Prad 5.0
i Moje Ciepto. Wydatki na modernizacje, ktére nie zostaty objete
dofinansowaniem, moga by¢ odliczane w ramach podatkowej
ulgi termomodernizacyjnej.

Najkorzystniej z Fotowoltaika

Pompa ciepta to urzadzenie grzewcze, ktére przetwarza energie
z powietrza, gruntu lub wody na ciepto uzytkowe. Potrzebuje
energii elektrycznej jedynie do zasilenia sprezarki i innych podze-
spotéw. Mozna powiedzie(, ze energia pobrana z sieci to mniej
wiecej 25 proc., reszta pochodzi ze zrédet odnawialnych (dolnego
zrédta). Po potaczeniu pompy z wtasng instalacja fotowoltaiczng
powstaje duet, dzieki ktéremu jeszcze lepiej wykorzystuje sie
wyprodukowanga energie. To czyni pompy ciepta jednym

z najbardziej ekonomicznych zrédet ogrzewania, jakie sa obecnie
dostepne na rynku.

Badanie IBRIS pokazuje, ze nabywcy paneli s3 zainteresowani
zakupem pomp ciepta, ktore korzystatyby z pozyskanej
energii, a wtasciciele pomp — pozyskaniem paneli jako
zrédta zasilania dla pompy i/lub magazynu energii,

ktéry gwarantuje pewnosc dziatania w razie problemow

Z energia sieciowa.

Aby skorzystac z tej oferty, nalezy wypetnic¢ formularz
dostepny na stronie www.gkpge.pl. Eksperci PGE Obrot
skontaktuja sie w celu oméwienia szczegotdw inwestycji
i przeprowadzenia procesu.

1Zrédto: Badanie oczekiwan wzgledem sprzedawcy fotowoltaiki / pomp ciepta, N = 300,

realizacja: maj 2023, IBRiS na zlecenie GK PGE.

Inwestycje i rozwgj

Prosumencie, to musisz wiedziec

Instalacje fotowoltaiczne to innowacyjny sposéb pozyskiwania
energii elektrycznej z promieniowania stonecznego. Na korzystanie
z niego decyduje sie coraz wiecej klientow naszej Grupy. Z mysla

o nich PGE Dystrybucja przygotowata miniporadnik.

ak wydajnie korzystac z instalacji fotowoltaicznej w gospodar-

stwie domowym? O czym powinni pamietac przyszli i obecni

prosumenci? Jak dziatajg panele solarne? Odpowiedzi na teiinne
pytania eksperci PGE Dystrybucja zebrali w poradniku dla klientéw,
w ktérym podpowiadajg, jak efektywnie korzystac z instalacji PV.

Prosumenci musza pamietaé, ze podstawowym zatozeniem i celem
instalowania paneli fotowoltaicznych powinna by¢ autokonsumpcja
wyprodukowanej energii w wewnetrznej instalacji elektrycznej,
czyli jej biezace zuzywanie przez odbiorniki w gospodarstwie domo-
wym. Ze wzgledu na techniczne ograniczenia i potencjalne problemy

z napieciem sie¢ elektroenergetyczna nie powinna petnic roli
magazynu energii. Wazne, aby instalacja byta poprawnie skonfiguro-
wana i dostosowana do parametréw sieci elektroenergetycznej oraz
zapotrzebowania odbiorcéw. Nadmiar energii wprowadzany do sieci
moze prowadzi¢ do wzrostu napiecia, co jest niekorzystne zaréwno
dla prosumenta, jak i innych odbiorcéw.

~
</

Co musisz zrobi¢, gdy zauwazysz,
Ze twoja mikroinstalacja
fotowoltaiczna wytacza sie

lub dziata niestabilnie?

.
7
7/ o

1. Sprawdz ustawienia inwertera — jak jest ustawiona
regulacja napiecia.

2. Optymalizuj zuzycie energii — korzystaj z niej w czasie
najwiekszej produkgji.

3. Aktywuj tryb zmniejszenia mocy czynnej generowanej.
4. Sprawdz stan instalacji wewnetrzne;j.
5. Reklamuj.

6. Rozwaz zainstalowanie magazynu energii.

Aby zapewnic stabilnos¢ i wydajnos¢ dziatania mikroinstalacji
fotowoltaicznej, niezwykle wazna jest wspotpraca z profesjo-
nalnymi instalatorami paneli solarnych oraz przestrzeganie
powyzszych wskazowek.

Dlaczego mikroinstalacja sie wytgcza?

Siec¢ elektroenergetyczna moze przyjac¢ okreslong ilos¢ energii
elektrycznej wyprodukowanej przez instalacje prosumenckie. Jesli
jednak trafia do niej zbyt duza ilo$¢ energii, np. z wielu mikroinstalagji,
ktéra przekracza aktualne zapotrzebowanie odbiorcéw, napiecie
moze w niej nadmiernie wzrosnga¢. Jest to szczegélnie prawdo-
podobne w stoneczne dni, kiedy wiekszos$¢ odbiorcéw przebywa
poza domem, a pobér energii jest minimalny. Ten stan nazywany
konkurencjg pomiedzy falownikami moze prowadzi¢ do niepoza-
danego wzrostu napiecia w reakcji na zwiekszone obciazenie sieci
elektroenergetycznej. W takich przypadkach, gdy inwerter osiggnie
maksymalne napiecie, wytaczy sie, przerywajac przekazywanie
energii do sieci.

Mikroinstalacja moze sie wytaczy¢ réwniez w wyniku niewtasciwie

wykonanej konfiguracji urzadzen (inwerteréw) lub niepoprawnie
ustawionych parametréow regulacyjnych.
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Inwestycje i rozwagj

Aktualne wyzwania, wspolne warsztaty

Przedstawiciele operatorow systemow dystrybucyjnych (OSD)

z Europy wzieli udziat we wspolnych warsztatach w Lublinie. Gospodarzem
spotkania stowarzyszenia E.DSO (European Distribution System Operators
for Smart Grids) byta PGE Dystrybucja.

unijne regulacje i wymiana doswiadczen - to tylko niektére

tematy poruszane podczas wydarzenia. Wrze$niowe spotkanie
zostato zorganizowane przy duzym zaangazowaniu ukrainskiego
OSD - DTEK Grids, dlatego tematem przewodnim byta odbudowa
dystrybucyjnej sieci elektroenergetycznej w Ukrainie po zakonczeniu
dziatan wojennych.

B ezpieczenstwo energetyczne w kontekscie konfliktu w Ukrainie,

Istotne tematy

W rozmowach uczestniczyli przedstawiciele dziewieciu najwiekszych
OSD w Europie, w tym reprezentacja dwoch operatoréw z Ukrainy,
czterech z Polski, Polskiego Towarzystwa Przesytu i Rozdziatu Energii
Elektrycznej (PTPIiREE) oraz Ministerstwa Energii Ukrainy — tacznie
40 oséb. Uczestnicy zaprezentowali swoje doswiadczenia w zakresie
takich obszaroéw, jak:

planowanie rozwoju sieci dystrybucyjnej w horyzoncie dtugo-
i Srednioterminowym,

budowa sieci oraz automatyzagcja,
ustugi dla konsumentéw oraz liczniki inteligentne,
systemy IT wykorzystywane w zarzadzaniu praca sieci.

Nastepnie odbyty sie dyskusje panelowe w grupach. Byta to doskonata
okazja do wymiany doswiadczen, opinii i wiedzy, nie tylko z zakresu
rozwoju inteligentnych sieci, lecz takze trendéw rozwoju sektora
energii w Europie oraz praktycznych informacji na temat sposobéw
rozwigzywania réznych problemoéw pojawiajacych sie w codziennej
pracy systemu dystrybucyjnego.

PGE Dystrybucja juz po raz kolejny byta gospodarzem spotkania
E.DSO. Wczesniej—w 2019 r. — przedstawicieli zarzadéw wszystkich
OSD zrzeszonych w E.DSO (50 os6b) gosciliSmy w Warszawie, organi-
zujac trzy dni spotkan: Walnego Zgromadzenia i Zarzadu, Komitetu
Technologii oraz Komitetu Polityki.

%

Grzegorz Dolecki
wiceprezes zarzadu
PGE Dystrybucja ds. Operatora

PGE Dystrybucja od przeszto
pieciu lat jest cztonkiem E.DSO.
To stowarzyszenie skupiajace
operatoréw systemoéw dystry-
bucyjnych na terenie catej Europy. W ramach wspoét-
pracy s3 organizowane spotkania, na ktérych
m.in. mamy mozliwo$¢ wspélnie pracowag, ale tez
wymienia¢ sie doswiadczeniem zwigzanym z zarza-
dzaniem infrastrukturg elektroenergetyczng oraz
wiedzg o nowosciach technologicznych stosowanych
u innych operatoréw. Kazdy z cztonkéw E.DSO
ma w pierwszej kolejnosci zapewnic¢ nieprzerwane
dostawy energii elektrycznej do swoich odbiorcow.
Zorganizowane warsztaty byty okazja do poruszenia
bardzo istotnej we wspétczesnych czasach kwestii
zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego
mieszkaricom Europy, w tym Polski. Na spotkaniu
obecni byli rowniez przedstawiciele ukrainskich
operatoréw systemoéw dystrybucyjnych DTEK
oraz UDG, ktérzy dzieki wspolnym warsztatom
z operatorami z Polski, Hiszpanii, Portugalii, Belgii
i Holandii mieli okazje pozna¢ modele pracy sieci
elektroenergetycznej stosowane w zachodniej
Europie. Wiedza, jaka uzyskali w czasie warsztatow,
pomoze im w odbudowie infrastruktury zniszczonej
podczas wojny.

E.DSO petni role posrednika miedzy europejskimi operatorami systeméw dystrybucyjnych a instytucjami europejskimi. Dodatkowo
poprzez aktywne dziatanie wptywa na ksztatt rynku energii, ktéry uwzglednia coraz wieksza role operatoréw sieci dystrybucyjnych.
Dlatego uczestnictwo w tego rodzaju stowarzyszeniach miedzynarodowych jest istotne dla PGE Dystrybucja. Spétka nalezy do E.DSO

od grudnia 2017 .
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Zielona energia

Spod wody na lad

Nasza Grupa i @rsted podpisaty kontrakty na utozenie i podtaczenie kabli
wewnetrznych i eksportowych w ramach Baltica 2 — jednego z dwoch
etapow Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica. Wczesniej rozstrzygneliSmy
przetargi na dostawe morskich kabli eksportowych, ktére beda uzywane
do wyprowadzenia mocy z morskich elektrowni wiatrowych na lad.

ytoniony w przetargu Boskalis jest $wiatowym liderem
W w wykonywaniu prac hydrotechnicznych i pogtebiarskich.

Najwiecej projektéw z zakresu morskiej energetyki
wiatrowej zrealizowat dotychczas na Morzu Pétnocnym, ale jego statki
braty tez udziat w budowie terminalu LNG w Swinoujéciu. Do wykonania
zadania zwigzanego z uktadaniem kabli dla Baltica 2 Boskalis uzyje
kilku statkéw ze swojej floty — m.in. kablowca (CLV, ang. cable laying
vessel) i jednostki wspomagajacej (CSV, ang. construction support vessel).
Zadaniem wykonawcy bedzie nie tylko utozenie i zakopanie ok. 300 km
kabli eksportowych i mniej wiecej 170 km kabli wewnetrznych,
lecz takze wczesniejsze usuniecie gtazéw w celu przygotowania dna
morskiego do instalacji linii kablowych.

Konsekwentnie realizujemy kolejne etapy najwiekszego projektu
OZE w historii Polski. Mamy za sobg kontraktacje najwazniejszych
komponentow dla Baltica 2, w tym na dostawe 107 turbin,

a takze fundamentoéw i morskich stacji transformatorowych. Teraz
przeszlismy do kolejnej fazy, zwigzanej z kontraktowaniem ustug
instalacji poszczegélnych komponentéw. Pierwszym efektem
jest podpisanie umowy na instalacje kabli dla projektu Baltica 2
o mocy 1,5 GW.

—Juzw 2027 r. ta inwestycja zapewni bezpieczne dostawy zielonej
energii dla 2,4 mln gospodarstw domowych, jednocze$nie ograni-
czajac emisje CO, o blisko 5 mln t rocznie — powiedziat Wojciech
Dabrowski, prezes zarzadu PGE SA.

Kilkaset kilometrow podmorskich kabli

Woczesniej PGE i @rsted podpisaty umowy na dostawe morskich kabli
eksportowych, ktére zostang dostarczone przez ZTT Submarine
Cable & System i Hellenic Cables. Kable te stuza do wyprowadzenia
mocy z morskich farm wiatrowych na lad. Kontrakty dotycza tacznie
ok. 300 km kabli 275 kV. Istniejace od 1999 r. przedsiebiorstwo ZTT
jest liderem w projektowaniu i produkcji sprzetu morskiego na
zamowienie. W zakresie dostawy kabli brato udziat w budowie ponad
20 projektéw morskich farm wiatrowych na $wiecie. Z kolei Hellenic
Cables zajmuje sie produkcja kabli, przewodéw, a takze mieszanek

z tworzyw sztucznych i gumy. W ciaggu ostatniej dekady przedsiebiorstwo
stato sie najwiekszym producentem kabli w Europie Potudniowo-
-Wschodniej, eksportujagcym swoje produkty do ponad 50 krajow.
Partnerzy realizujgcy inwestycje maja juz takze zakontraktowane
kable wewnetrzne, tj. taczace poszczegdlne turbiny miedzy sobg

i z morskimi stacjami transformatorowymi.

Kablowiec (CLV) potrafi jednoczes$nie uktadaé
kable i zakopywaé je w dnie morskim.

Przyktadowe wyposazenie:

« specjalna karuzela stuzaca do stopniowego
rozwijania kabla uktadowego na dnie,
moze pomiescic kilka tysiecy ton kabla
o $rednicy do 30 cm;

* robot podwodny (ROV) do monitorowania
trasy uktadanego kabla;

» dzwig o duzej no$nosci;

* ladowiska dla helikopteréw umozliwiajace
wymiane zatogi bez koniecznosci zawijania
statku do portu i przerywania uktadania kabla.

Na poktadzie moze jednoczesnie przebywaé
70-120 osdb.
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Zielona energia

Cztery dekady
na strazy
bezpieczenstwa
energetycznego

Elektrownia Wodna Zarnowiec jest najwieksza elektrownia szczytowo-
-pompowa w Polsce. Po raz pierwszy zostata uruchomiona w 1983 r. Od tego

czasu jest pewnym zrodtem energii, ktore przyczynia sie do bezpiecznej
oraz stabilnej pracy krajowego systemu elektroenergetycznego.

1974 r. rozpoczeto budowe elektrowni wodnej, ktéra
W na state wpisata sie w krajobraz tej czesci Pomorza.

Elektrownia Zarnowiec do generowania energii elektry-
cznej wykorzystuje energie kinetyczng i potencjalng wody ptynacej
lub zatrzymanej w zbiornikach. To sprawdzona technologia, jedna
z najstarszych i najbardziej niezawodnych. Zaktad taczy w sobie
tradycje i nowoczesnos¢. Jego instalacje s3 modernizowane, a efek-
tywnos¢ zwiekszana. Tu nasza Grupa planuje wybudowa¢ magazyn
energii o mocy 205 MW i pojemnosci 820 MWHh, ktéry pozwoli
na bilansowanie systemu elektroenergetycznego w warunkach
zmienno$ci wytwarzania.

%

Wojciech Dabrowski
prezes zarzadu PGE SA

Z okazji jubileuszu zycze wszystkim
pracownikom Elektrowni Zarnowiec
dalszych sukcesoéw, rozwoju
w branzy oraz konsekwencji
w realizacji wszelkich zamierzen.
Nasza elektrownia jest nie tylko jednym z kamieni
milowych w historii rozwoju energetyki kraju,
lecz takze punktem wyjscia dla nowych wyzwan.
Rozwijajac technologie, prowadzac prace moderni-
zacyjne oraz pogtebiajac wiedze na temat zielonej
energii, mozemy wprowadzac nowe rozwigzania
i tym samym podnosic¢ efektywnos¢, poprawiac
bezpieczenstwo energetyczne i ograniczac slad
weglowy. Dziekuje pafnstwu za ogromng prace
i wktad w budowanie przysztosci energetyczne;j.

24  magazyn pracownikéw GK PGE

Elektrownia Zarnowiec
w liczbach

— tyle wynosi powierzchnia catkowita
zbiornika gérnego.

- taka energie mozna wypro-
dukowac poprzez zakumulowanie wody w gérnym
zbiorniku. Pozwala to na zasilanie systemu elektro-
energetycznego przez ok. 5,5 godz. w sposdb ciggty
o mocy 700 MW.

rurociagi — kazdy o dtugosci 1100 m.

- to maksymalny przeptyw wody przez
rurociagi, co jest rownowazne ze Srednim rocznym
przeptywem Wisty w okolicach Warszawy.

— tyle wysokosci ma sitownia (dwie trzecie
znajduje sie pod ziemig).

turbiny o $rednicy wirnikéw 6 m (s obracane
sitg masy wodnej, a ich dziatanie napedza hydro-
generator).

—tyle wazy wirnik generatora.

— tyle dtugosci ma kanat wylotowy o zmie-
niajacej sie gtebokosci, ktory taczy elektrownie
z Jeziorem Zarnowieckim. Najwieksza gtebokos¢ -
13 m - znajduje sie w rejonie sitowni, a szerokos¢
dna to 250 m przy wlocie do jeziora.

%

Piotr Ksigzek
dyrektor EW Zarnowiec

Elektrownia Wodna Zarnowiec to peretka polskiej
energetyki. To zrédto stabilnych, powtarzalnych

i niezawodnych ustug systemowych dla operatora
krajowego systemu elektroenergetycznego

w perfekcyjnym stanie technicznym. Generacja
wiatrowa jest zmienna, zalezna od wiatréw, fotowol-
taika dziata wtedy, kiedy Swieci storice —w nocy
nastepuje tzw. dolina. | te doline mogga idealnie
wypetni¢ elektrownie szczytowo-pompowe,
generujac potrzebna w systemie energie i przygo-
towujac zbiornik gérny do ponownej mozliwosci
gromadzenia pompowanej przez hydrozespoty
wody z Jeziora Zarnowieckiego.

W elektrowni pracuje od 36 lat, zatrudnitem sie
jako obchodowy urzadzen elektrycznych. Dostatem
propozycje awansu na dyzurnego inzyniera ruchu.
Po zdaniu egzaminéw objatem to stanowisko

i petnie te Funkcje do tej pory. Przygoda mojego
syna w elektrowni zaczeta sie od wyboru dalszej
Sciezki edukacyjnej po szkole podstawowe;.
Zostat przyjety do technikum elektrycznego

w Wejherowie, a wiec znalazt sie w tej samej
szkole, w ktoérej ja rowniez sie uczytem.

ba4

Andrzej Filipski
kierownik Wydziatu Utrzymania Ruchu

Corka czesto zadaje mi pytanie, jak mozna pracowac

w jednej firmie przez 40 lat. Okazuje sie, ze mozna.

Nie wiem, czy dotyczy to tylko oséb w moim wieku,
bo obecnie mtodziez raczej nie przywiazuje sie

za bardzo do miejsc pracy, jednak odpowiadam -
mozna sie przywiazac. | nie zatuje, bo to byty
naprawde dobre lata.

Zielona energia

Dlaczego Czymanowo?

Jednym z gtéwnych powodéw zlokalizowania elektrowni w Czymanowie
byta potrzeba zapewnienia bezpieczenstwa pracy krajowego systemu
elektroenergetycznego, poniewaz stabilno$¢ dostaw energii elek-
trycznej byta zagrozona. Istotna okazata sie réwniez koniecznos¢
regulacji napiecia w systemie przesytowym — dtugie linie przesytowe
biegnace z potudniowej Polski do pétnocnych regiondéw kraju gene-
rowaty znaczne zmiany napiecia, co mogto prowadzi¢ do problemoéw
z jakoScig dostarczanego pradu oraz zwiekszac ryzyko awarii.

Elektrownia miata zatem zapewnic¢ wyzszy standard i bezpieczenstwo
dostaw energii elektrycznej. Ponadto intensywnie rozwijajace sie
Tréjmiasto wymagato coraz wiekszych dostaw energii, a lokalizacja
spetniata warunki dla powstania nowoczesnego kompleksu energe-

tycznego — Wezta Zarnowiec, obejmujacego Elektrownie Szczytowo-
-Pompowa Zarnowiec, Elektrownie Jadrowa Zarnowiec oraz Stacje
Systemowa Zarnowiec 400/110 kV.

Naturalny potencjat

Elektrownia jest zlokalizowana nad Jeziorem Zarnowieckim — zbiorni-
kiem wodnym o powierzchni 14,31 km kw. To jezioro rynnowe, ktére
jest wykorzystywane przez elektrownie jako naturalny zbiornik dolny.
Zmiany poziomu wody w akwenie sg synchronizowane z cyklem
pracy zaktadu.

Modernizacja i plany na przysztosé

Elektrownie wodne s3 jednymi z najstarszych i najbardziej niezawodnych
instalacji do wytwarzania energii odnawialnej. Ich modernizacja
pozwala na wykorzystanie najnowszych technologii, co przektada sie
na zwiekszenie efektywnosci produkgcji oraz gwarancje stabilnosci

w dostarczaniu energii. Pierwszy program modernizacji EW Zarnowiec
prowadzono w latach 90. XX w.; generalny program modernizacji
zostat opracowany w latach 2000-2006 przez zesp6t pracownikéw
EW Zarnowiec. We wspétpracy z pierwszymi projektantami i dostaw-
cami urzadzen elektrowni przygotowali oni projekt oraz program
remontow i modernizacji urzadzen. Prace trwaty do 2012 .,
obejmowaty tacznie 98 zadan inwestycyjnych i 28 remontowych,

a ich rezultatem byto zwiekszenie efektywnosci energetycznej

i rozszerzenie obszaru pracy urzadzen. Generalng zasada prowa-
dzonych dziatan byto zachowanie dotychczasowych podstawowych
urzadzen, a selektywne zadania modernizacyjne oraz remontowe
miaty wyeliminowac tzw. stabe punkty. Przeprowadzone dziatania
przyniosty znaczace usprawnienie pracy, w wymiarze zaréwno opera-
cyjnym, jak i ekonomicznym.

To daje solidne podstawy do rozwoju oraz adaptacji do zmienia-
jacych sie warunkéw rynkowych i technologicznych. taczne naktady
finansowe na modernizacje wyniosty niecate 500 mln zt, co przy
mocy generacyjnej 700 MW daje wynik po ok. 0,7 mln zt/MW.
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Aktualnosci

Czas podziekowan

i rozmow o przysztosci

~ Spoétka PGE GIEK Dzien Energetyka Swietowata
m.in. podczas tradycyjnej akademii.

Dzien Energetyka, ktory branza energetyczna Swietuje 14 sierpnia,

jest okazja do podziekowan, podsumowan i zyczeh. Tegorocznym
obchodom towarzyszyty rozmowy o wyzwaniach zwigzanych
z transformacja energetyczng i kryzysem wywotanym agresja

Rosji na Ukraine.

rozpoczeli 11 sierpnia tradycyjng akademia. Tego dnia

w intencji energetykow i ich rodzin zostata takze odprawiona
msza $wieta w kosciele pw. Zestania Ducha Swietego w Betchatowie.
Podczas akademii zastuzonych pracownikéw uhonorowano Medalami
za Dtugoletnia Stuzbe |, Il i Il stopnia, nadanymi przez Prezydenta RP
za wzorowe, wyjatkowo sumienne wykonywanie obowigzkéw wynika-

P racownicy PGE GiEK uroczyste obchody branzowego swieta

jacych z pracy zawodowej, a takze Odznakami Honorowymi za Zastugi
dla Energetyki. Po raz kolejny przyznano réwniez honorowe odzna-
czenia ,Zastuzony dla PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna”.
Wsrod licznych gratulagji i zyczen dla energetykéw PGE GiEK znalazty sie
te od marszatek Sejmu Elzbiety Witek, premiera Mateusza Morawieckiego,
parlamentarzystow, centrali zwigzkéow zawodowych, uczelni

i przedsiebiorstw z branzy energetyczne;j.

PGE gwarantuje stabilne dostawy energii elektrycznej
Przemystaw Kotodziejak, wiceprezes zarzadu PGE SA ds. opera-
cyjnych, zwrocit uwage, ze Betchatéw odgrywa obecnie kluczowa role
dla energetyki, zapewniajgc 20 proc. energii elektrycznej dla Polski.
—Mamy jednak $wiadomos¢ wyzwan, przed ktérymi stoimy — w aspekcie
zaréwno politycznym, jak i gospodarczym. Bezpieczenstwo energe-
tyczne to kwestia strategiczna, stanowigca o bezpieczenstwie panstwa
i jego obywateli. Dlatego najblizszy czas bedzie kluczowy dla dalszego
rozwoju catej Grupy PGE. Jestesmy najwiekszym przedsiebiorstwem
energetycznym w Polsce i naszym obowiazkiem jest zapewnienie
ciagtosci dostaw energii dla milionéw Polakow. Wtasnie dlatego
przechodzimy transformacje, ktéra stanowi o przysztosci branzy
energetycznej. To dla nas wazne zadanie, do ktérego wraz z wtadzami
naszego kraju podchodzimy z petng odpowiedzialnoscia i zaangazo-
waniem — powiedziat w Betchatowie.

Do bezpieczenstwa energetycznego i transformacji branzy odniost sie

takze Zbigniew Kasztelewicz, p.o. prezes zarzadu PGE GiEK.
—Silna branza energetyczna to silna gospodarka, dlatego méwigc
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o transformacji energetyki, myslimy o przysztosci i o kolejnych
pokoleniach. Naszym celem jest osiggniecie sprawiedliwej trans-
formacji, ktéra stworzy tez szanse rozwojowe dla nowych dziedzin
polskiego przemystu i ustug oraz da impuls do rozwoju polskich
innowacji — podkreslit.

Podziekowania dla cieptownikow

Uroczyste spotkania z okazji Dnia Energetyka odbyty sie takze

w naszych elektrocieptowniach. Ich wazng czescig rowniez byto wreczenie
odznaczen panstwowych i zaktadowych zastuzonym pracownikom.

W gorzowskim zaktadzie cieptownicy otrzymali wyréznienia z rgk
wojewody lubuskiego Wtadystawa Dajczaka oraz dyrektora Oddziatu
Elektrocieptownia w Gorzowie Wielkopolskim Wojciecha Dobraka.

Z okazji Dnia Energetyka Elektrownia Betchatéw przygotowata festyn
dla mieszkancéw miasta i okolic. Organizatorzy zapewnili takze strefy
chillout i roweréw elektrycznych, energetyczny konkurs, pokaz laseréw
i mnéstwo innych atrakgji.

Uroczystosci w PGE Energia Ciepta Oddziat Wybrzeze.

»Odczuwam dzisiaj wielka satysfakcje, ze Polska na czas
uniezaleznita sie od dostaw gazu z Rosji. Dzieki temu kryzys
wywotany jej agresjg na Ukraine nie spowodowat przerwania
dostaw ciepta do doméw Polakéw. Nie zatrzymat tez rozwoju
gospodarczego naszego kraju, a wrecz przyspieszyt nowe
inwestycje, ktore daty Polsce pozycje panstwa odgrywajacego
wazng role w ksztattowaniu bezpieczenstwa energetycznego
w skali regionu i kontynentu. To zastuga umiejetnie prowa-
dzonej i dalekowzrocznej polityki energetycznej panstwa,
trudno jednak wyobrazi¢ sobie jakiekolwiek projekty w tej
branzy bez udziatu pracownikéw sektora energetycznego.
Serdecznie Panstwu dziekuje za profesjonalizm, ktory
umozliwia realizacje ambitnych planéw Polski w dziedzinie
energetyki” — napisat prezydent Andrzej Duda w liscie
skierowanym do uczestnikéw obchodéw Dnia Energetyka

w Betchatowie.

W Bydgoszczy w ceremonii wreczenia odznaczen uczestniczyli sekretarz
stanu w Kancelarii Prezydenta RP Pawet Szrot, wiceprezes zarzadu
PGE Energia Ciepta Radostaw Woszczyk oraz dyrektor Oddziatu
Elektrocieptownia w Bydgoszczy Sebastian Wasilewski.

Pracownicy Oddziatu Wybrzeze zostali zaproszeni do klubu

Twoja Stocznia. Spotkanie byto okazja do podziekowania Elzbiecie
Kowalewskiej, dyrektor oddziatu, ktéra po 40 latach pracy w tréjmiej-
skich elektrocieptowniach odchodzi na emeryture. Tego wieczoru
wreczono odznaczenia zastuzonym pracownikom oraz czeki w kon-
kursie ,,Bezpieczna Praca” wybranym organizacjom pozarzadowym.
Gos¢mi uroczystosci byli podsekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow
Panstwowych Karol Rabenda, wiceprezes zarzadu PGE SA Przemystaw
Kotodziejak, prezes PGE Energia Ciepta Maciej Jankiewicz oraz dyrektor
Pionu Rynku Ciepta i Energii w PGE Energia Ciepta Arkadiusz Szymanski.

W Toruniu blisko 100 oséb wzieto udziat w uroczystosci, podczas ktérej
medale i odznaczenia wyréznionym pracownikom wreczyli wicewojewoda
kujawsko-pomorski J6zef Ramlau, wiceprezes zarzgdu PGE Energia Ciepta
Radostaw Woszczyk i wiceprezes zarzadu PGE Torun Dariusz Kozak.
To spotkanie byto tez okazjg do pogratulowania pracownikom

16 lat bez wypadku w tamtejszej elektrocieptowni.

Aktualnosci

W hotdzie patronowi energetykow

Pracownicy PGE Dystrybucja w ramach tegorocznych uroczystosci
zaangazowali sie w szczego6lne upamietnienie patrona naszej branzy —
$w. Maksymiliana Kolbego. Do przytaczenia sie w te formute obchodéw
mocno zachecat prezes PGE Dystrybucja Jarostaw Kwasek. Kazdy

z oddziatéw podjat wtasne inicjatywy — od uroczystego ztozenia
kwiatow pod tablicami $wietego po wtasnoreczne przygotowanie
0zdéb i dekoracji. Wszystkie wykonaty takze zdjecia upamietniajace
$w. Maksymiliana, jednak liderem tegorocznych dziatan byt zamojski
oddziat, ktérego pracownicy wtozyli najwiecej pracy przy wyekspo-
nowaniu tablic patrona.

W przededniu Dnia Energetyka przedstawiciele PGE Obrot

i PGE Dystrybucja tradycyjnie ztozyli kwiaty ku czci 43 pomordo-
wanych mieszkancéw Staroniwy (obecnie dzielnicy Rzeszowa),
wsrdd ktorych byli takze energetycy.

Na pielgrzymkowym szlaku

Nieodtacznym elementem celebrowania Dnia Energetyka sa takze
pielgrzymki, w ktérych biorg udziat pracownicy naszej Grupy.

W ostatnig niedziele sierpnia biatostocki oddziat wyruszyt do
sanktuarium Swieta Woda, w ktérym odprawiono msze $wieta

w intencji energetykdw, a pod Krzyzem Energetykéw poswiecono
nowa flote oddziatu. W dniach 19-20 sierpnia energetycy PGE

wraz z kolezankami i kolegami ze wszystkich grup energetycznych
odbyli juz 38. pielgrzymke na Jasng Goére. W niedzielny poranek 8 tys.
pielgrzymow wyruszyto Alejami Najswietszej Maryi Panny w kierunku
sanktuarium przy muzycznej oprawie Orkiestry Reprezentacyjnej
Elektrowni Turéw. Na jasnogdrskim szczycie przybytych powitat
Dawid Zieminski, zastepca dyrektora generalnego PGE Dystrybucja
Oddziat Rzeszéw, a zarazem przewodniczacy zarzadu Krajowego
Katolickiego Stowarzyszenia Energetykow ,Nazaret”, ktére byto inicja-
torem pielgrzymki. Po raz kolejny jej organizacje wsparta finansowo
Fundacja PGE.

~ Imprezami towarzyszacymi tegorocznych obchodéw Dnia Energetyka byty
takze turnieje sportowe. W Swietowanie wtaczyli sie jak zawsze krwiodawcy
z Klubu HDK PCK przy Elektrowni Betchatéw, ktérzy 10 sierpnia zorganizo-
wali akcje zbiorowego oddawania krwi.

~ Energetycy jak co roku w potowie sierpnia wzieli udziat w pielgrzymce
na Jasna Gore.
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Kot w worku

Klaudia Watkowska, Departament Compliance PGE SA

Dlaczego istotnym elementem nawigzywania relacji z partnerami
biznesowymi jest ich weryfikacja? Czy powinna by¢ stosowana

w kazdym przypadku? Jakie moga byc¢ skutki nieprzeprowadzenia
tego procesu? Poznaj odpowiedzi na te pytania.

ieodtgcznym aspektem dziatalnoéci biznesowej kazdego
N przedsiebiorstwa jest nawigzywanie relacji biznesowych

z réznymi kontrahentami. Jednym z kluczowych elementéw
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych jest m.in. wtasciwy dobor
dostawcéw. Zalezy on gtéwnie od rzetelnej weryfikacji potencjalnego
partnera biznesowego. To obowigzek spoczywajacy takze na naszej
organizacji i jej pracownikach, ktéry wynika zaréwno z przepiséw
prawa, jak i wewnetrznych regulacji obowigzujacych w PGE.
Te zasady wiaza catg grupe kapitatowa i majg szczegélne znaczenie

w dokumentacji proceséw zakupowych.

W przypadku profesjonalnych przedsiebiorstw udokumentowana
weryfikacja kontrahenta to przejaw dochowania nalezytej staran-
nosci przy nawigzywaniu stosunkéw gospodarczych. Jednym z doku-
mentéw, w ktdrym otwarcie deklarujemy oczekiwania w stosunku
do takich podmiotéw, jest Kodeks Postepowania dla Partneréw
Biznesowych (KPPB). Wymagania te przektadamy réwniez na postano-
wienia umowne, takie jak np. klauzule compliance czy klauzule sank-
cyjne. Ich celem jest ochrona naszych spétek m.in. przed ryzykiem
uczestniczenia w tancuchu transakgcji prowadzacych do wytudzenia
podatku VAT.
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Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych
powstat w celu realizacji zasad i wartosci wskazanych

w Kodeksie etyki Grupy PGE. Okreslono w nim podstawowe
wartosci etyczne oraz standardy obowigzujace w naszej
organizacji, ktérych przestrzegania oczekuje sie od pracow-
nikéw, w tym kadry zarzadzajacej. W dokumencie zadekla-
rowalismy, ze nasze dziatania sg transparentne i nie anga-
zujemy sie w transakcje oraz wspotprace z podmiotami,
ktérych dziatania budza watpliwosci.

Po co to robimy?

Chcemy utrzymywac kontakty biznesowe tylko z przedsiebiorcami
cieszacymi sie dobrg opinia, ktérych dziatalnos¢ nie budzi zastrzezen
i jest zgodna z prawem.

Kto odpowiada za dochowanie nalezytej starannosci?

W zakresie weryfikacji kontrahenta ta odpowiedzialnos$¢ spoczywa

na pracowniku wyznaczonym przez kierujacego komérka organizacyjna
inicjujaca relacje biznesowa.

Dlaczego warto by¢ czujnym?

Brak weryfikacji kontrahenta lub niedoktadne przeprowadzenie tego procesu mogg mie¢ powazne konsekwencje
dla catej organizacji.

Sankcje finansowe naktadane przez organy: Materializacja ryzyka w sferach:

» urzad skarbowy, *  reputacji,
- Generalnego Inspektora Informacji + sprawozdawczosci i podatkéw,

Ao (915, - relacji inwestorskich,

* Urzad Ochrony Konkurencji o mEREEn ferret
i Konsumentéw (UOKIK), || 4 pal
@ «  zakupoéw. \

- prokuratora.

Odpowiedzialno$¢ przewidziana
w przepisach prawa:

Konsekwencje wewngtrz organizacji:

« odpowiedzialno$¢ pracownicza,
- odszkodowawcza,

56\? - karna,

I « sankcje miedzynarodowe.

e
®
O o

» narazenie spoétki na strate.

Pamietaj!

W przypadku pytan lub watpliwosci zawsze mozesz sie skontaktowac z koordynatorem Compliance w swojej spotce
lub z pracownikami Departamentu Compliance w PGE SA.
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Nasza Grupa wspiera najwazniejsze instytucje kultury w catej Polsce —w tym

muzea narodowe. Waznym elementem tej wspotpracy jest edukacja —

zwtaszcza najmtodszych, dlatego przygotowaliSmy specjalne lekcje muzealne

dla dzieci i wnukéw pracownikéw PGE. Sprawdz, jak z nich skorzystac.

odczas wakacji zachecaliémy do zwiedzania placéwek, ktére
wspieramy. Po niezwykle udanej akgji ,,Zapraszamy pracownikow
do bywania w wakacje” przygotowalismy jej kolejng odstone —
tym razem skierowang do najmtodszych. Poczatek roku szkolnego
jest doskonatg okazja, aby pokazaé¢ mtodym ludziom, ze obcowanie
ze sztuka moze by¢ fascynujace. W ofercie muzedw objetych mece-
natem PGE znajdziecie wiele atrakcyjnych propozycji. Zachecamy
do zapoznania sie z tg bogatg ofertg dziatan edukacyjnych i zarezer-
wowania wyjatkowej lekgji dla klasy swojego dziecka lub wnuka.

Muzeum Narodowe w Warszawie

Prowadzi bogatg dziatalno$¢ edukacyjng dla wszystkich grup wieko-
wych. Juz najmtodsze dzieci moga poznawacé $wiat, rozwijac¢ wrazli-
wos¢ na piekno i uczy¢ sie wyrazania opinii oraz dzielenia odczuciami

i emocjami. Starsi uczniowie i mtodziez sg zaproszeni do poszukiwania
historii i mitologii, motywodw literackich czy symboli i alegorii w sztuce.
Zajecia zachecaja do zdobywania wiedzy i kompetencji kulturowych,
potaczonego z aktywnoscig, refleksjg, praca grupowa oraz mozliwoscig
wymiany pogladéw. Lekcje odbywaja sie w gmachu gtéwnym Muzeum
Narodowego w Warszawie, w Muzeum Rzezby w Krélikarni oraz
Muzeum Wnetrz w Otwocku Wielkim. Zajecia s takze organizowane
w ramach wystaw czasowych — w tym sezonie bedg towarzyszy¢
wystawom ,,Picasso” i ,,Arkadia”.

—> mnw.art.pl/mces/mces/lekcje-muzealne
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Muzeum Narodowe w Krakowie

Adresuje zajecia edukacyjne do szerokiego grona zainteresowanych —
od dzieci w wieku przedszkolnym, az po uczniéw szkét ponadpod-
stawowych. Program dla szkét zostat utozony pod hastem , Bajeczne
i pozyteczne”. Wyzwanie na ten rok szkolny zaktada, by kazdy z uczest-
nikdw zajec¢ znalazt dla siebie co$ bajecznego i pozytecznego.
Wspélne poszukiwania odbeda sie podczas lekcji, gier muzealnych

i oprowadzania po galeriach statych oraz wystawach czasowych.

Na spotkania ze sztuka zapraszamy do wszystkich oddziatéw MNK,
m.in. do Gmachu Gtéwnego, Sukiennic czy Muzeum Czartoryskich.

—> mnk.pl/lekcje-muzealne
—> mnk.pl/artykul/program-dla-szkol

Muzeum Narodowe w Lublinie

Przygotowato zajecia m.in. o unii lubelskiej, ktéra byta jednym z najwaz-
niejszych wydarzen w dziejach Polski. Uczestnicy poznaja takze
archeologiczne dzieje wzgérza zamkowego w stolicy wojewodztwa
lubelskiego oraz przesledza historie wiezienia, ktére funkcjonowato
przez 128 lat, poczawszy od czaséw zaboréw, przez okres okupacji
hitlerowskiej, az po lata komunizmu.

—> zamek-lublin.pl/edukacja/oferta-edukacyjna

Muzeum Narodowe w Gdafnsku

Zaprasza do swoich pieciu oddziatéow. W siedzibie gtéwnej miesci sie
Oddziat Sztuki Dawnej. Patac Opatéw w Gdansku-Oliwie to Oddziat
Sztuki Nowoczesnej, a pobliski Spichlerz Opacki — Oddziat Etnografii.
Zielona Brama przy Dtugim Targu jest miejscem prezentacji rézno-
rodnych wystaw czasowych. Znajduje sie w niej réwniez Gdanska
Galeria Fotografii, w ktérej sg prezentowane bogate zbiory tego
medium. W dworku Jézefa Wybickiego w Bedominie koto Koscierzyny
swojg siedzibe ma Muzeum Hymnu Narodowego, a w Waplewie Wielkim,
w zabytkowym patacu nalezacym niegdys do rodu Sierakowskich,
dziata Muzeum Tradycji Szlacheckiej. W 2021 r. na postoczniowych
terenach w Gdansku powotano do zycia NOMUS — najmtodsze muzeum
sztuki wspotczesnej w Polsce.

—> mng.gda.pl/edukacja

Muzeum Narodowe w Kielcach

Organizuje zajecia edukacyjne m.in. w Dawnym Patacu Biskupéw
Krakowskich — zaréwno dla przedszkolakéw, jak i uczniéw szkot
ponadpodstawowych. Podczas warsztatéw w ogrodzie wtoskim dzieci
poznaja znajdujace sie w nim rosliny i samodzielnie wykonaja zielniki,

a w trakcie warsztatéw tkackich stworzg podktadke pod kubek.

W Muzeum Stefana Zeromskiego (oddziat Muzeum Narodowego

w Kielcach) uczestnicy zaje¢ bedg mogli zobaczy¢, jak kiedy$ wygladata
szkolna sala, usigé¢ w drewnianych tawkach, oprze¢ dtonie na pulpicie,
w ktérym znajduja sie otwory na szklane katamarze. Wszystko to
przyblizy uczniom atmosfere XIX-wiecznej nauki. Oprécz tego poznaja
nazwy oraz przeznaczenie przedmiotéw, ktére dzis juz wyszty z uzycia,
jak np. dyscypling, staléwka, obsadka. Dowiedza sie, jak i za co karano
uczniéw w szkole oraz dlaczego noszenie mundurkéw to nie obciach.
Chetni przymierzg szkolny mundur, zatoza na plecy drewniany tornister
i beda mogli poklecze¢ na grochu. Ciekawa oferte edukacyjng przygo-
towaty takze pozostate oddziaty: Muzeum Dialogu Kultur, Patacyk Henryka
Sienkiewicza w Oblegorku czy Muzeum Archeologiczne w Wislicy.

—> mnki.pl

Zamek Krolewski na Wawelu

Proponuje lekcje stacjonarne, online i plenerowe dla wszystkich grup
wiekowych. Szczegélnie polecamy zajecia towarzyszace najwiekszej
wystawie w historii Wawelu -, Obraz Ztotego Wieku". Edukatorzy
zabiorg uczestnikéw w podréz po zamku krélewskim, by odkryli
niezwykte miejsca, postaci oraz dzieta ztotego stulecia Jagiellonéw.

—> wawel.krakow.pl/edukacja

Muzeum Powstania Warszawskiego

Prowadzi lekcje muzealne z historii i jezyka polskiego na réznych
poziomach nauczania — od szkoty podstawowej po licea, technika i szkoty
branzowe. Zajecia stacjonarne odbywaja sie w salach edukacyjnych

i na ekspozycji muzeum. Lekcje dla mtodszych klas szkoty podstawowej
zaczynajg sie w Sali Matego Powstanica, a dla starszych uczniéw —w salach

Kultura i sport

wyktadowych. Po wstepie grupa przechodzi na ekspozycje, gdzie
oglada te czesci wystawy, ktére sg dostosowane do wieku uczestnikéw
i zwigzane z tematem lekgji. Choc s3 tu prezentowane trudne tresci
dotyczace wojny, prowadzacy zawsze przekazujg wiedze w odpowiedni
sposob, w zaleznosci od wieku ucznidéw i tematu zajec.

—> 1944.pl/artykul/stacjonarne-lekcje-muzealne,5060.html

Muzeum w Piotrkowie Trybunalskim

Zaprasza na zajecia muzealne oraz warsztaty edukacyjno-plastyczne

o szerokiej tematyce — w tym etnograficzne, zwigzane z okresami
$wigt Bozego Narodzenia i Wielkanocy. Lekcje nawigzujg do biezacych
ekspozydji, wydarzen historycznych oraz tematyki ogélnej zwiagzanej

z zamkiem, muzeum i miastem. Zajecia odbywajq sie zaréwno w muzeum,
jak i placobwkach szkolnych na terenie miasta i regionu.

—> muzeumpiotrkow.pl/kontakt/lekcje-muzealne

Juz od 1 stycznia 2024 r. bedzie mozliwos¢ zorganizowania lekgji
réwniez w Zamku Krélewskim w Warszawie.

Jak zarezerwowac lekcje?

Jesli jestes zainteresowany zorganizowaniem zajec

dla klasy swojego dziecka lub wnuka w jednej z instytucji
sponsorowanych przez nasza Grupe, skontaktuj sie

z Elwirg Dias: elwira.dias@gkpge.pl z Wydziatu Sponsoringu
i Eventéw PGE SA. Liczba lekgji jest ograniczona i decyduje
kolejnosc¢ zgtoszen.

Zapraszamy wszystkich do bywania!
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Takty na poczatek jesieni

W 18 filharmoniach objetych mecenatem naszej Grupy poczatek jesieni

jest czasem inauguracji nowego sezonu artystycznego. Czym instytucje
zaskoczg melomanow w tym roku? O tym opowiedzieli dyrektorzy
filharmonii w Krakowie, Katowicach, todzi, Gorzowie Wielkopolskim,

Zielonej Gorze, Lublinie i Rzeszowie.

79. sezonie Filharmonii Krakowskiej znakomici dyrygenci,
W instrumentalisci i wokalisci zaprezentuja dzieta

ze wszystkich epok. W jego drugiej czesci instytucja bedzie
Swietowac takze 20. rocznice wstapienia Polski do Unii Europejskiej

nagraniami IX symfonii Ludwiga van Beethovena i ,Beatus vir”
Henryka Mikotaja Géreckiego.

Najwazniejszym wydarzeniem nowego sezonu w Filharmonii $laskiej
bedzie XI Miedzynarodowy Konkurs Dyrygentéw im. Grzegorza
Fitelberga. Zaplanowano réwniez Swiatowe prawykonania, premiery
fonograficzne i serie koncertéw in memoriam, poswieconych pamieci
wybitnych twércéw.

%

Mateusz Prendota
dyrektor naczelny Filharmonii Krakowskiej

Mamy nadzieje, ze to bedzie kolejny sezon
artystyczny, ktéry przystuzy sie budowaniu marki

i podnoszeniu poziomu artystycznego naszych
zespotow. W programie mamy m.in. jubileusze —

90. urodzin Krzysztofa Pendereckiego i Henryka
Mikotaja Goéreckiego, 80. urodzin naszego dyrygenta
honorowego Antoniego Wita, a takze Krzysztofa
Meyera. Trwaja tez prace nad kolejna ptyta
poswiecong twoérczosci symfonicznej Karola
Szymanowskiego.
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%

Adam Wesotowski
dyrektor Filharmonii Slaskiej w Katowicach

W 79. - ztotym - sezonie spotkamy sie ze znako-
mitymi artystami, ktérzy wraz z naszymi zespotami
wykonaja kompozycje od wiekéw uwielbiane
przez publicznos¢. Ztoto, symbolizujace triumf,
zwyciestwo, prestiz, ale takze czystosc¢ i praw-
dziwos¢, pojawi sie jako metafora tego, co nas
czeka. To réwniez kolor towarzyszacej nam

na co dzien identyfikacji wizualnej. Caty program
zamkniemy w jednym hasle -, Ustysz” — bo tylko
tyle i az tyle wystarczy, aby stac sie czescig historii,
ktéra tworzy sie w naszych murach kazdego dnia.

Z kolei Filharmonia t6dzka zaplanowata ok. 200 wydarzen: koncerty
symfoniczne, chéralne, kameralne i organowe, zajecia i koncerty
edukacyjne dla dzieci, a takze transmisje spektakli z Metropolitan
Opera w Nowym Jorku w serii ,The Met: Live in HD".

Nie zabraknie wielkich dziet symFfonicznych i oratoryjnych, takich jak
koncertowe wykonania | aktu ,Tristana i Izoldy” Richarda Wagnera,
.Requiem” Giuseppe Verdiego, ,Magnificat” Johanna Sebastiana
Bacha, ,Swieta wiosny” Igora Strawiriskiego. Ciekawie zapowiadaja sie

tédzkie koncerty kameralne, podczas ktérych wystapi plejada polskich

pianistéw jazzowych i taczacych jazz z muzyka klasyczna: Adam Kosmieja,
Maciej Tubis, Dominik Wania, Marcin Masecki, a takze duet Filip
Wojciechowski i Beata Biliriska. — To bedzie réznorodny i intrygujacy
sezon, taczacy muzyke nowg i mato znang z repertuarem popu-
larnym — podkresla dyrektor artystyczny Filharmonii todzkiej
Pawet Przytocki.

2

Rafat Ktoczko
dyrektor Filharmonii Zielonogérskiej

Inauguracja kolejnego sezonu artystycznego
Filharmonii Zielonogdrskiej juz za nami i trzeba
przyzna¢, ze rozbudzita apetyt na kolejne wyda-
rzenia. Moge Smiato powiedzie¢, ze zaczeliSmy
.ZWysokiego c” i nie zamierzamy schodzi¢ nizej.
Przed nami rok koncertéw, ktérych sam nie moge
sie doczekad. Jesli ktos szuka najlepszego sposobu
na spedzenie wolnego czasu, zapraszamy

do Filharmonii Zielonogérskiej.

Nowy sezon w Filharmonii Gorzowskiej wypetnia klasyczne symfonie,

koncerty oratoryjne. - Przed nami dziesiata edycja Festiwalu Muzyki
Wspodtczesnej im. Wojciecha Kilara, kolejna premiera musicalu

dla catych rodzin, koncerty familijne, wiele wydarzen edukacyjnych,
a takze koncerty nieco lzejsze, z muzyka filmowa, jazzowa czy nawet
etniczng - méwi Przemystaw Fiugajski, dyrektor artystyczny.

W najblizszym czasie wyjatkowe koncerty czekaja na lubelskich
melomandw. Ci bedg mogli postucha¢ m.in. Janusza Olejniczaka,
Theodore’a Kuchara czy Ewy Pobtockiej. Oprécz regularnych
pigtkowych koncertéw Filharmonia Lubelska dociera rowniez

do mtodszych odbiorcéw. Niedzielne przedpotudnia to stata pora
dla dzieci, ktére wraz z catymi rodzinami gromadza sie w sali
koncertowej, by zetkna¢ sie z muzyka na zywo, a niekiedy i samemu
pomuzykowac na scenie.

Kultura i sport

%

Dominik Mielko
dyrektor Filharmonii Lubelskiej

Filharmonia Lubelska nadal pozostaje instytucja
o szerokich funkcjach artystycznych i edukacyjnych,
prowadzaca podstawowa dziatalnos¢ kulturo-
tworcza na terenie catej Lubelszczyzny, promujaca
sztuke muzyczng i wychowanie najmtodszych
pokolen poprzez muzyke. Robimy wszystko,

aby byta miejscem, w ktérym kazdy moze bra¢
udziat w koncertach na najwyzszym poziomie.

W Filharmonii Podkarpackiej w nowym sezonie wystapig wybitni
artysci zaréwno polskich, jak i miedzynarodowych scen muzycznych.
W Rzeszowie pojawia sie m.in. Alda Dizdari, Mirian Khukhunaishvili,
Liv Midgal, Olga Anikiej, Tadeusz Wojciechowski, Beata Bilinska,
Dumitru Pocitari i Mariusz Smolij. W programie s3 takze koncerty
kameralne, propozycje dla mtodszych stuchaczy i koncerty realizo-
wane w ramach projektu ,BOOM" (balet, opera, operetka, musical),
np. ,Serwus, Madonna” z utworami z repertuaru Ewy Demarczyk.

Jak podkresla dyrektor Filharmonii Podkarpackiej prof. Marta

Wierzbieniec, w tym sezonie nie zabraknie tez akcentéw patriotycznych.

W listopadzie zabrzmig ,Sceny litewskie”, czyli kompozycja Zbigniewa
Kruczka zainspirowana Mickiewiczowskim ,Panem Tadeuszem”.
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,Potrafie pracowac zarowno indywidualnie, jak i zespotowo" —

to zdanie wypowiada wielu z nas przy okazji opisu swoich kompeteng;ji
zawodowych. Potrafie, ale czy lubie? Czy dostrzegam wartos¢

z tego ptynaca?

Sa tez tacy, ktérzy wybierajg prace samodzielna i unikaja

zadan zespotowych. Jeszcze inni zupetnie nie wyobrazaja
sobie pracy bez ludzi wokoét. Nasze preferencje wynikajg ze struktury
osobowosci, sposobu funkcjonowania oraz dotychczasowych
doswiadczen. Cho¢ sg rézne, wszyscy mozemy dostrzegac wartos¢
dziatania w zespole i czerpac z niego korzysci.

N iektorzy lubig pracowac z grupa ludzi od czasu do czasu.

Spéjrzmy na to z perspektywy osigganych rezultatéw. Kiedy poszu-
kujemy rozwigzania problemu, szanse na sukces rosng wraz z liczba
zebranych pomystéw. Pojedyncza mysl jednej osoby moze okazac sie
genialna, podczas gdy ktos inny bedzie sypat pomystami jak z rekawa,
ale wiekszos$¢ z nich po wnikliwej analizie moze zostac z réznych
wzgledow przez zesp6t odrzucona. Kazdy z nas ma inny zakres wiedzy,
rézne doswiadczenia, odmienny stopien doktadnosci w analizowaniu
sytuagji. Ta réznorodnos¢ stanowi ogromng wartoscé.

Wspotpraca zamiast rywalizacji

Efekt synergii mowi, ze 2 + 2 moze dac wiecej niz 4 - pracujac zespotowo,
osiggniemy wiecej niz wskutek ztozenia w catos¢ wynikéw pracy
indywidualnej. Stanie sie to jednak tylko wtedy, kiedy w zespole
bedziemy nastawieni na wspétprace, a nie na rywalizacje. Jesli twdj
pomyst zostanie raz ostro skrytykowany, to czy chetnie zaproponujesz
co$ przy nastepnej okazji? Albo jezeli w zespole pojawi sie praktyka
przedstawiania czyich$ pomystow jako wtasnych, to czy podzielisz sie
tym, co przyjdzie ci do gtowy? Zeby praca zespotowa mogta dawa¢
pozytywne rezultaty, w grupie muszg panowac otwartos¢ i wzajemne
zaufanie. Bardzo wazne s3 takze sprawna komunikacja i czytelne
zasady wspotpracy.
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Praca w grupie wiaze sie oczywiscie z pewnymi ograniczeniami.
Gdy w zespole istnieje problem ze stuchaniem siebie nawzajem,
nie$miata osoba moze mie¢ trudnos¢ z ,,przebiciem sie”. Pracownik
z tzw. silng osobowosciag moze narzucaé swoje pomysty, a jeszcze
inny zadawac sobie pytanie: po co mam dawa¢ wktad do sukcesu
zespotu, skoro mégtbym zachowad swéj pomyst dla siebie

i osiggnac indywidualny sukces?

Praca w zespole jest rozwojowa dla wszystkich jego cztonkow.
Dzieki niej zdobywamy specjalistyczne kompetencje, wiedze,
rozwijamy sie interpersonalnie. Réznorodnos¢ stwarza zaré6wno
szanse, jak i zagrozenia. Dlatego potrzebujemy jasnych zasad.
Jesli zostang ustalone wspélnie, a nie narzucone, istnieje
wieksza szansa, ze pracownicy beda ich przestrzegac.

Nadawaé wspélny rytm

W efektywnej wspotpracy zespotu waznga role odgrywa charyzma-
tyczny i odpowiedzialny lider. Niekoniecznie musi to by¢ formalny
szef zespotu czy wyznaczony lider projektu. Czasem w tej roli
genialnie sprawdza sie kto$, kto po prostu umie nada¢ pracy odpo-
wiedni kurs, dostrzega konflikty, reaguje na nie, a niekiedy potrafi
nawet je przewidziec. Jest takie powiedzenie, ze ryba psuje sie

od gtowy. Btedy lidera zawsze przektadajg sie na zespét.

Pamietajmy, ze od kazdego z nas zalezy, jak beda funkcjonowa¢é
nasze state zespoty, zespoty projektowe, departamenty, a w koncu
cata organizacja. Catos¢ jest zawsze sumga czesci.

Rozmaitosci

Jak dbac¢ o efektywnosc pracy zespotowe;j?

Y
Y

@

Buduj dobra atmosfere w zespole. Wzajemne
szacunek i zyczliwos¢ sa niezbedne, aby mogty sie
rozwijac¢ kluczowe potrzeby przynaleznosci i wptywu
na efekty pracy grupy.

Jasno okreslaj kierunki dziatan, ktére beda tak
samo rozumiane przez wszystkich cztonkéw zespotu.

Dziel role i zadania adekwatnie do kompetencji.
Wyzwaniem moze by¢ kwestia odpowiedzialnosci.
Optymalnym wyjsciem bedzie rozdzielanie
pomiedzy rézne osoby odpowiedzialnosci

za konkretne czesci danego zadania.

Q Pamietaj o kluczowych wartosciach naszej Grupy,
czyli o partnerstwie, rozwoju i odpowiedzialnosci.
Odpowiedzialnos¢ nie jest tu rozumiana jako
rozliczanie z rezultatow, ale jako poczucie powin-
nosci, gotowosc¢ do robienia rzeczy waznych
dla ostatecznego efektu, cho¢ wykraczajacych
poza to, co zostato zlecone. To sprawia, ze mamy
poczucie wptywu — a ono dodaje skrzydet.

Dbaj o komunikacje oparta na aktywnym stuchaniu,
méwieniu wspélnym jezykiem, sprawdzaniu zrozu-
mienia komunikatéw. Doceniaj role narzedzi,

ktére umozliwiaja biezaca i bezposrednia wymiane
informacji. Czy korzystasz na przyktad z funkgji
zadan w Teamsie? Czy pracujesz na wspoélnych
dokumentach w czasie rzeczywistym? Twoérz

i rozwijaj nowoczesne $rodowisko pracy — warto!
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W kierunku wspolnego celu

Michat Borkowski, Dariusz Chmielewski, Centrum Wiedzy i Rozwoju Grupy PGE

~+Ambicja zero wypadkow” — pod takim hastem odbyto sie
seminarium pracownikow BHP z naszej Grupy. To wazny krok
w pracach nad koncepcja strategii w tym obszarze w PGE.

ze wszystkich segmentéw Grupy spotkali sie we wrzesniu

na dwudniowym seminarium w siedzibie PGE SA w Lublinie.
Kluczowym zatozeniem byto zainicjowanie prac nad koncepcjg strategii
w sferze BHP. Aby dobrze przygotowac sie do tego zadania, pierwszy
dzien wydarzenia poswiecono na omoéwienie biezagcego stanu BHP
w Grupie, modelu referencyjnego i kwestii monitoringu stanu
BHP w obliczu wymagan wynikajacych z ESG i ESRS.

P rzedstawiciele obszaru bezpieczenstwa i higieny pracy

Dlaczego to wazne?

Stworzenie jednolitej strategii BHP dla wszystkich spotek
tworzacych nasza organizacje uskuteczni wdrazanie dobrych
praktyk z tego obszaru, poprawi ocene efektywnosci
podejmowanych dziatan, a takze usprawni wymiane
doswiadczen pomiedzy stuzbami BHP reprezentujacymi
rézne srodowiska pracy.

Strefa wymiany wiedzy

Kluczowym punktem wydarzenia byto spotkanie warsztatowe
dotyczace wyzwan w obszarze BHP i kierunkéw dziatan w najblizszych
latach. Uczestnicy, reprezentujacy rézne srodowiska pracy, wymie-
niali sie doswiadczeniami i spojrzeniami na kwestie bezpieczenstwa
z perspektywy m.in. pracy w biurach, kopalniach, elektrowniach
konwencjonalnych i zwigzanych z OZE, elektrocieptowniach,
zespotach nadzorujacych prace sieci elektroenergetycznej czy przy

36 magazyn pracownikéw GK PGE

obstudze klienta. Burza mézgdéw pozwolita wybraé najwazniejsze
obszary, ktére nalezy rozwijac i doskonali¢ w skali catej Grupy.

Dariusz Chmielewski, dyrektor Biura Analiz Bezpieczenstwa Procesow
Przemystowych GK PGE, petnomocnik zarzagdu PGE SA ds. polityki BHP,
zapewnit, ze podczas seminarium wyznaczono kierunki dziatan,
ktére zbliza PGE do celu, jakim jest zero wypadkéw. — Potwierdzi-
lismy, ze w realizacji tego zatozenia kluczowa jest rola kierownictwa
na wszystkich szczeblach, a takze organizatoréw prac. Istotne

jest réwniez wzmocnienie zaangazowania pracownikéw w rozwoj
kultury bezpieczenstwa poprzez programy aktywizujgce. WskazaliSmy
przestrzen dla ramowych regulacji w obszarze BHP, jednak ze
wzgledu na réznorodng specyfike nie moga one by¢ zbyt szcze-
gotowe i musza by¢ mozliwe do wdrozenia lokalnie, za pomoca
ukonkretniajacych uregulowan. Serdecznie dziekuje uczestnikom
seminarium za aktywny udziat - powiedziat Dariusz Chmielewski.

Drugiego dnia uczestnicy odbyli wizyte techniczng w Oddziale
Elektrocieptownia w Lublinie-Wrotkowie. Poznali lokalne rozwigzania
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze obejrzeli instalacje
produkcyjne i dowiedzieli sie wiecej o technologii zastosowanej

w obiekcie.

Przed nasza organizacja stoja kolejne wyzwania zwigzane z opraco-
waniem strategii w obszarze BHP. Eksperci z PGE przyznajq, ze kluczem
do efektywnej wymiany najlepszych rozwiazan i praktyk w dziedzinie
bezpieczenstwa sg partnerskie relacje. Scista wspétpraca oséb

ze wszystkich segmentéw biznesowych umozliwia kapitalizacje
wiedzy pochodzacej z doswiadczen innych pracownikéw.

Pompy ciepta z PGE
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