Prowadzimy w zielonej zmianie




Na dzien dobry!

Szanowni Panstwo,

zapraszamy do lektury ostatniego numeru
»Pod Parasolem” przed krétka, wakacyjng przerwa.

Z mysla o wszystkich osobach szukajacych inspiragji
przed letnimi urlopami przygotowalismy przeglad
najciekawszych wydarzen, ktérym patronuje nasza
Grupa. Po raz trzeci wraz z Fundacja PGE zapra-
szamy nad Battyk na Plaze PGE, gdzie aktywnie
spedza Panstwo czas i dowiedzg sie wiecej

o morskich farmach wiatrowych, ktére buduje
PGE Baltica. W planowaniu wakacyjnych podroézy
pomoze takze ,Spacerownik”, ktéry wydalismy
we wspétpracy z oSmioma polskimi parkami
narodowymi. Po plenerowych wycieczkach
warto znalez¢ czas na spotkanie z kultura,
zwtaszcza ze muzea, ktérych mecenasem jest
nasza Grupa, przygotowaty specjalne atrakcje
dla odwiedzajacych.

A moze podczas wakacji odwiedza Panstwo
Zarnowiec albo gére Zar? To wtasnie w tych
miejscach rozwijamy projekt magazynéw eneragii,
ktére zapewnia stabilng i bezpieczng prace sieci
elektroenergetycznej w przysztosci. O wyzwa-
niach zwigzanych z tymi inwestycjami i planach
naszej Grupy, ktére obejmuja wybudowanie

do 2030 r. magazynow energii o tacznej mocy

co najmniej 800 MW, przeczytajg Panstwo

w temacie numeru.

Zyczymy przyjemnej lektury!
Redakcja ,,Pod Parasolem”
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Temat numeru

Energia dobrze zmagazynowana

Korzystanie ze sprawdzonych rozwigzan potaczone z inwestycjami

w nowoczesne technologie to strategia naszej Grupy zwigzana

z rozwojem magazynow energii. Nowe instalacje stang sie jednymi

ze zrodet elastycznosci systemu elektroenergetycznego i poprawia

jego bezpieczenstwo.

olska juz w 2020 r. osiggneta wyznaczony przez Unie Europejska
cel zwigzany z udziatem odnawialnych zrédet w koricowym
zuzyciu energii na poziomie 15 proc. — krajowa energetyka
odnotowata 16,1 proc. W kolejnych latach ta warto$¢ bedzie rosngé
m.in. za sprawg inwestycji naszej Grupy w farmy wiatrowe i foto-
woltaiczne. Aktualizowana obecnie Polityka Energetyczna Polski
do 2040 r. zaktada wzrost mocy z OZE do poziomu 68 proc. mocy
zainstalowanych w krajowym systemie elektroenergetycznym
i ok. 50-proc. udziat w produkcji energii elektrycznej. Wedtug zatozen
przyjetych przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska odnawialne
zrodta energii oraz elektrownie jadrowe majg do 2040 r. produkowac¢
tacznie trzy czwarte energii w Polsce.

Dla rownowagi

Z rozwojem OZE wiaza sie jednak pewne ograniczenia, m.in. niestabil-
nos$¢ i zaleznos$¢ od pogody. Problematyczna jest nie tylko sytuacja,
kiedy aura nie pozwala wytworzy¢ wystarczajacej energii, ale takze,
gdy farmy wiatrowe czy fotowoltaiczne produkuja jej za duzo. Dlatego
w stoneczne i wietrzne dni musimy wytgcza¢ OZE i sztucznie ograniczac
produkcje, przez co tracimy tanig i czysta energie.

4  magazyn pracownikéw GK PGE

Czy magazyny energii mogg rozwigzac ten problem? Wiele na to
wskazuje. Takie rozwigzanie przewiduje takze aktualizacja

do PEP2040 - zgodnie z jej zapisami magazyny energii beda stabi-
lizowa¢ system energetyczny. Zmiany w regulacji maja podkresli¢
zwiekszenie potencjatu magazynowania energii elektrycznej

i ciepta na poziomie prosumentéw, wytwércéw OZE, operatoréw
sieci oraz agregatoréw.

Wykorzystaé potencjat

Magazyny mogg gromadzi¢ nadmiar produkowanej energii

z OZE i uwalnia¢ j3 w momentach, gdy wystapi na nig zapotrzebo-
wanie, a aktualnie dziatajace zielone zrédta nie beda w stanie jej
zapewni¢. Przechowywanie takich nadwyzek pozwoli na bardziej
rownomierne i stabilne wykorzystanie mocy wytwérczych, a dodat-
kowo przyczyni sie do ograniczenia produkcji ze zrédet emisyjnych.
Wazna cechg magazynow jest takze ich wysoka dyspozycyjnosé,
ktéra umozliwi uruchomienie trybu tadowania lub roztadowania
zgromadzonej energii w bardzo krétkim czasie, co bedzie miato
znaczacy i pozytywny wptyw na stabilizowanie krajowego systemu
elektroenergetycznego.

Zgodnie z nasza strategig do 2030 r. wybudujemy magazyny
energii o tacznej mocy co najmniej 800 MW. Najwiekszy
projekt —o mocy 205 MW — powstanie w Zarnowcu.
Dodatkowo PGE Energia Odnawialna zamierza uruchomi¢
tego typu obiekty przy swoich farmach wiatrowych.

Wojciech Dabrowski wraz z innymi przedstawicielami rynku energetycznego
dyskutowat o koniecznosci potozenia wiekszego nacisku na inwestycje

w magazyny energii podczas debaty ,OZE i magazynowanie energii.
Strategia, rozwdj, logistyka i technologia”, zorganizowanej przez agencje
Newseria w ramach cyklu spotkan #DebatyPodNapieciem.

Kluczowe technologie

Magazyny energii nie s3 nowym wynalazkiem. Jedng ze stosowanych
od dekad technologii jest przechowywanie wyprodukowanej energii
przy wykorzystaniu elektrowni szczytowo-pompowych (ESP). W tym
obszarze nasza Grupa od lat jest liderem — z 85-proc. udziatem

w rynku, co przektada sie na 1,5 tys. MW zainstalowanych w krajowym
systemie elektroenergetycznym. Obserwujemy wzrost wykorzystania
ESP-6w przez operatora sieci przesytowej, co potwierdza, ze wyzwania
zwigzane z zarzadzaniem siecig z rosngcym udziatem OZE sg coraz
wieksze. Dlatego przygotowujemy sie do zintensyfikowania poten-
cjatu ESP, m.in. budujac elektrownie szczytowo-pompowa Mtoty
na Dolnym Slasku. Jej moc moze wynieé¢ nawet 1050 MW. Bedzie
waznym elementem poprawy bezpieczenstwa energetycznego,
ktory zwiekszy zdolnosci regulacyjne systemu elektroenerge-
tycznego i udziat energii odnawialnej w catkowitym miksie
wytwaérczym. W kwietniu tego roku UOKIiK wydat zgode na odptatne
objecie przez NFOSIGW udziatéw w spétce projektowej naszej
Grupy, co jest waznym krokiem w przygotowaniu finansowania
inwestycji. ESP Mtoty to najbardziej zaawansowany projekt
elektrowni szczytowo-pompowych w kraju. Ta inwestycja jest

istotna nie tylko w portfolio aktywéw PGE i jako zrédto nowych
miejsc pracy, lecz takze w kontekscie wsparcia transformacji energe-
tycznej i zapewnienia niezaleznos$ci oraz suwerennosci
energetycznej Polski.

Badania i inwestycje

Transformacja sektora energetycznego, w ktérej chcemy utrzymac
pozycje lidera, wymaga od naszej Grupy inwestowania takze w nowe
technologie, do ktérych naleza magazyny bateryjne. W czerwcu,
po trwajacych poéttora roku badaniach, poznalisSmy efekty pracy
magazynu energii na gérze Zar, nalezacego do PGE Energia Odnawialna.
Wyniki testow jednoznacznie pokazaty, ze tego typu instalacje
zwiekszajg elastycznos¢ dziatania wspétpracujacych z nimi obiektéw
oraz stabilizujg i reguluja prace sieci dystrybucyjnych sredniego

Temat numeru

napiecia. Projekt badawczo-rozwojowy zostat dofinansowany
ze $rodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj.

Instalacja na gérze Zar o mocy 500 kW i pojemnoéci uzytkowej

750 kWh powstata obok nalezacej do PGE Energia Odnawialna farmy
fotowoltaicznej. Sktada sie z dwoch konteneréw wyposazonych

w uktady bateryjne w technologii NMC (litowo-niklowo-magnezowo-
-kobaltowej) i przeksztattniki AC/DC (zmieniajgce prad staty

w przemienny) oraz stacji transformatorowej nN/SN. Moze pracowa¢
bezobstugowo w ramach systemu zdalnego nadzoru i sterowania.
Gtéwnym zadaniem instalagji jest przeprowadzanie symulacji oraz
badan. Pozyskane w ten sposéb informacje pozwola zweryfikowa¢
wiedze na temat funkcjonalnoSci magazynu oraz jego potencjatu
do realizowania réznych ustug sieciowych. Podczas projektu przepro-
wadzano m.in. testy wspotpracy magazynu ze znajdujaca sie na gérze
Zar farma fFotowoltaiczng, zbadano wptyw instalacji na parametry
sieci dystrybucyjnej oraz sprawdzono, w jakim stopniu jest ona

w stanie realizowa¢ ustugi na potrzeby operatoréw systemu
przesytowego i dystrybucyjnego oraz PGE.

2

Rozwdj OZE jest dzi$ w Polsce

bardzo dynamiczny, jestesmy

pod tym wzgledem jednym z euro-

pejskich lideréw. Aby odnawialne
zrédta energii wptywaty na wzrost bezpieczenstwa
energetycznego i obnizaty rachunki klientéw indy-
widualnych, niezbedne jest jednak wyposazenie
ich w magazyny energii. Umozliwig one korzystanie
z energii produkowanej przez OZE w jak najwiek-
szym stopniu.

Nasza Grupa ma takze koncesje na budowe wielkoskalowego
magazynu energii w Zarnowcu o mocy ponad 200 MW i pojemnoéci
powyzej 820 MWh. To bedzie najwieksza taka inwestycja w Europie,
ktdra zostanie potgczona z istniejaca Elektrownia Szczytowo-
-Pompowa Zarnowiec. Dzieki temu powstanie innowacyjna instalacja
hybrydowa, ktéra bedzie w stanie zasili¢ energig ok. 200 tys. domoéw
przez co najmniej pie¢ godzin. - Bedzie to magazyn litowo-jonowy,
bateryjny, dziatajacy na tej samej zasadzie co baterie w telefonach
komorkowych, tylko oczywiscie o znacznie wiekszej mocy i pojemnosci —
zapowiada prezes zarzadu PGE SA.
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Kultura i sport

Lato petne ener

Na plazy albo leSnym szlaku, podczas wieczornego koncertu i na
spotkaniach ze sztuka wybitnych polskich artystéw — mamy sposoby
na to, jak spedzic lato ciekawie i z energia. W te wakacje zapraszamy

w rozne czesci Polski na wydarzenia sponsorowane przez naszg Grupe.

To gdzie sie widzimy?

nadmorskiego projektu. Po raz trzeci na plazach Ustki,
teby i Sasina bedziecie mogli poszerzy¢ wiedze na temat
odnawialnych zrédet energii i aktywnie spedzi¢ czas w strefach

Z poczatkiem lipca wystartowata kolejna odstona naszego

edukacyjno-rekreacyjna. Kazda z nich bedzie poswiecona innym
aktywnosciom. Poprzednie edycje cieszyty sie bardzo duzym
zainteresowaniem mieszkancéw i turystéw — z letnich atrakgji
na Plazach PGE skorzystato tgcznie blisko 30 tys. uczestnikéw.

Co nas czeka w te wakacje? Statym punktem projektu ,Plaza PGE -
poznaj moc battyckiego wiatru” jest objazdowa strefa edukacyjno-
-rekreacyjna. Mozecie tam wzig¢ udziat w licznych grach i zabawach,
ktére w przystepny sposob pozwola zgtebi¢ wiedze na temat
morskiej energetyki wiatrowej.

6 magazyn pracownikéw GK PGE

Strefa Interaktywnej Edukacji
Wiosélarz - ergometr - sprawdzcie swoje mozliwosci i doptyncie
do najblizszej turbiny wiatrowej, zlokalizowanej ok. 25 km
od brzegu, w jak najszybszym tempie.

Multimedialna animacja — zobaczcie, jak dziata elektrownia
wiatrowa i jak dzieki niej powstaje prad.

Interaktywne prelekcje — jaki jest cel budowy farm wiatrowych
na Battyku? Czym jest i jak dziata port serwisowy? Stuchajcie
uwaznie i odpowiedzcie poprawnie na pytania.

Wirtualna rzeczywisto$é — przeniescie sie do ladowej turbiny
wiatrowej i zobaczcie jej wnetrze.

Strefa Wiedzy
Totem morskich farm wiatrowych - poznajcie najwazniejsze
informacje na temat morskich farm wiatrowych, ktére pomogga
wam odpowiedzie¢ na wszystkie pytania ukryte na Plazy PGE.

Luneta - przeniesScie sie w przyszto$¢ i zobaczcie, gdzie beda
zlokalizowane morskie farmy wiatrowe PGE — Baltica 1, 2i 3.

Strefa Warsztatow i Zabawy
Planszéwka XXL - rzuécie kostka, odpowiadajcie na pytania
i utrwalajcie swojg wiedze o morskich farmach wiatrowych.

Twister - lewa noga na zielonym, prawa reka na czerwonym!
Pokazcie swojg zreczno$¢ i wykazcie sie wiedzg o naszych
morskich farmach wiatrowych.

Wielkoformatowe klocki— pobawcie sie z nami i utézcie jedna
z sze$ciu grafik na temat projektu.

Pocztowka z wakacji — wyslijcie pocztéwke z Plazy PGE,
opowiedzcie o tym, co podobato wam sie najbardziej,
lub podzielcie sie zdobyta wiedza.

Réwnolegle dla wszystkich uczestnikdéw bedzie dostepna

Strefa Sportowa z licznymi zawodami i konkurencjami. Nie zabraknie
tam okazji do sportowej rywalizacji w siatkéwce plazowej, pitce
noznej na piasku, przecigganiu liny i wielu innych. Kazdy weekend
to dodatkowe atrakcje specjalne, jak np. spotkania z gwiazdami
sportu, plazowy stretching lub zumba.

Czy wiatr mozna zobaczy¢? Tak! Pod warunkiem ze czym$ porusza.

W tym roku Plaza PGE wzbogacita sie o nowa przestrzen, w ktérej
bedziecie mogli uchwyci¢ wiatr, robiac sobie zdjecie lub film na
specjalnie zaaranzowanej $ciance. Efektami mozecie sie pozniej
podzieli¢ w swoich mediach spotecznosciowych.

Wedtug planu pierwszy prad z Morskiej Farmy Wiatrowej
Baltica, budowanej przez nasza Grupe, poptynie juz w 2027 r.
Wszystkich, ktérzy chcg dowiedzied sie wiecej o pozyskiwaniu
energii zmorskiego wiatru, zapraszamy do stref tematycznych
Plazy PGE, gdzie bedzie mozna uzyska¢ odpowiedzi na wiele
pytan, m.in.:

jak silny powinien wiac¢ wiatr, aby turbiny generowaty
energie?

jak daleko od brzegu zostang zbudowane morskie farmy
wiatrowe PGE?

co sie dzieje, gdy wiatr przestaje wiac?

Kultura i sport

Wyjedz w Bieszczady

Jesli wcigz bedziecie mie¢ niedosyt aktywnosci na swiezym
powietrzu, to pod koniec sierpnia zaplanujcie wizyte na Wyspie
Energetyk w malowniczych Bieszczadach. 26 sierpnia odbedzie sie
tam VII Charytatywny Cross PGE Energia Odnawialna. To jedne

z najciekawszych zawodoéw przetajowych w Polsce. Trasa przygoto-
wana przez Izabele Zatorska, multimedalistke mistrzostw Europy

i mistrzostw $wiata w biegach goérskich, wiedzie przez lesne

$ciezki wyspy otoczonej wodami Zalewu Solifskiego. W programie
przewidziane s trzy konkurencje: bieg gtéwny (na dystansie

blisko 10 km), nordic walking (ok. 6 km) oraz bieg dla wczasowiczéw
(ok. 3,2 km). Na najmtodszych czekaja biegi na Gérke Widokowa

i biegi rodzinne. Jednak to nie wynik sportowy jest tu najwazniejszy.
Gtownym celem zawoddw jest zbidrka pieniedzy na cele charyta-
tywne, ktorych beneficjentami s najczesciej osoby z Podkarpacia.
W tym roku zebrane $rodki pomogga w leczeniu ciezko chorych braci
z Jedlicza - Franka i Brajana. Na zawody mozna sie zapisywac

do 23 sierpnia na stronie www.timekeeper.pl.

Przy okazji wizyty w okolicach Polanczyka warto tez odwiedzi¢
letnig strefe PGE Energia Odnawialna. Rekreacyjno-edukacyjna
przestrzen pojawi sie na plazy obok bazy bieszczadzkiego WOPR-u
na cyplu Polafczyk. Instruktorzy i ratownicy WOPR-u beda tam
prowadzi¢ szkolenia dla dzieci i mtodziezy z zasad bezpiecznego
zachowania sie nad wodg, korzystania z kajaka, todzi wiostowej

i roweru wodnego. Osoby szukajgce wypoczynku nad Jeziorem
Solinskim takze znajda co$ dla siebie. Specjalnie z mysla o nich
powstanie strefa relaksu z lezakami oraz boiskiem do siatkéwki.
Do dyspozycji wczasowiczéw beda tez liczne gry i sportowe aktywnosci.
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Chodz na spacer

Lubicie latem przechadzac sie wsrod zieleni? Koniecznie odwiedzcie
miejsca, ktdére opisuje nasz ,Spacerownik”. To publikacja, ktérg
przygotowalismy we wspotpracy z oSmioma parkami narodowymi.
Znajdziecie w niej opisy najciekawszych obiektéw, mapy z dostep-
nymi $ciezkami edukacyjnymi, pieszymi i rowerowymi szlakami
turystycznymi, a takze zagadki i ciekawostki zwigzane z fauna

i florg, ktére mozna podziwia¢ podczas wizyt w parkach wspieranych
przez nasz3 Grupe.

Ptasi raj, fot. Janusz Kupryjanowicz, Biebrzanski Park Narodowy.

2

Wspbtpraca z oSmioma parkami
narodowymi jest przedtuzeniem
naszej dziatalnosci biznesowej
opartej na odpowiedzialnosci
za $rodowisko naturalne. Kluczowym filarem tego
wspotdziatania sg projekty edukacyjne oraz czynna
ochrona przyrody. Przeprowadzajac projekty
z zakresu ochrony przyrody, realizujemy misje
zgodna z hastem ,Prowadzimy w zielonej zmianie”.

Koniki polskie w Roztoczanskim Parku Narodowym, fot. Archiwum Roztoczarnskiego Parku Narodowego.

8 magazyn pracownikéw GK PGE

Foka pospolita, fot. Andrzej Demczak, Stowinski Park Narodowy.

tamigtowki i porady

Kazda z rozktadéwek publikacji dotyczy innego parku. We wspét-
pracy z dyrektorami i doswiadczonymi edukatorami, ktérzy pracuja
w tych miejscach, zaproponowali$my scenariusze wycieczek dosto-
sowane liczba atrakcji do zobaczenia w zaleznosci od dostepnego
czasu. W ,Spacerowniku” znajdziecie réwniez checkliste, ktéra
pomoze przygotowac wyposazenie, aby wizyty w parkach byty
bezpieczne. Z naszego przewodnika dowiecie sie, jak wtasciwie
zachowywac sie na terenach chronionych i jak szanowac ich
mieszkancéw — zwierzeta i rosliny. Znajdziecie w nim réwniez

kody QR, ktére przekieruja was do filméw i materiatéw audio,

np. nagran $piewu ptakéw. Zeby pobra¢ petna wersje elektroniczna
.Spacerownika”, nalezy zeskanowac kod QR:

SPACEROWNIK

Nasza Grupa wspiera parki narodowe od 2020 r. Dziatania te s3
realizowane w ramach autorskiego programu srodowiskowego
LEnergia rytmu natury”. Do grona parkéw narodowych, z ktérymi
wspétpracujemy, naleza: Biebrzanski, Swietokrzyski, Roztoczarski,
Kampinoski, Stowinski, Wigierski, Magurski oraz Narwianski. Wspélnie
z nimi przeprowadzamy projekty z zakresu czynnej ochrony przyrody,
badan naukowych oraz edukacji przyrodniczej i ekologiczne;j.

Kultura i sport

Nadobnica alpejska, fot. Jézef R6zanski, Magurski Park Narodowy.

Energia rytmu natury

Uzupetnieniem ,Spacerownika” jest cykl przyrodni-
czych filméw edukacyjnych , Energia rytmu natury”,
ktory pokazuje, jak zmienia sie natura w parkach
narodowych w zaleznosci od por roku. Filmy skta-
daja sie m.in. z nagran z fotoputapek. Dzieki temu
mozemy odkry¢ nieznane i na co dzien niedostepne
dla turystow lesne zakamarki oraz zobaczy¢, jak zyja
dzikie zwierzeta w swoim naturalnym srodowisku.

Pierwszy film z cyklu pt. ,Wiosna” opowiada

o przebudzeniu przyrody po miesigcach mroznej
zimy, rozkwicie ekosysteméw, narodzinach nowego
zycia i towarzyszacym temu trudom wychowania
potomstwa. Znalazty sie w nim ujecia wykonane
m.in. w Biebrzanskim Parku Narodowym, gdzie
uwieczniono toki batalionéw, gody zab moczarowych
czy zurawi. Mozna go obejrze¢ na IPK oraz w aplikagji
mobilnej ,Pod Parasolem”.

Pod Parasolem lipiec 2023
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Kultura i sport

Wakacyjna trasa kulturalna

Na letnim szlaku nie moze tez zabrakna¢ kulturalnych przystankéw.
W te wakacje instytucje, ktdrych mecenasem jest nasza Grupa,
przygotowaty morze atrakgji dla wielbicieli réznych obliczy sztuki.
W Muzeum Narodowym w Warszawie polecamy odwiedzi¢ nowe
wystawy czasowe — ,MNW kolekcjonuje. Zakupy z lat 2017-2022"
oraz ,Bez gorsetu. Camille Claudel i polskie rzezbiarki XIX wieku".
Mitosnicy kinematografii w kazdy wakacyjny czwartek beda mogli
wzig¢ udziat w plenerowych pokazach kina letniego. W tym sezonie
seanse na Dziedzincu Lorentza beda poswiecone produkcjom
zwigzanym z tematyka udziatu kobiet w budowaniu nowoczesnego
zycia artystycznego. Bedzie to rozwijajace sie w kolejnych filmach
opowiadanie o emancypacji artystek: walce o rwnouprawnienie

w dostepie do szkolnictwa artystycznego, miejsca w galeriach

i muzeach, widocznos$¢ w zyciu publicznym oraz w historii sztuki.

To opowiesc¢ o zrzucaniu gorsetéw — krepujacych wolnos¢ konserwa-
tywnych norm spotecznych i obyczajowych oraz o odwadze artystek
do méwienia wtasnym gtosem i poszukiwania kobiecego spojrzenia
w Swiecie sztuki zdominowanym przez mezczyzn.

Tamara tempicka ponownie w Lublinie

Spotkanie z kobieca twérczosciag czeka nas takze w Lublinie.
Tamtejsze Muzeum Narodowe przygotowato prawdziwg gratke

dla wielbicieli Tamary tempickiej. Na wystawie ,Tamara tempicka —
ponad granicami” zobaczycie 12 ptdcien oraz sze$¢ prac na papierze.
Zakupione dzieki wsparciu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego dzieta wybitnej artystki na state zagoszcza w Lublinie.
Nowe zbiory maja ogromng wartos$¢ merytoryczna dla badaczy
twoérczosci malarki ze wzgledu na ich przekrojowy charakter,
reprezentujacy wszystkie okresy twérczosci artystki — od lat 20.

po 70. XX w. W kolekcji prezentowanej w siedzibie gtéwnej
lubelskiego muzeum mozna zaobserwowac zaréwno zmiane
techniki malarskiej, jak i odejécie od klasycznych motywoéw

w strone malarstwa abstrakcyjnego.

Dziedziniec Zamku Lubelskiego, w ktérym miesci sie siedziba
Muzeum Narodowego w Lublinie.

Meska strona sztuki

Z kolei Muzeum Narodowe w Kielcach zaprasza, by poznac blizej
meskie oblicze sztuki. Na wystawie czasowej ,Polski mezczyzna
1910-2010"” zgromadzono prace ponad 100 artystéw, w tym

17 kobiet. To pierwsza taka ekspozycja w Polsce, ktéra zostata
poswiecona mezczyznie jako gtdwnemu i jedynemu motywowi

10 magazyn pracownikéw GK PGE

przedstawionemu w malarstwie i rzezbie, w $rednim i duzym
formacie, w oryginalnych ujeciach polskich artystéw, portretujacych
siebie albo swoich bardziej lub mniej znanych, a nawet catkowicie
anonimowych modeli. Podstawa selekgji prac byty bardzo obszerne
ikonograficznie kolekcje 14 najwiekszych polskich muzeéw.
Wystawe mozecie obejrze¢ do 15 pazdziernika w Dawnym Patacu
Biskupow Krakowskich.

Krakéw z Matejka

Jeszcze inne oblicze meskiej sztuki prezentuje Muzeum Narodowe
w Krakowie, ktére w czerwcu dotaczyto do grona instytucji objetych
mecenatem naszej Grupy. Wystawa ,Matejko. Malarz i historia”
przyblizy fascynujacq dziatalno$¢ krakowskiego artysty. Mozna na
niej zobaczy¢ zaréwno obrazy wielkiego cyklu historycznego, jak

i dziesigtki prac mniejszych formatem, ale doniostych trescia (w tym
pochodzace ze zbioréw prywatnych oraz zagranicznych), a takze
szkice i rekwizyty wykorzystywane w procesie twérczym —w sumie
ponad 300 dziet ukazujacych bogactwo dokonan Matejki. Ekspozycja
przypomni takze o spotecznych zastugach artysty dzieki licznym
Swiadectwom wdziecznosci i uznania kierowanym na jego rece.

Muzeum Narodowe w Krakowie zaprasza na wystawe prac Jana Matejki,
fot. Patryk Jezierski.

Rozswietlony i roztanczony Torun

Na brak atrakgji nie bedziecie mogli narzeka¢ réwniez w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim. Juz 15 sierpnia rozpocznie sie tam 14. edycja
Bella Skyway Festival. Jej bohaterem bedzie Mikotaj Kopernik.
PGE Torun od 2013 r. wspiera ten festiwal $wiatta, ktéry z biegiem lat
stat sie wydarzeniem o skali miedzynarodowej. Corocznie przycigga
300-400 tys. 0sdb z catej Europy. Z okazji 550. rocznicy urodzin
wybitnego astronoma tegorocznym hastem przewodnim bedzie:
.Marzyciele z zielonej planety”. Jesli chcecie zobaczy¢ niezwykte
mappingi 3D, ktdre rozswietla fasady zabytkéw torunskiej starowki,
koniecznie odwiedzcie miasto od 15 do 19 sierpnia. Kilkanascie
réznych instalacji $wietlnych pojawi sie w obrebie zabytkowego
Starego Miasta. PGE Torun bedzie sponsorem jednej z nich.
Festiwal wrécit do formuty sprzed pandemii i jest bezptatny.

PGE Torun wraz z Centrum Kultury Dwoér Artusa zaprasza takze
na spotkania z przedstawicielami Swiata kultury, muzyki, filmu,
publicystyki i sportu oraz warsztaty podczas Artus Festivalu -

od 8 do 13 sierpnia. W programie znajdziecie ponad 20 wydarzen,
w tym koncerty m.in. Katarzyny Groniec, Anthony’ego Adkinsa,
Rau Performance czy torunskiego projektu MamJazza. Wzorem
poprzednich lat wydarzenia odbeda sie zaréwno w Dworze Artusa,
jak i w plenerze — na Btoniach Nadwislanskich, i wzbogaca tym

samym oferte kulturalna regionu. Impreza po raz kolejny wpisze sie
takze w cele rozwoju gospodarczego za sprawa specjalnej Strefy VIP
pod hastem ,,Inwestuj w Toruniu”. Nie zabraknie tez zaakcentowania
550. rocznicy urodzin Mikotaja Kopernika — odbedzie sie spotkanie
autorskie z publicystami i naukowcami specjalizujgcymi sie w dziedzinie
astronomii. Przedtuzeniem festiwalu bedzie wystawa Kujawsko-
-Pomorskie Press Foto, ktéra stanowi zwiefczenie corocznego
konkursu fotograficznego dla reporteréw i fotograféw z catej Polski.

Lato w Artusie to takze cykl wielu innych atrakgji dla mieszkancow

i turystow. Wérdd wydarzen skierowanych do réznych grup wieko-
wych sg m.in.: pokazy flamenco, Milonga Piernikowa, plenerowe
koncerty oraz pétkolonie. 2 wrzesnia, na zakonczenie sezonu letniego
w tym miejscu, odbedzie sie piknik rodzinny w dzielnicy Podgérze.

Co roku torunski festiwal $wiatta przycigga ttumy widzéw.

W tym roku Bella Skyway Festival potrwa od 15 do 19 sierpnia.

Kultura i sport

Bella Skyway Festival w Toruniu w 2022 r.

Duzj atrakcja s mappingi na zabytkowych budynkach.

Bella Skyway Festival w Toruniu, 2018 .
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-ektywna organizacja

Komunikacja jeszcze
lepiej zorganizowana

PGE SA

1lipca 2023 r. zakonczyt sie proces koncentracji obszaréw finansowo-
-ksiegowych, kadrowo-ptacowych oraz komunikacji korporacyjnej

i marketingu. W tym wydaniu magazynu prezentujemy nowga organizacje
Pionu Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu.

ntegracja kompetencji obszaru komunikacji korporacyjnej
I i marketingu wynika z koniecznosci przystosowania organizacji
do coraz trudniejszego i bardziej wymagajacego rynku.
To takze konsekwencja i kolejny etap wdrazania zatozen strategii
Grupy PGE, ukierunkowanej na wypracowywanie i wprowadzenie
optymalnych rozwiazan organizacyjnych w kontekscie transformacji

sektora energetycznego.

Dla lepszej wspotpracy
W ramach nowej organizacji Pionu Komunikacji Korporacyjnej
i Marketingu PGE SA powstaty cztery biura obejmujace cztery

segmenty dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PGE: OZE, energii ciepta,
dystrybucji i obrotu. Niezbedne jest bowiem prowadzenie komunikagji
marketingowej w waznych segmentach biznesowych. Za komunikacje
dwéch z nich - 1T i GOZ - beda odpowiada¢ kierownicy projektow
przydzieleni do tych obszaréw. Biura segmentéw biznesowych beda
bezposrednio nadzorowane przez dyrektoréw tych obszaréw,

a pracownicy biur beda wykonywac swoje obowigzki na rzecz tych
obszaréw oraz dodatkowo realizowa¢ zadania komunikacyjne dla catej
Grupy PGE, co pozwoli na stata wymiane wiedzy oraz prowadzenie
dziatan w sposéb skoordynowany i jeszcze bardziej efektywny.

Pion Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu Grupy PGE

Dyrektor Pionu Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu

: ,

Departament
Komunikacji
Korporacyjnej

Departament
Marketingu
i Reklamy

Wydziat Komunikacji
Zewnetrznej
i Biuro Prasowe

Wydziat Marketingu
i Reklamy

Wydziat Komunikacji
Wewnetrznej

Wydziat Sponsoringu
i Eventéw

Wydziat Social Media

i Online Wydziat CSR

Wydziat Marketingu
Produktowego

Wydziat Badan

Kierownik Projektéw IT

Kierownik Projektéw GOZ
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Departament
Relacji Inwestorskich Biuro ds. Ciepta
i ESG

Wydziat

Relacji Inwestorskich Biurods. 0ZE

Wydziat ESG Biuro ds. Dystrybucji

Biuro ds. Obrotu

/./lb

S

%

Konrad Mréz
kierownik operacyjny, Wydziat Komunikacji
Zewnetrznej i Biuro Prasowe

Integracja komunikacji pozwoli na lepsze i bardziej
precyzyjne prowadzenie komunikacji zewnetrznej
Grupy PGE. Dziatajac jako jeden zespo6t, skupimy sie
na kluczowych dla firmy przekazach obejmujacych
m.in. transformacje energetyczng i realizacje
ambitnych celéw strategicznych. Integracja umozliwi
bardziej ptynne i skuteczne zarzadzanie komuni-
kacja Grupy, ktéra kazdego roku przekazuje do
mediéw ponad tysigc komunikatéw prasowych,
odpowiedzi i komentarzy. Przedstawiciele PGE
uczestnicza tez w dziesigtkach wydarzen i konfe-
rencji, na ktérych dziela sie ekspercka wiedza

i prezentuja stanowisko firmy w kluczowych

dla branzy sprawach.

2

Integracja obszaru marketingu zoptymalizuje
procesy majace na celu zachowanie spéjnosci wize-
runkowej marki PGE. Usprawni to zarzadzanie
wizerunkiem spétek Grupy na wszystkich poziomach
komunikacji marketingowej. Dzieki temu zostana
ustandaryzowane dziatania promocyjne: planowanie
strategii marketingowej i medialnej, realizacja
kampanii reklamowych, wszelkich produkgji
multimedialnych oraz identyfikacji wizualne;j.

2

Michat Mackiewicz
starszy kierownik, Wydziat Sponsoringu i Eventéw

Po integracji obszaru marketingu bedziemy odpo-
wiedzialni za realizacje nie tylko planu sponsoringo-
wego centrum korporacyjnego, jak byto dotychczas,
lecz takze za koordynacje catego obszaru sponso-
ringu w spétkach z Grupy PGE. Wydziat Sponsoringu
i Eventéw zostat w tym celu wzmocniony nowymi
osobami, ktdre dotychczas odpowiadaty za dziatania
marketingowe w naszych segmentach biznesowych.
Wspélnie z dyrektorami biur OZE, Ciepta, Obrotu

i Dystrybucji bedziemy planowali i wdrazali projekty
sponsoringowe, ktére beda wspieraty strategie
Grupy PGE. Nasz wydziat bedzie takze odpowie-
dzialny za organizacje wydarzen z udziatem zarzadéw
PGE SAispétek z Grupy.

Efektywna organizac-

%

Integracja pozwoli wykorzystac kreatywnosc i efek-
tywnos¢ zespotu komunikacji, usprawni dziatania

i wspotprace. Poprawi zarzadzanie catg organizacja
przez jeszcze lepsze planowanie, motywowanie czy
koordynowanie. Zespét social media i online bedzie
teraz liczyt cztery osoby. Naszym gtéwnym celem

i zadaniem na najblizsze miesigce jest usprawnienie
komunikacji z uzytkownikiem mediéw spoteczno-
$ciowych poprzez zaoferowanie mu specjalnych,
wyselekcjonowanych tresci na temat Grupy PGE.

2

Przemystaw Myszka
kierownik, Wydziat Marketingu Produktowego

Po integracji bedziemy odpowiedzialni za realizacje
dziatan promocyjnych na rzecz produktéw i ustug
Swiadczonych przez wszystkie spotki z Grupy
Kapitatowej PGE. W tym celu w Departamencie
Marketingu i Reklamy powstat Wydziat Marketingu
Produktowego, ktérego gtéwnym zadaniem jest
planowanie oraz realizacja produktowych dziatan
reklamowych, w tym przygotowanie kreacji

oraz zakup medidéw. Aby sprosta¢ tym zadaniom,
Wydziat zasilili pracownicy, ktérzy do tej pory byli
odpowiedzialni za takie dziatania w poszczegélnych
segmentach biznesowych. Jednoczesnie wspélnie
z dyrektorami biur Obrotu, Ciepta i OZE bedziemy
planowali i prowadzili projekty z obszaru PR
produktowego, ktére beda wspieraty sprzedaz

w poszczegélnych segmentach biznesowych.

2

Jednym z najwazniejszych elementéw sprawnie
funkcjonujacej organizacji jest komunikacja.
Dzieki integracji naszego obszaru i nowym sche-
matom wspoétpracy w ramach Pionu Komunikagji
Korporacyjnej i Marketingu wzmocnimy narzedzia
komunikacji wewnetrznej, bedziemy je tez unowo-
czes$niacizwiekszymy efektywno$¢ przeptywu
informacji w Grupie. Naszym celem jest, by kazdy
pracownik miat staty dostep do zasobéw informa-
cyjnych, dzieki czemu bedzie mdgt by¢ na biezgco
z tym, co dzieje sie w naszej organizacji.

Pod Parasolem lipiec 2023
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Komunikacja z klientem —
robmy to skutecznie

Kim sg klienci PGE? Jakich form kontaktu oczekuja i z czego to wynika?
W maju zrealizowaliSmy badanie marketingowe, ktore pomogto nam
zrozumiec ich potrzeby w tym zakresie.

stwa to fakty. Dobitnie pokazuja to wyniki najnowszego
spisu ludnosci realizowanego przez GUS. Na przestrzeni
ostatnich 10 lat wyraznie wzrosta liczba oséb powyzej 65. r.z.
Starsi rodacy stanowia najwiekszy odsetek mieszkancéow
Polski Wschodniej. Dzisiejszy 60-latek jednak zdecydowanie
roézni sie od osoby, ktéra byta w tym wieku jeszcze dwie
dekady temu.

Z miany demograficzne w Polsce i starzenie sie spoteczen-

Mniej, ale lepiej
Wedtug badania przeprowadzonego w maju na zlecenie
PGE nasza Grupa jest postrzegana jako dobry ustugodawca,

14  magazyn pracownikéw GK PGE

kontaktujacy sie z klientem rzadko lub wcale, co w nattoku obecnej
komunikacji bezposredniej jest uwazane za zalete i przektada sie
na pozytywne myslenie o danym przedsiebiorcy. Klienci oceniaja
go jako ,dajacego spokéj”, ,nienagabujgcego”. Trudnoscia dla
naszej Grupy jest jednak ograniczona wiedza odbiorcéw na temat
oferty PGE innej niz dostawa i sprzedaz energii elektrycznej.
Zdaniem wiekszosci badanych PGE zna jedynie ich adres zamiesz-
kania, pod ktéry ma dostarczac prad i fakture, rzadziej wskazujg
na numer telefonu czy adres e-mail. O pozostatych ustugach
oferowanych przez nasza Grupe wie niewielka czes¢ klientow.

S3 to gtéwnie osoby, ktore z jakich$ powoddéw weszty na strone
PGE albo zetknety sie z komunikacjg w internecie lub telewizji.

Ankietowani przyznaja, ze aktualnie ich nieche¢ budzi przede
wszystkim natarczywos$¢ w kontaktach, duza liczba otrzymywanych
potaczen (nawet kilka w ciagu jednego dnia) od tego samego
dostawcy z tg sama ustuga.

@r’
Istotne bariery

Innym, waznym aspektem w kontaktach z klientami jest dotarcie

do oséb wykluczonych cyfrowo. NajczesSciej sa to seniorzy (po 65.r.2.)
lub ludzie stabiej wyksztatceni. Cechuje ich duza ostroznos¢, a poczucie
bezpieczenstwa cenia sobie bardziej niz okazje czy warta uwagi
oferte. Boja sie podejmowac decyzje przez telefon — wolg przeczytac
informacje o ofercie i upewnic sie, ze jest im ona potrzebna. Czesto
maja w gronie najblizszych osoby, ktére pomagaja im w realnej ocenie
otrzymanych wiadomosci i ofert czy kontaktach z ustugodawcami.
Negatywne emocje budza boty, z ktérymi szczegdlnie osoby starsze
unikaja kontaktu, gdyz oceniaja go jako bezcelowy. Bot nie potrafi
odpowiedzie¢ na ich pytania — mapy pojeciowe oséb starszych

sg zupetnie inne, bardziej skomplikowane niz to, co rozumie mtody
cztowiek i stworzona na jego potrzeby technologia.

Natomiast niezaleznie od wieku klientéw rosng ich obawy przed
klikaniem w linki przychodzace w SMS-ach i e-mailach. Z tego powodu
wiadomosci z odsytajacym adresem muszg by¢ poprzedzone komuni-
katem, ze taki link zostanie przestany. Najlepiej oceniane sg aplikacje
bankowe, opisywane jako najbardziej przydatne, intuicyjne i konkretnie
dopasowane do klienta. Odbiorcy sa juz przyzwyczajeni do wiadomosci
PUSH w aplikacji ustugodawcy — dzieki nim wiadomo, ze pojawito sie
co$ waznego lub nowego i specjalnego dla branzy oraz klienta.

Efektywna organizacja

Or=

e = e

Wazne wnioski

Idealna Sciezka kontaktu jest wiec: informacja przekazana w formie
pisemnej (pismo lub e-mail) -> SMS jako przypomnienie i powotanie sie
na pismo -> telefon przypominajacy.

Zgodnie z przeprowadzonym badaniem usprawnienie w komunikacji
z klientami powinno uwzglednié:

dysponowanie aktualng bazg danych, numerami telefonéw /
adresami e-mail klientow,

stworzenie ciekawej aplikacji PGE, budujacej interaktywnga
potrzebe sprawdzania portfela ustug i wydarzen PGE, z ciekawymi
wiadomosciami PUSH (nie czesciej niz raz na miesigc/kwartat),

wdrozenie przemyslanej Sciezki kontaktu z klientem, uwzglednia-
jacej profil i oczekiwania mieszkarca Polski Wschodniej.

Zrédto: ,Wizerunek marki, ocena dziatan komunikacyjnych PGE oraz oczekiwania wzgledem
PGE wéréd mieszkancédw sciany wschodniej”, Brainlab, maj 2023.

Udziat ludnosci w wieku 65 lat i starszej na obszarach wiejskich w Polsce (w proc.)

2011

@® ronizej12 @ 12139 14-15,9 16-17,9

2021

18-19,9 20219 @ 22-239 @ 24+

Dane: Gtowny Urzad Statystyczny, spis powszechny 2011 i 2021, tworzenie i projektowanie map: Szymon Pifczyk, facebook.com/kartografiaekstremalna, copyright: Szymon Pifczyk.

Zrédto: Kartografia ekstremalna, Szymon Pifczyk, facebook.com/kartografiaekstremalna.

Pod Parasolem lipiec 2023 15



1 1010011010011 10100111010¢

Efektywna organizacja

Przysztosc zapisana w chmurze

Ostatnie lata to wzrost znaczenia przetwarzania danych w tzw.
chmurach obliczeniowych. Z takiego rozwigzania korzystamy takze

w Grupie PGE. Jak moze ono pomoc w cyfryzacji naszej organizacji

i catej branzy energetycznej?

yfryzacja obejmuje coraz wiecej sektoréw gospodarki.
Efektem jest rosnace zapotrzebowanie na moc obliczeniowg,
ustugi cyfrowe, dostep do informacji, modelowania
danych oraz ich wizualizacji itp. Jednym ze sposobéw zapewnienia
takich ustug jest skorzystanie z chmury obliczeniowej. Ma ona
wiele wtasciwosci istotnie odrézniajacych ja od infrastruktury
on-premise, czyli wtasnych zasobéw obliczeniowych w swoich
lub wynajetych serwerowniach (centrach przetwarzania danych).

1010011

Czym wtasciwie jest chmura obliczeniowa? Powszechnie stosuje sie
definicje zaproponowang w 2011 r. przez NIST (US National Institute
of Standards and Technology), zgodnie z ktéra to pula wspoétdzielonych,
dostepnych ,na zadanie” przez sieci teleinformatyczne, konfigu-
rowalnych zasobdéw obliczeniowych, np. sieci, serwerdw, pamieci
masowych, aplikacji i ustug, jakie moga by¢ dynamicznie dostarczane
lub zwalniane przy minimalnych naktadach pracy zarzadczej i jak
najmniejszym udziale ich dostawcy. Popularnos¢ zyskujg wieksi
dostawcy, tzw. hiperscalerzy, czyli Google, Microsoft oraz Amazon.

1001

10011 101001110

Jakie wtasciwosci

1010011 1010011 1010011 10100
10100111010011 1010011 1010011

: 11010011 1010011010011 1010011
chmury stanowia 1 1010011 1010011 1010011 10100111010011

10100111010011 1010011

o jej atrakcyjnosci? W 1o 0 0

10011 1010011 101

100111010011 10

10100111010011 10100111010011 1010011
0011 10100111010011 101001110100171 10100,
0100111010071 1010011 1010011 1010011

1 1010011101001

Skalowalno$¢ — mozliwos¢ szybkiego uruchomienia
oraz wytaczenia sporych zasobow obliczeniowych.
To szczego6lnie istotne w przypadku duzych zmian
wydajnosci lub dostepnosci ustug, np. w serwisach
e-commerce podczas promogji.

E——

0111010011 q
foi1 1010111110 R Dopasowanie kosztowe — w chmurach

obliczeniowych, zwtaszcza w tych
publicznych, ptaci sie za realne

zuzycie zasobow; w odréznieniu

od Srodowisk on-premise, ktére musza
by¢ wyskalowane pod maksymalne
przewidywane obciazenia, a ich urucho-
mienie wigze sie z zakupem infrastruk-
tury, ktéra spetni takie wymagania
techniczne.
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Krotki czas wdrozenia — zasoby obliczeniowe w chmurze
sg prekonfigurowane i praktycznie dostepne od razu.
Wymagaja jednak dostosowania i skonfigurowania
niektérych elementéw pod specyfike i potrzeby danej
organizacji. Dzieki temu z ustug chmurowych mozna
budowac ztozone rozwigzania — jak skomplikowane
konstrukcje z klockéw Lego.

Cyberbezpieczenstwo — w obliczu obecnej
sytuacji geopolitycznej to jedna z gtéwnych
przyczyn migracji danych do chmury. Dostawcy
takich rozwigzan majg zazwyczaj wieksze srodki
(zlokalizowanie z dala od ognisk konfliktow)

i mozliwosci wdrozenia cyberochrony. Wykorzystujac
technologie chmurowe, tatwiej zapewnic

ciagtosc dziatania i bezpieczenstwo danych.

222233

Jak to wyglada w naszej Grupie?

— PGE Systemy juz kilka lat temu stworzyta jedna z pierwszych

w sektorze, prywatng chmure obliczeniowa. Obecnie chcielibysmy
ja rozbudowac i potaczy¢ z chmura publiczng, tak zeby w przysztosci
dziatac jeszcze bardziej elastycznie i szybko w dostarczaniu odpowiedzi.
Jednoczes$nie chmura sama w sobie nie jest rozwigzaniem, lecz
narzedziem, za pomoca ktérego nalezy tworzy¢ metody i przynosic¢
wartos¢ w Grupie PGE — méwi Tomasz Kwiatek, dyrektor Departa-
mentu Infrastruktury w PGE Systemy.

2

Pawet Westfalewicz
dyrektor Departamentu
Architektury w PGE Systemy

Po analizie zmian zachodzacych

na rynku, oczekiwan klientéw

i rozwiazan, ktoére oferuja

chmury obliczeniowe, przyjeliSmy
taktyke podejscia case by case, kierujac sie strate-
gicznie ku architekturze hybrydowej, czyli takiej,
w ktérej wspotistniejg ze sobg zaréwno ustugi IT
dostarczane z chmury obliczeniowej, jak i ustugi
obstugiwane we wtasnej infrastrukturze. Takie
podejscie oznacza, ze kazdy przypadek analizu-
jemy oddzielnie, oceniajac ryzyko, koszty oraz
wszelkie aspekty bezpieczenstwa. To optymalne
rozwigzanie, uwzgledniajgce uwarunkowania
legislacyjne i obecng sytuacje geopolityczna,
ktéra wymaga szczegdlnej ostroznosci.

Wejscie naszej Grupy ze swoimi metodami IT

w chmure obliczeniowa napedzaja transformacja
cyfrowa oraz otoczenie biznesowe. Wyzwaniem
w branzy energetycznej, utrzymujacej infrastruk-
ture krytycznga, jest kwestia regulacji, a méwiac
wprost: brak jasnych wytycznych co do chmury.
Dlatego przyjeto, ze w naszej Grupie chmura
bedzie narzedziem traktowanym jak kazde inne

w kontekscie wszystkich proceséw w organizacji.
Przyjete podejscie hybrydowe powoduje, ze utrzy-
manie i zapewnienie bezpieczenstwa srodowiska
jest bardziej skomplikowane, ale daje nam szersze
pole manewru. Jak w przypadku kazdej zmiany
transformacyjnej kluczem do sukcesu s3 ludzie
iich kompetencje.

Transformacja cyfrowa, ktéra jest elementem naszej strategii,

to jeden z czynnikdéw wspomagajacych transformacje energetyczng
catego sektora. Przed pandemia rozwigzania chmurowe traktowano
zwykle wyspowo. Nasza Grupa miata kilkanascie systeméw chmu-
rowych, najczesciej odizolowanych, niezintegrowanych m.in. pod
wzgledem zarzadzania bezpieczenstwem tozsamosci. Jednak pandemia
COVID-19 zmienita nasze potrzeby biznesowe. Waznym krokiem

we wprowadzaniu rozwigzan chmurowych w Grupie byto wdrozenie

Efektywna organizacja

pakietu Office 365. Korzystajac z doswiadczen sektora finansowego,
przygotowali$my rozproszone $rodowisko pracy, ktére dzieki
nowym mozliwosciom technicznym podniosto poziom bezpieczen-
stwa informacji w organizacji. Coraz czesciej rozwiazania chmurowe
sg oferowane przez dostawcow jako atrakcyjna alternatywa m.in.
pod wzgledem kosztowym dla metod uruchamianych w infrastrukturze
zamawiajycego.

Wyzwania terazniejszosci i przysztosci

W naszej Grupie sg przetwarzane coraz wieksze ilosci danych,

a w najblizszych latach wielkosci te beda jeszcze rosty, m.in. za sprawa
licznikéw zdalnego odczytu. Transformacja cyfrowa jest motorem
napedowym do zastosowan rozwiazan chmury obliczeniowej. Przy
wdrazaniu tej technologii wazne jest jednak odpowiednie przygoto-
wanie organizacji pod wzgledem technicznym i procesowym, cho¢by
z tego wzgledu, ze chmura wprowadza zupetnie inne mechanizmy
rozliczeniowe ustug. Obecnie PGE Systemy prowadzi wiele dziatan,
ktére zwieksza bezpieczenstwo przysztych ustug oferowanych

w chmurze, aby zasoby w niej mogty by¢ traktowane jak ,rozszerzenie
wtasnych serwerowni” — o poréwnywalnym lub nawet wiekszym
poziomie bezpieczenstwa.

Z analiz wynika, ze najwieksza warto$¢ moga przynies$¢ rozwiazania
tzw. commodity, oferowane w modelach: SaaS (Software as a Service) -
pakiet 0365, PaaS (Platform as a Service), a takze narzedzie do wizu-
alizacji danych, tworzenia przeptywéw pracy, projektowania aplikagji
i budowy inteligentnych czatbotéw — platforma Power. Za nami

juz pierwsze wdrozenia, ktére automatyzuja pracochtonne procesy

i powtarzalne zadania, a kolejne pomysty czekaja na wprowadzenie.
Chmura to takze dostepno$¢, wiec wieksza swoboda w zastosowaniu
rozwigzan mobilnych, przy wbudowaniu odpowiednich metod
bezpieczenstwa. Istotng wartos¢ biznesowa niesie rowniez szeroko
pojeta analityka danych wspierana modelami analitycznymi opartymi
na réznego rodzaju sieciach obliczeniowych.

W jakich obszarach chmura
obliczeniowa przyniesie najwieksz3
wartos¢?

Analiza danych.
Portale internetowe.
Rozwiazania mobilne.

Ustugi, ktérych wybudowanie wigzatoby sie
z duzymi jednorazowymi naktadami,

np. sztuczna inteligencja (z ang. artificial
intelligence, Al).

Rozwigzania Disaster Recovery.
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Niezbedne wskazowki

Korzystania z chmury nie utatwia jednak aktualne prawo, a doktadniej
brak odpowiedniej legislacji odnoszacej sie do wykorzystania
chmury w energetyce. Obowiazujace regulacje dotycza zazwyczaj
sektora publicznego (Uchwata nr 97 Rady Ministréw dot. Wspélnej
Infrastruktury Informatycznej Panstwa, Strategia Cyberbezpieczenstwa
Rzeczypospolitej Polskiej 2019-2024) lub finansowego. Energetyka
jako sektor krytyczny i kluczowy jest objeta Ustawg o krajowym
systemie cyberbezpieczenstwa, Dyrektywa NIS czy tez w przysztosci
NIS2. Potrzebne s3 jednak wytyczne do szacowania ryzyka, minimalnych
wymagan technicznych, zalecenia dla dostawcéw czy tez proste
wskazéwki na temat sposobu rozliczania ustug w chmurze. Krokiem
do uregulowania tych zagadnie moze by¢ najnowsza aktualizacja
Narodowego Programu Ochrony Infrastruktury Krytycznej zawiera-
jaca pierwsze rekomendacje i zalecenia zwigzane ze stosowaniem
chmur obliczeniowych - w szczegélnosci publicznych.

Uwaga, ograniczenia!

Nieodpowiednie zastosowanie chmury, bez optymalizacji uzycia
mocy obliczeniowej, wiaze sie z nadplanowymi wydatkami. W takiej
sytuacji catosciowy koszt infrastruktury chmurowej moze znacznie
przekroczy¢ ten w wariancie on-premise. Dlatego rozwigzan chmu-
rowych nalezy uzywaé w inny sposob niz wtasnej infrastruktury.
Niezwykle istotne s3 przygotowanie architektoniczne przysztego
rozwiazania i odpowiednia konfiguracja — kazdy parametr czy akcja
tworzonego rozwigzania chmurowego moga wigzac sie z dodatko-
wymi kosztami. Ponadto chmura ze wzgledu na swoja charakterystyke
nie pasuje do kazdego procesu biznesowego.
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Modele swiadczenia ustug
chmurowych

Wyrézniamy trzy podstawowe modele — zaleznie
od zakresu oferowanych ustug:

¢ Infrastructure as a Service (laaS), czyli infrastruk-
tura jako ustuga - udostepnia cata infrastrukture
sprzetowa z odpowiednim oprogramowaniem
oraz ustugami serwisu i zabezpieczen zgodnie
z zapotrzebowaniem ustugobiorcy. Uzytkownik
ma dostep do zasobéw obliczeniowych
(np. serweréw fizycznych albo wirtualnych),
pamieci i zasobéw sieciowych oraz innych
zasobéw informatycznych niezbednych
do uruchomienia odpowiedniego oprogramo-
wania (systemu operacyjnego czy aplikagji).

¢ PlatForm as a Service (PaaS), czyli platforma
jako ustuga — uzytkownik ma w chmurze dostep
do zasobéw infrastrukturalnych i wirtualnego
Srodowiska pracy wraz z pakietem aplikacji
(system operacyjny, oprogramowanie
niezbedne do tworzenia lub rozwijania wtasnych
aplikacji przy wykorzystaniu réznych jezykow
oprogramowania, bibliotek, baz danych, ustug
oraz narzedzi dostarczanych i utrzymywanych
przez ustugodawce).

¢ Software as a Service (SaaS), czyli oprogramo-
wanie jako ustuga — uzytkownik korzysta
z aplikacji udostepnianych przez ustugodawce
w przegladarce internetowej lub na specjalnym
koncie klienta. W tym modelu s3 aplikacje bizne-
sowe takie jak: pakiety biurowe, poczta elektro-
niczna, komunikatory i oprogramowanie typu
CRM, ERP, HRM.

Inny wazny aspekt to cyberbezpieczenstwo oraz bezpieczenstwo
informacji. Korzystanie z chmury obliczeniowej wymaga dosto-
sowania sposobu przetwarzania danych. Cze$c¢ ustug jest w niej
realizowana przez podmioty zewnetrzne, a dane sg przechowywane
na wydzierzawianej infrastrukturze, dlatego tak wazne jest dosto-
sowanie praktyk zarzadzania danymi oraz ich zabezpieczenia.

W poréwnaniu z rozwigzaniami on-premise nalezy potozy¢ wiekszy
nacisk na ochrone informacji niz na zabezpieczenie samej infra-
struktury dostepowej czy przetwarzajacej.

Zrédto: www.gov.pl.
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Kolejny krok w Programie LTE450

W ramach budowy sieci tacznosci specjalnej LTE450 PGE Dystrybucja
podpisata umowe z Ericssonem na dostawe i wdrozenie komponentow
radiowych RAN. Uruchomienie sprzetow radiowego RAN i rdzeniowego
CORE bedzie trzonem wtaczenia ustug LTE450 dla energetyki.

dla energetyki. Przetarg zostat zrealizowany w trybie negogjacji

sektorowych z ogtoszeniem, zgodnie z ustawg Prawo zaméwien
publicznych. W ramach umowy Ericsson bedzie odpowiedzialny za dostar-
czenie i wdrozenie wszystkich komponentéw radiowych RAN (radio access
network). Gtéwnymi sktadnikami beda urzadzenia nadawczo-odbiorcze
i anteny instalowane na wiezach telekomunikacyjnych, ktére odpowiadaja
za zapewnienie zasiegu radiowego i bezprzewodowej komunikagji
w pasmie 450 MHz (3GPP Band 31). Stacje bazowe dostarczone przez
wykonawce to sprawdzone i bezpieczne rozwigzania, ktére oprécz
standardowej, szerokopasmowej transmisji danych w technologii LTE
umozliwig takze Swiadczenie nowoczesnych ustug I0T/M2M (LTE-M,
NB-loT) dla urzadzen energetyki. W ramach wdrozenia przewidziany jest
réwniez specjalny system nadzoru i zarzadzania (System OSS).

P odpisanie umowy konczy kolejny etap budowy sieci LTE 450 MHz

Pierwszy etap budowy

Dostawy i prace instalacyjne przewidziane w umowie obejmujg obszar
funkcjonowania PGE Dystrybucja, co stanowi pierwszy etap budowy sieci.
Plan dziatania w Programie LTE450 dla tej czesci projektu przewiduje
wdrozenie i uruchomienie w latach 2024-2025 podstawowych ustug tacz-
nosci w sieci LTE 450 MHz i dalszg rozbudowe jej zasiegu, a takze rozwdj
nowych ustug dla energetyki. W ramach kolejnych etapéw przewi-
dziane s prace réwniez poza naszg Grupg, w szczegdlnosci dla innych
podmiotéw z sektora.

Pasmo czestotliwosci 450 MHz zarezerwowane dla energetyki jest
przeznaczone na potrzeby zadan z zakresu tgcznosci gtosowej i transmisji
danych do zarzadzania sieciami przesytu lub dystrybugji paliw gazowych,
ptynnych albo energii elektrycznej na terytorium Polski.

%

Wojciech Dabrowski
prezes zarzadu PGE SA

Poprzez realizacje Programu LTE450

i budowe sieci tacznosci specjalnej dla

energetyki przyczynimy sie do zwiek-

szenia niezaleznosci i bezpieczenstwa
energetycznego, a tym samym zapewnimy jego
prawidtowe funkcjonowanie w obszarach strategicznych
dla Polski. Zaawansowana technologia telekomunika-
cyjna bedzie miata kluczowe znaczenie w procesie
transformacji energetycznej nie tylko dla PGE, lecz
takze dla przysztych uzytkownikéw sieci, w tym
pozostatych operatoréw systemoéw dystrybucyjnych.
Siec¢ radiowa RAN bedzie obejmowata ponad 500 stacji
bazowych PGE Dystrybucja, ktére pokryja zasiegiem
LTE 450 MHz obszar blisko 40 proc. kraju.

Gtéwnym celem jest zapewnienie tym sieciom bezpieczenstwa,
ciagtosci dziatania, usuwania awarii lub monitoringu zdarzen powo-
dujacych zagrozenia dla dostaw energii lub jej no$nikéw czy tez
zapewnienie odbiorcom ciggtosci dostaw energii lub jej no$nikéw.

W PGE Dystrybucja, na bazie sieci LTE 450 MHz, w szczegélnosci bedg
realizowane ustugi w ramach nowoczesnej tacznosci dyspozytorskiej,
transmisji danych na potrzeby zarzadzania infrastruktura energetyczng,
komunikacji z licznikami inteligentnymi, administrowania majatkiem
technicznym czy obstugi terminali do kierowania praca elektro-
monteréw w terenie.

Zaawansowana technologia

Zakres prac zgodnych z podpisang umowa RAN obejmuje etap realizacji

i utrzymania infrastruktury radiowej do 2033 r. Wykonawca, po zreali-
zowaniu prac wdrozeniowych, jest takze zobowigzany swiadczy¢ ustugi
gwarandji i wsparcia technicznego do sierpnia 2033 r. - Ericsson jest dumny
ztego, ze jest partnerem PGE CORE i RAN dla sieci energetycznej LTE450
0 znaczeniu krytycznym - powiedziat Martin Mellor, prezes zarzadu
Ericsson w Polsce.
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Budowlaniec
znad Battyku

Norweskie Trondheim, kazachski Tengiz, a teraz nadbattycka Ustka —
na swojej zawodowej drodze Tomasz Wisniewski z PGE Baltica uczestniczyt

w wielu projektach hydrotechnicznych w réznych czeSciach Swiata. Zdobyte
doswiadczenie wykorzystuje dzis przy budowie bazy operacyjno-
-serwisowej dla morskich farm wiatrowych PGE.

Morskich Farm Wiatrowych w PGE Baltica. Kieruje projektem

budowy bazy operacyjno-serwisowej dla morskich farm wiatro-
wych PGE, ktéra powstanie w Ustce. Jest absolwentem kierunku
budownictwo ladowe, wodne $rédladowe i morskie na Politechnice
Gdanskiej. W ramach stypendium z Funduszy Norweskich studiowat
na Norweskim Uniwersytecie Nauki i Technologii w Trondheim i pro-

T omasz Wisniewski jest zastepca dyrektora w Departamencie

wadzit prace badawcza na Uniwersytecie Technicznym w Brunszwiku.
- Jestem budowlaricem z krwi i kosci, dlatego fascynuje mnie udziat
w procesie, w ktdérym powstaje cos z niczego. Biore udziat w zapla-
nowaniu danego projektu i uczestniczac w budowie, obserwuje jego
rozwdj — opowiada.

Ma za sobga prace przy projektach hydrotechnicznych w wielu
miejscach w Europie, ale tez poza nig. Doswiadczenie zdobywat m.in.
przy budowie infrastruktury dostepowej do pola naftowego Tengiz
w Kazachstanie. W Polsce brat udziat w pracach hydrotechnicznych
podczas powstawania terminalu LNG w Swinoujéciu.

Jakie s3 Twoje gtowne zadania przy budowie bazy operacyjno-
-serwisowej dla morskich fFarm wiatrowych, ktére realizuje

PGE Baltica?

Tomasz Wisniewski: Ustalam wymagania oraz parametry techniczne
portu i przektadam je na jezyk projektantéw oraz wykonawcéw.

W Polsce rynek offshore wind ksztattuje sie dopiero od kilku lat.
Baza serwisowa PGE Baltica bedzie jednym z pierwszych tego typu
centréow w Polsce. Jakie to uczucie robi¢ cos pionierskiego i mie¢

wptyw na nowy sposéb wykorzystania tego, co daje nam morze?
T.W.: Powstaje nowa gataz gospodarki, a wraz z nig infrastruktura, ktéra
bedzie stuzy¢ do obstugi morskich farm wiatrowych. Jednoczesnie

ta inwestycja da impuls do rozwoju lokalnego biznesu, ktéry bedzie
petnit ustugi na rzecz bazy oraz samej farmy wiatrowej. To Swietne uczucie.

Jesli wezmiemy pod uwage caty proces budowy bazy operacyjno-
-serwisowej wraz z portem, to ktéry z etapéw jest najtrudniejszy
i najbardziej pracochtonny?

T.W.: Kazdy jest inny. W fazie przygotowania inwestycji najbardziej
pracochtonne sg ustalenia dotyczace elementéw technicznych bazy,

a takze prace projektowe. Z kolei na etapie realizacji czasu wymaga
remont nabrzeza wraz z pracami hydrotechnicznymi.

W jakim stopniu doswiadczenie z zagranicy przydaje sie w Twojej
pracy przy portach?

T.W.: Mégtbym wymienia¢ dtugo. Z jednej strony do$wiadczenie

w dziataniu po stronie wykonawcy przy budowie obiektéw hydro-
technicznych przydaje sie do utozenia procesu inwestycyjnego.

Z drugiej - praca z miedzynarodowymi klientami z branzy oil & gas
pomaga lepiej zrozumie¢ miedzynarodowe $rodowisko, w ktérym
poruszamy sie rowniez w PGE Baltica.

Jak spedzasz czas poza pracy?

T.W.: Mieszkam w Tréjmiescie, ale wakacje lubie spedza¢ w gérach.
Wraz ze znajomymi staramy sie organizowac piesze i rowerowe
wypady namiotowe.

Rozmawiat Marcin Poznan, PGE Baltica

Zielona energia

Cztery stacje — kazda wyposazona w dwa transformatory — beda
gromadzic energie elektryczna wytwarzang przez turbiny wiatrowe

i eksportowac ja na lad. Ich taczna moc to 1500 MW, tak jak moc
Baltica 2 — jednego z dwoch etapow Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica.

ch dostawca bedzie dunsko-wietnamskie konsorcjum SEMCO
Maritime i PTSC Mechanical & Construction. Umowe na zaprojek-

towanie, wyprodukowanie i uruchomienie morskich stagji elektro-

energetycznych podpisaty z nim nasza Grupa i @rsted, z ktérym
budujemy Morskg Farme Wiatrowa Baltica.

— Podpisanie umowy dotyczacej morskich stacji elektroenergetycz-
nych dla Baltica 2 jest kolejnym kontraktem w ramach projektu.
Przedsiewziecie nabiera tempa i wyraznie wkroczyto w faze finalizo-
wania nastepnych waznych umoéw niezbednych do realizacji Morskiej
Farmy Wiatrowej Baltica. Podstacje zostang dostarczone dla etapu

Co mowig liczby?
Kazda z czterech stacji morskich:

ma moc 375 MW,

jest wyposazona w dwa transformatory,

wazy ok. 3200:¢.

Baltica 2 o mocy ok. 1,5 GW, ktéry ma zosta¢ oddany do eksploatagji
do 2027 r. Naszym celem jest budowa do 2030 r. nowych, zielonych
mocy wytwaérczych na Battyku o tgcznej mocy 2,5 GW, co ma ogromne
znaczenie dla wzmocnienia bezpieczenstwa energetycznego Polski -
powiedziat Wojciech Dgbrowski, prezes zarzagdu PGE SA.

Baltica 2 o mocy ok. 1,5 GW jest jednym z dwdch etapow Morskiej
Farmy Wiatrowej Baltica. Jego uruchomienie jest planowane do konca
2027 r. Z kolei zakonczenie etapu Baltica 3 o mocy ok. 1 GW ma nastapi¢
do konca 2029 r. Ich taczna moc pozwoli zrealizowac strategiczny cel
naszej Grupy, jakim jest osiggniecie do 2030 r. poziomu 2,5 GW
zainstalowanych na Battyku.
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Marlena Kaminska, PGE SA

debacie uczestniczyli przedstawiciele PGE Ekoserwis SA

z prezesem Lechem Sekyrg na czele. Podkreslali przede

wszystkim, ze jesli chcemy osiggnac zamierzony efekt,
to wprowadzanie zasad zrbwnowazonego rozwoju oraz stosowanie
Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ) w praktyce biznesowe;j

wymaga konsekwentnej i systematycznej pracy. Bogatym zrédtem
przyktadéw w tym zakresie jest branza UPS (ubocznych produktow
spalania), ktéra skutecznie wskazuje nowe kierunki i wyzwania zwig-
zane ze stosowaniem materiatéw odpadowych np. w drogowych,
kolejowych czy rekultywacyjnych projektach infrastrukturalnych.

Blizej celu
Osiagniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r. wymaga podjecia
réznorodnych dziatan, wéréd nich sa:

maksymalizacja efektywnosci proceséw energetycznych,

zwiekszenie udziatu surowcéw zdekarbonizowanych w produktach
budowlanych (np. w produkgcji cementu),

wprowadzenie nowych technologii dla zwiekszenia zastosowan
strumieni UPS-6w w gospodarce.

— Troska o klimat przy uwzglednieniu aktywnego rozwoju

biznesu to najwazniejsze wyzwania dla branzy UPS, w ktérej dziata
PGE Ekoserwis. Zmniejszanie mas odpadéw przeznaczonych do skta-
dowania, ich ekonomicznie optacalne i produktywne przetwarzanie,

a takze wydajny odzysk wartos$ciowych surowcéw to dziatania istotne
dla bilansu surowcowego kraju — powiedziat prezes Lech Sekyra.

Energetyka i przemyst w sposéb naturalny korzystaja przeciez

ze Srodowiska i wykazujg emisje zwigzane z procesami biznesowymi
i produkcyjnymi. Niezwykle wazne jest wiec realizowanie projektow,
ktoére pomagaja ograniczac emisje poprzez techniczne pochtanianie
gazoéw cieplarnianych lub ich redukowanie. Oczywiscie pomocne

sg ekosystemy, szczegélnie lesne, ale takze miejskie tereny zielone
oraz zmiany w procesach produkcji energetycznej i propagowanie
odnawialnych zrédet energii.

Osigganie neutralnosci klimatycznej i zmniejszanie emisyjnosci
produktéw to rowniez wymaog i szanse wynikajace z GOZ w zakresie
technologicznych rozwiazan zastepowalnosci surowcédw naturalnych
(np. kruszyw i gipsu) poprzez wartos$ciowe mineraty antropogeniczne,
jakimi sg UPS-y. Niesie to za sobg korzysci zaréwno dla Srodowiska,
jak i dla gospodarki. Takie inicjatywy zwiekszaja dostepnos¢ surowcow
dlainnych branz - budownictwa, inzynierii drogowej, rolnictwa i hodowli
zwierzat — przy jednoczesnym unikaniu powstawania dwutlenku wegla,
do wytwarzania ktérego dochodzi podczas pozyskiwania mineratéw
naturalnych. Dzieki dziatalnosci spotek takich jak PGE Ekoserwis mozna
doprowadzi¢ do spadku krajowej konsumpcji surowcéw pochodzenia
naturalnego.

Cyklicznie i w miedzynarodowym gronie

Organizowana co dwa lata konferencja ,,EuroCoalAsh” jest jednym

z najwazniejszych wydarzen, w ktérym biorg udziat przedstawiciele
branzy zorientowanej na gospodarcze wykorzystanie ubocznych
produktéw spalania pochodzacych z elektrowni i elektrocieptowni
weglowych. Jej uczestnicy wspdlnie poszukuja optymalnych mozliwosci
do tworzenia symbioz gospodarczych w przemysle energetycznym
oraz budowania korzystnych dla przedsiebiorstw, ludzi i Srodowiska
surowcowych tancuchéw dostaw w réznych sektorach gospodarki.
W tegorocznej edycji spotkali sie przedstawiciele biznesu, organizacji

Zielona energia

branzowych i instytucji naukowych z catej Europy, USA, Potudniowej
Afryki i Australii. Obecni byli réwniez reprezentanci Polskiej Unii
Ubocznych Produktéw Spalania. Prezes PGE Ekoserwis SA

Lech Sekyra, ktéry byt jednym z prelegentéw, jest reprezentujacym
Polske cztonkiem zarzadu ECOBA.

Aktywnie dla zielonej zmiany

- Synergia zastosowan dla ubocznych produktéw spalania, jako
integralnej czeéci w procesach gospodarki o obiegu zamknietym

w energetyce, gérnictwie i sektorze budowlanym, ma strategiczny
wymiar i wymaga zaréwno statej uwagi w zakresie regulacji praw-
nych, jak i doskonalenia proceséw technicznych. Dlatego spétka
PGE Ekoserwis nie tylko skutecznie wdraza idee GOZ do swojej
praktyki biznesowej na co dzien, lecz takze stara sie aktywnie i konse-
kwentnie informowac¢ o biezacych zmianach prawodawstwa czy
niezbednych w branzy dziataniach, by szeroko propagowa¢ wiedze
oraz budowa¢ nowe obszary zastosowan UPS-6w i znajdowac

dla nich kolejne rynki zbytu. Jako spétka chcemy by¢ liderem GOZ

w branzy energetycznej, ale réwniez w sektorze zwigzanym z infra-
struktura drogowa, przemystem cementowym czy produkgji rolniczej.
Zaangazowanie we wprowadzaniu GOZ, obok inwestycji zwigzanych
z OZE, jest waznym atrybutem marki PGE, kt6ra konsekwentnie
wyrazamy nie tylko w hasle ,,PGE — prowadzimy w zielonej zmianie”,
lecz przede wszystkim w uzytecznych i korzystnych klimatycznie
przeznaczeniach dla UPS-6w. Naszym celem jest zapewnienie bez-
pieczenstwa wytwarzania energii w jednostkach Grupy PGE przez
zagospodarowanie catosci popiotéw lotnych i zuzli oraz produktéw
z odsiarczania spalin — méwit podczas konferencji prezes Lech Sekyra.
Dodat, ze PGE Ekoserwis od lat jest ekspertem w zagospodarowaniu
i przetwarzaniu ubocznych produktéw spalania wegla oraz ustugach
na rzecz elektrocieptowni i elektrowni. Jednoczes$nie wskazat, ze cele
$rodowiskowe w zakresie polityki surowcowej panstwa mocniej
akcentuja obecnie potrzebe wykorzystania surowcéw antropoge-
nicznych, co nawiazuje do przyjetej wczesniej mapy drogowej GOZ
do 2030 r. i uznawania UPS-éw za wartos$ciowe materiaty. Omawiajac
kierunki zagospodarowania UPS-6w z Polski, prezes Sekyra postuzyt
sie przyktadami budowy tancuchéw dostaw w krajowych projektach
infrastrukturalnych.

Ptaszczyzna do dyskusji i dziatania

Co wazne, podczas konferencji omawiano realne przyktady unikania
emisji dwutlenku wegla, w ktérych produkty na bazie UPS-6w przy-
czyniaja sie do ich ograniczenia. Akcentowano potrzebe dokumen-
towania obnizenia emisji dwutlenku wegla poprzez zastosowanie
wtasciwych norm oraz ich odpowiednig weryfikacje (walidacje)

z udziatem certyfikowanych podmiotéw (audytoréw), by spetni¢
okreslone standardy. Konsekwencje nienadazania za zapisami
ww. regulacji moga obejmowac¢ m.in. wykluczenie z dostepu

do finansowania publicznego. W zwiazku z tym wazne jest, aby
firmy zabezpieczyty sie przed takim ryzykiem.
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Energetyka konwencjonalna

Nasza Grupa staje w obronie turoszowskiej kopalni i elektrowni

oraz tysiecy miejsc pracy, ktore zapewniaja. Kompleks wytwarza prad
dla prawie 4 mln gospodarstw domowych i dostarcza ciepto blisko
18-tys. bogatynskiej spotecznosci. W odpowiedzi na skandaliczne
postanowienie Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie
zainicjowaliSmy akcje ,Wyslij serce dla Turowa”. Ma ona pokazac
wsparcie dla mieszkancow regionu i pracownikéw PGE GiEK w walce
o bezpiecznga przysztosc i stabilne zatrudnienie.

od koniec maja Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie
P wydat skandaliczne postanowienie, ktére wstrzymuje wyko-

nanie decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach podjetej
przez GDOS we wrzeéniu 2022 r. Decyzje ¢rodowiskowa zaskarzyli
m.in. zieloni dziatacze z Niemiec i Czech. Sagd w motywach rozstrzy-
gniecia nie odnidst sie do stanowiska PGE GiEK, nie dokonat mery-
torycznej oceny twierdzen wnioskodawcéw, opierajac sie w catosci
na ich tezach. Nie przeprowadzit tym samym analizy i weryfikacji

zaistnienia podstaw do wstrzymania wykonalnosci decyzji.

Zdecydowana reakcja

PGE GiEK ztozyta zazalenie do Naczelnego Sadu Administracyjnego
w Warszawie na skandaliczne postanowienie w sprawie Kopalni Turéw.
—Zaskarzona przez organizacje m.in. z Niemiec i Czech decyzja Srodowi-
skowa dotyczaca kontynuowania eksploatacji ztoza wegla brunatnego
,Turéw” zostata wydana przez GDOS z zachowaniem najwyzszych
standardéw dbatosci o Srodowisko. W postepowaniu administracyjnym
zostat zapewniony udziat spotecznosci z Polski, Czech i Niemiec,

a takze organizacji ekologicznych i przedstawicieli samorzagdéw z Czech
i Niemiec. Sktadajac zazalenie na postanowienie sadu, PGE staje

w obronie Turowa i jego dalszej dziatalnosci — méwi Wojciech Dgbrowski,
prezes zarzadu PGE SA.

Kompleks Turéw: prad, ciepto, praca i rozwoéj

Wydane jednoosobowo postanowienie uderza nie tylko w bezpie-
czehstwo energetyczne kraju, lecz takze w pracownikéw kompleksu
turoszowskiego i mieszkancéw potudniowo-zachodniej czes$ci Dolnego
Slaska. Sama Kopalnia Turéw w latach 2020-2022 wspétpracowata

z niemal 1,4 tys. kontrahentami, ktérzy takze utrzymuja sie z jej
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dziatalnosci. Wegiel z niej pochodzacy to paliwo przetwarzane na prad
dla prawie 4 mln gospodarstw domowych. Ponadto energia elektryczna
w blokach 1-6 Elektrowni Turéw jest wytwarzana w wysokosprawnej
kogeneracji z produkcja ciepta, zabezpieczajacego m.in. potrzeby
grzewcze i centralng wode uzytkowa dla przewazajacej czesci z blisko
18-tys. bogatynskiej spotecznosci. Obecnie Kopalnia Turéw prowadzi
dziatalno$¢ wydobywcza na podstawie koncesji wydanej w 1994 r.,
zmienionej w marcu 2020 r. w zakresie wydtuzenia terminu jej
obowigzywania do 2026 r.

Wyslij serce dla Turowa

Pokazmy, ze mieszkancy Bogatyni, pracownicy Kopalni i Elektrowni
Turéw nie sg sami. Przekazmy im nasze wsparcie, klikajac w serduszko
w mediach spotecznosciowych (np. @Grupa_PGE na Twitterze) pod
postem informujacym o akgji.

— Premier Mateusz Morawiecki, minister aktywow panstwowych

Jacek Sasin i przedstawiciele Grupy PGE na spotkaniu
z pracownikami Kopalni Turéw.

Ewolucja,
nie rewolucja

Co dla energetyczno-wydobywczych regionow oznacza transformacja
energetyczna i jaka role petnig jednostki konwencjonalne — to gtowne tematy
konferencji naukowo-technicznej, ktorej organizatorami byty Elektrownia
Betchatow i Stowarzyszenie Elektrykow Polskich. Wydarzenie wspierata takze

Politechnika todzka.

o dalej z energetycznymi regionami? Na to pytanie starali sie

odpowiedzie¢ uczestnicy spotkania, ktére odbyto sie na przeto-

mie maja i czerwca w Betchatowie. Stawomir Podkéwka, repre-
zentujacy zarzad spétki PGE GiEK, otwierajac konferencje, stwierdzit
m.in., ze nad rewolucjg trudno zapanowa¢, natomiast przy ewolucji
mozliwe s3 Swiadome i przemyslane dziatania. — Jezeli mozemy sprawic,
ze transformacja energetyczna bedzie szansa rozwoju, a nie zagro-
zeniem, to zrébmy to. Uwzglednijmy potrzeby energetyczne kraju
i potencjat regionéw dzis$ produkujgcych energie. Konwencjonalne
jednostki wykorzystujace wegiel brunatny czy kamienny z biegiem lat
beda musiaty ustapi¢ zrédtom jadrowym i OZE. Jednak obecnie jednostki
konwencjonalne s3 kluczowe dla zapewnienia bezpieczerstwa dostaw
energii elektrycznej i sq pod kazdym wzgledem gotowe w kolejnych
latach produkowac energie — powiedziat Stawomir Podkéwka.
- Transformacja powinna stworzy¢ szanse rozwojowe dla nowych
dziedzin polskiego przemystu i ustug na rzecz transformowanego
sektora elektroenergetycznego oraz da¢ impuls do rozwoju polskich
innowacji. Jednym stowem powinna przynies¢ rozwdj gospodarczy
w szerokim tego stowa znaczeniu — dodat.

prezes betchatowskiego kota SEP. Honorowy patronat
nad konferencja objeli Ministerstwo Aktywéw Panstwowych,
PGE GiEK oraz powiat betchatowski.

W konferengji, ktéra odbyta sie na przetomie maja i czerwca w Hotelu Wodnik
w Stoku koto Betchatowa, wzieli udziat m.in.: Karol Rabenda — wiceminister
aktywéw panstwowych, naukowcy i eksperci z branzy elektroenergetycznej,
przedstawiciele administracji publicznej, a takze zarzad PGE GIiEK i dyrekcja
Elektrowni Betchatéw.

Wykorzystaé potencjat

Do stéw prezesa niejednokrotnie nawigzywano podczas panelu
dyskusyjnego , Energetyka konwencjonalna w dobie ewolucji — wyzwania
i perspektywy rozwoju komplekséw energetycznych”. W dyskusji,

w ktoérej brali udziat przedstawiciele energetycznych spétek wytwor-
czych, wtadz Betchatowa i uczelni, poruszano kwestie zwigzane

m.in. z przysztoscig produkgji energii w regionie betchatowskim, jego
walorach i potencjale, tematy nowoczesnych form generacji opartych nie
tylko na odnawialnych zrédtach energii, lecz takze na matych reaktorach
atomowych i technologiach wodorowych.

W trakcie licznych wyktadéw moéwiono tez o dostosowaniu elektrowni
konwencjonalnych do zmieniajacych sie warunkéw eksploatacji,

o nowych wyzwaniach zwigzanych z funkcjonowaniem krajowego syste-
mu elektroenergetycznego i o eksploatacji obiektéw energetycznych

w rezimach dyrektywy IED oraz konkluzji BAT. Nie zabrakto réwniez zaga-
dnien dotyczacych nowych technologii produkgji energii elektryczne;.
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Cieptownictwo

stata sie faktem

W Elektrocieptowni w Kielcach oddano do eksploatacji kottownie gazowg
o mocy 160 MWt. W najblizszym sezonie grzewczym nowa instalacja
dostarczy ciepto do miejskiego systemu cieptowniczego i ogrzeje ponad

100 tys. mieszkancow miasta.

odernizacja tej elektrocieptowni to jedna z blisko 30 reali-
M zowanych i planowanych inwestycji w ramach trwajacej

transformacji aktywow cieptowniczych w PGE Energia
Ciepta. O szczegoétach projektu, jego realizacji i znaczeniu dla miasta

i jego mieszkancéw rozmawiamy z Tomaszem Wsutkiem, gtéwnym
inzynierem ds. wytwarzania energii w Elektrocieptowni w Kielcach.

Kiedy zrodzita sie inicjatywa budowy kottowni gazowej?

Jak przebiegat caty proces inwestycyjny?

Tomasz Wsutek: Budowa kottowni gazowej to efekt dostosowania
zrodet wytworczych elektrocieptowni do nowych norm emisyjnych.
Faza przygotowawcza rozpoczeta sie juz w 2018 r. Po przeprowa-
dzonych analizach ekonomicznych oraz przetargu w sierpniu 2021 r.
podpisano umowe z wykonawca, ruszyty tez prace projektowe zwia-
zane z uzyskaniem pozwolenia na budowe. Dzieki temu juz w lutym
2022 r. wykonawca byt gotowy do przystapienia do robét budowlano-
montazowych. W maju ubiegtego roku rozpoczat sie montaz dwéch
komindéw. Niemal réwnolegle zainstalowano pie¢ kottéw gazowych,
z ktorych kazdy wazyt 76 ton. Kolejne miesigce to dalsze intensywne
dziatania zwigzane z powstawaniem budynku kottowni oraz infra-
struktury towarzyszacej. W pazdzierniku zakonczyty sie prace przy
stacji przygotowania gazu. W kwietniu tego roku podczas ruchu
prébnego wykonaliémy pomiary odbiorowe parametréow gwaranto-
wanych, co umozliwito odebranie catego obiektu. Oznacza to,

ze w najblizszym sezonie grzewczym bedziemy produkowac ciepto
na potrzeby miejskiego systemu cieptowniczego z kottéw opalanych
gazem. Mimo ciezkiej sytuacji epidemiologicznej oraz geopolitycznej
inwestycja zostata wykonana w ciggu 20 miesiecy od momentu
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podpisania umowy, a to wszystko dzieki zaangazowaniu i skutecznej
pracy catego zespotu realizujgcego kontrakt oraz dobrej wspotpracy
pomiedzy PGE Energia Ciepta a generalnym wykonawca — spo6tka
SBB ENERGY.

Ilu pracownikéw wykonawcy i jego podwykonawcéw pracowato
na terenie budowy?

T.W.: Lacznie przez caty okres trwania inwestycji pracowato blisko
200 osbb, a w szczytowym momencie jednoczes$nie na placu budowy
byto ich ok. 100.

Jaka role w planie produkcji bedzie odgrywaé nowa kottownia
gazowa?

T.W.: Na moc wytwoércza Elektrocieptowni w Kielcach sktadajg sie
blok weglowy pracujacy w kogeneracji zmoca 30 MWLt i 10,84 MWe, blok
biomasowy przetwarzajacy energie w skojarzeniu z moca 13,8 MWt
oraz 6,67 MWe, cztery kotty WR-25 oraz kociot WP-140. Nowo urucho-
miona kottownia gazowa zastapi kociot weglowy WP-140, ktory

do konca biezacego roku zostanie wycofany z eksploatacji. W efekcie
trwajacej transformacji cieptowniczej kieleckiej elektrocieptowni,
zmierzajacej do dekarbonizacji zrédet ciepta, w tym roku obnizono
takze moc cieplna kazdego z czterech kottéw weglowych WR-25

z29 MWt do 12,5 MWE.

Jakie s3 zalety kottéw gazowych w poréwnaniu z tradycyjnymi
zrédtami wytwérczymi?

T.W.:Kielecka elektrocieptownia od lat dba o jakos$¢ powietrza

w regionie oraz zdrowie i jako$¢ zycia mieszkancéw. Dzieki zmniejszeniu
zuzycia wegla w procesie produkcji obnizy sie emisja dwutlenku
wegla. Ponadto kotty gazowe beda emitowac o blisko 30 proc. mniej
tlenkéw azotu, o ponad 90 proc. mniej dwutlenku siarki i o ponad

90 proc. mniej pytu niz kotty weglowe.

Oddanie kottowni gazowej do eksploatacji jest tez bardzo
wazne z punktu widzenia mieszkancow Kielc. Inwestycja
wzmacnia bezpieczenstwo energetyczne miasta poprzez
umozliwienie produkgji ciepta z kolejnego paliwa, obok
wykorzystywanych obecnie wegla oraz biomasy. Dywersyfi-
kacja surowcow energetycznych zapewni najskuteczniejsza
i najlepsza ochrone intereséw odbiorcéw koncowych ciepta.

W zaleznosci od aktualnej sytuacji na rynku paliw czy sytuacji
geopolitycznej na $wiecie Elektrocieptownia w Kielcach bedzie
produkowac ciepto w najtanszy z mozliwych sposobow, wybierajac
surowiec najbardziej ekonomiczny. Co wiecej, moc wytwércza
kottowni gazowej 160 MWLt zapewni rezerwy mocy cieplnej dla
Kielc w zakresie rozwoju i rozbudowy miasta do co najmniej 2030 r.
i pozwoli w przysztosci na podtaczenie nowych odbiorcow.

Jak Elektrocieptownia w Kielcach przygotowywata sie

do eksploatacji nowej kottowni?

T.W.: Na kazdym etapie inwestycji nasi inspektorzy nadzoru brali
czynny udziat w odbiorach, a stuzby eksploatacyjne uczestniczyty

w uruchomieniach i testach poszczegélnych urzadzen i instalagji.
Oprécz tego pracownicy przeszli szkolenia teoretyczne oraz prak-
tyczne realizowane przez wykonawce. Z oczywistych wzgledéw
uzyskali réwniez uprawnienia SEP grupy 3., umozliwiajace im obstuge
i eksploatacje kottowni gazowej.

Budowa kottowni gazowej to element Programu Inwestycyj-
nego Elektrocieptowni Kielce. Jakie inne projekty s3 w nim
uwzglednione?

T.W.: Uruchomiony w 2018 r. program pierwotnie zaktadat budowe
bloku gazowego, dwéch kottéw gazowych oraz modernizacje dwéch
kottéw weglowych WR-25 oraz kotta weglowego OR-50. W toku
zmian ekonomicznych oraz geopolitycznych zdecydowano o zmianie
koncepcji na budowe bloku gazowego, kottowni gazowej 160 MWt
oraz ograniczeniu mocy kottéw weglowych WR-25. Obecnie trwa
budowa bloku gazowego. Bedzie sie on sktadat z turbozespotu

Cieptownictwo

~ Tomasz Wsutek, gtéwny inzynier ds. wytwarzania energii w Elektrocieptowni
w Kielcach.

gazowego o nominalnej mocy elektrycznej ok. 7 MWe oraz wodnego
kotta odzysknicowego o osiggalnej mocy cieplnej w wodzie sieciowej
ok. 12 MWt. Taka konfiguracja aktywoéw cieptowniczych — w tym
przede wszystkim wprowadzenie do miksu paliwowego gazu -
zapewni optymalng prace kieleckiej elektrocieptowni z jednocze-
snym zatozeniem uzyskania jak najnizszej ceny wytwarzania ciepta.
Elektrocieptownia w Kielcach aktywnie analizuje réwniez mozliwosci
i kierunki rozwoju technologii odnawialnych zrédet energii. Rozwia-
zania, ktére powstang, umozliwig zwiekszenie udziatu ciepta produ-
kowanego z OZE w wolumenie ciepta dostarczanego do odbiorcéw
koncowych, a takze zapewnia utrzymanie i dalszy rozwéj systemoéow
cieptowniczych.

Nowo powstata kottownia gazowa sktada sie
z pieciu gazowych kottéw wodnych o mocy
32 MWt kazdy. W ramach inwestycji powstata
rowniez kompletna instalacja niezbedna

do wyprowadzenia mocy cieplnej, w tym
urzadzenia i instalacje elektryczne, grzewcze,
wentylacyjne i klimatyzacyjne. Za budynkiem
kottowni znajduje sie stacja przygotowania
gazu, ktérej zadaniem jest dostosowanie
parametrow gazu do wartosci najbardziej
optymalnych dla procesu spalania. Ponad
dachem kottowni wznosza sie dwa 35-metrowe
kominy.

Rozmawiata Matgorzata Sobota, PGE Energia Ciepta Oddziat
Elektrocieptownia w Kielcach

Pod Parasolem lipiec 2023 27



Cieptownictwo

Rozmowy
wspierajace
biznes

~ Uczestnicy warsztatéw mogli zada¢ pytania ekspertom PGE Energia Ciepta.
Dla wielu stuchaczy interesujace byty informacje o optymalizacji produkgji,
inzynierii oraz projektach inwestycyjnych, a takze prawne aspekty
realizacji umow.

PGE Energia Ciepta juz po raz piaty zaprosita potencjalnych wykonawcow
na specjalne warsztaty. Ponad 400 os6b zainteresowanych wspétpraca
ze spotka poznato plany inwestycyjne i zakupowe oraz zasady prowadzenia
postepowan przetargowych w naszej Grupie.

arsztaty odbyty sie 16 maja na PGE Narodowym oraz
W réwnolegle w formule online. Spotkania dla wykonawcéw

z PGE Energia Ciepta organizowane sa corocznie od 2019 r.
Kazda edycja cieszy sie popularnoscia wérdod przedstawicieli branzy
energetycznej i okotoenergetycznej, a z roku na rok zgtasza sie coraz
wiecej firm z branzy budowlanej oraz innych, zainteresowanych
wspotpraca. To okazja do zapoznania sie z planami inwestycyjnymi
spoétki, prowadzonymi przetargami, a co najwazniejsze — zasadami
i wewnetrznymi procedurami postepowan przetargowych Grupy PGE.
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Maciej Jankiewicz
prezes zarzadu PGE Energia Ciepta

Organizowane przez nas warsztaty

pomagaja budowa¢ wzajemne

zaufanie z naszymi partnerami

biznesowymi. Dzieki wymianie

informacji oraz transparentnemu
podejsciu do wyboru wykonawcéw i pézniejszej
wspoétpracy budujemy konkurencyjnosc postepowan.
To skutkuje obopdlnymi korzys$ciami.

To procentuje

W panelu wprowadzajacym Andrzej Kreft, dyrektor Departamentu
Optymalizacji Produkgji, podkreslit, ze dynamiczne zmiany w otoczeniu
regulacyjnym i cel transformacji aktywoéw produkceyjnych, obnizajace
emisje CO,, to kontekst, dla ktérego potrzebne jest budowanie relacji
z wykonawcami. Horyzont czasowy — odpowiednio do 2030 r.i 2050 .-
wyznacza Sciezki dziatan i decyzji w spotce, ktére przetoza sie

na konieczno$¢ pozyskiwania wybranych rozwigzan technologicznych,
realizacji szeregu projektow inwestycyjnych czy okreslonych zakreséw
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modernizacyjnych. W tej perspektywie kluczowe jest, aby relacje bizne-
sowe z wykonawcami, w tym sam proces zakupowy, byty prowadzone
na przejrzystych i konkurencyjnych zasadach. Dzieki temu mozliwy
bedzie wybér najlepszych technologii przy optymalnych kosztach
inwestycyjnych, pozwalajacy realizowad przyjety w spétce plan
dekarbonizacji.

Skala rozwoju

—To sukces, ze warsztaty dla wykonawcéw ciesza sie tak duzym zain-
teresowaniem. Ambicjg PGE Energia Ciepta jest rozwdj nowoczesnego
cieptownictwa w Polsce. Zgodnie z przyjetym planem dekarbonizagji
od 2030 r. 100 proc. zrédet energii w PGE Energia Ciepta ma by¢ nisko-
lub zeroemisyjnych. To dla naszej spétki ogromne wyzwanie. Dlatego
komunikacja i zarzadzanie relacjami z naszymi partnerami biznesowymi
sg kluczowe w procesach przetargowych — méwi Maciej Jankiewicz,
prezes zarzadu PGE Energia Ciepta.

PGE Energia Ciepta realizuje obecnie 11 projektéw inwestycyjnych

o wartosci ponad 5 mld zt w 9 miastach Polski, a nastepnych 15 jest

w fazie projektowej. — Sa to kolejne miliardy ztotych przeznaczane

na rozwdj i transformacje cieptownictwa w Polsce. Dziatajac rzetelnie
i wedtug najwyzszych standardéw oraz bazujac na wewnetrznych proce-
durach Grupy PGE oraz zapisach Prawa o zaméwieniach publicznych,
wybieramy najlepszych wykonawcéw w planowanych przez nas projek-
tach inwestycyjnych — podkresla prezes zarzadu PGE Energia Ciepta.

Inwestycje i rozwgj

Wazne projekty, wartoSciowe

dotacje

PGE Dystrybucja aktywnie monitoruje mozliwos¢ dywersyfikowania

zrodet finansowania wtasnych inwestycji, m.in. poprzez pozyskiwanie
dotacji ze Srodkow europejskich. Takie wsparcie zostato juz przyznane

dla pierwszych przedsiewziec spotki.

unijnej perspektywie finansowej na lata 2021-2027
W PGE Dystrybucja bedzie sie starata o dotacje do inwestycji

m.in. w ramach programéw: Fundusz Modernizacyjny,
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko
(FENIKS) oraz Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW).
Nabory wnioskéw o dofinansowanie zostaty uruchomione juz
w pierwszym z wymienionych programoéw, a spétka PGE wzieta
udziat we wszystkich dostepnych konkursach zorganizowanych
w ramach tego funduszu. Pierwszym sukcesem byto podpisanie
umowy na dofinansowanie o wartosci 27,5 mln zt. Projekt dotyczy
modernizacji stacji Zamos$¢. Pozostate dwa programy, w zakresie
dotyczacym PGE Dystrybucja, nadal czekaja na uruchomienie.
Spétka jest na nie gotowa — z wyprzedzeniem przygotowywata sie
do naboréw i konkurséw.

Profesjonalny zesp6t

W potowie kwietnia w PGE Dystrybucja zostat powotany zespét

ds. efektywnego pozyskiwania wsparcia zewnetrznego i zarzadzania
inwestycjami planowanymi do objecia dofinansowaniem ze $rodkéw
FEPW. Do jego najwazniejszych zadan - obok biezgcego monitoro-
wania mozliwosci pozyskania dotacji dla inwestycji — nalezy réwniez
koordynacja catego procesu starania o wsparcie, w tym sprawdzanie
statuséw poszczegdlnych wnioskéw oraz $wiadczenie ustug dorad-
czych dla jednostek realizujacych dane przedsiewziecia. Funkcje
dyrektorki ds. FEPW petni Joanna Koztowska.

Gotowi do dziatania

Pierwszy nabér wnioskéw o dofinansowanie w ramach FEPW
rozpoczat sie 29 czerwca i potrwa do 31 sierpnia br. Dzieki przepro-
wadzonym pracom zesp6t wytypowat juz projekty, ktére zostana
przedtozone do oceny instytucji udzielajgcej wsparcia.

Aby uzyskac wsparcie ze srodkéw unijnych, inwestycje
muszg by¢ uzgodnione z samorzadami poszczegélnych
wojewddztw i przez nie zaakceptowane. Wazny jest takze
ich strategiczny wptyw na gospodarczy rozwdj Polski
Wschodniej, np. poprzez podnoszenie poziomu przedsie-
biorczosci w regionie oraz ochrone $srodowiska. W praktyce
oznacza to m.in. wspieranie elektromobilnosci czy pro-
ekologicznych sieciowych inteligentnych funkcjonalnosci
smart grid, ktére pomagaja w rozwoju OZE.

PGE Dystrybucja gtéwnym beneficjentem FEPW

Budzet pierwszego naboru to 150 mln zt, natomiast catkowita pula
$rodkéw przewidziana dla OSD w tym dziataniu wynosi 120 mln euro.
PGE Dystrybucja, z uwagi na obszar swojej dziatalnosci, ktéry w zdecy-
dowanej wiekszosci jest tozsamy z regionami Polski Wschodniej, bedzie
gtéwnym beneficjentem Programu FEPW. Jego podstawowymi zato-
zeniami sg: rozwoj inteligentnych sieci elektroenergetycznych typu
smart grid w celu zwiekszenia mozliwosci przytgczania OZE, rozwéj
zeroemisyjnego transportu, a takze zapewnienie stabilnosci dostaw
energii do odbiorcow.
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Inwestycje i rozwagj

W Opolu, Legionowie i online — energetycy z naszej Grupy wraz ze stuzbami

uczestniczyli w manewrach i cwiczeniach, ktore pomoga zwiekszy¢
bezpieczenstwo w sytuacjach kryzysowych.

ilkanascie jednostek Parnstwowej i Ochotniczej Strazy Pozarnej
wzieto udziat w ¢wiczeniach ratowniczo-gasniczych, ktére prze-
prowadzono na terenie Elektrowni Opole. Strazacy testowali
umiejetnosci ratownicze i koordynacyjne w sytuacjach awaryjnych,
w tym pozarowych i ewakuacyjnych, ktére potencjalnie mogtyby
wystgapi¢ w oddziale.

Niezbedne szkolenia

Podczas manewréw strazacy sprawdzali skutecznos$¢ dziatan ratowni-
czych na terenie zaktadu przemystowego. Jeden ze scenariuszy zaktadat
opanowanie pozaru na tasmociggu do transportu wegla, pomoc
dwdm poszkodowanym i ewakuacje nieprzytomnej osoby z wysokosci
ok. 20 m. Testowano takze scenariusz zagrozenia chemicznego.

— Takie ¢wiczenia s3 wazne dla zapewnienia bezpieczenstwa naszych
pracownikéw oraz infrastruktury technicznej zaktadu. Z jednostkami
strazy pozarnej wspétpracujemy na co dzien, jednak przygotowanie
scenariusza ¢wiczen i jego realizacja w praktyce majg ogromne
znaczenie dla doskonalenia naszych procedur, Srodkéw komunikacji
i dowodzenia, czyli skutecznosci ochrony przed réznymi zagroze-
niami, a takze zwalczania ich potencjalnych skutkéw - podkresla
Mirostaw Pietrucha, dyrektor Elektrowni Opole.

Akcja pozwolita strazakom zaréwno na doskonalenie umiejetnosci
praktycznych, lepsze poznanie specyfiki obiektu, jak i przetestowanie
srodkéw komunikacji i obowigzujgcych procedur, w tym wspoétdziatania
ze Specjalistyczng Grupa Ratownictwa Wysokosciowego ,,Opole”,
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Spegjalistyczng Grupa Ratownictwa Chemiczno-Ekologicznego ,,Opole”,
stuzbg ratowniczg Elektrowni Opole i grupg ratownictwa
wysokosciowego spotki Eltur-Serwis. Manewry koordynowata
Komenda Miejska Parstwowej Strazy Pozarnej w Opolu.

AMPER 2023 w spotce PGE

Z kolei PGE Dystrybucja jest organizatorem cyklicznych ¢wiczen
reagowania kryzysowego pod kryptonimem AMPER. Polegaja one
na stworzeniu bezpiecznych i kontrolowanych warunkéw, w ktérych

uczestnicy moga sie skonfrontowac z potencjalnie kryzysowa sytuacja.

Rozwijajg takze $wiadomos¢ mozliwych zagrozen i zwiekszajg goto-
wos$¢ do mierzenia sie z przysztymi, niekorzystnymi zdarzeniami,

a ponadto pokazujg wage wspotpracy w czasie duzych awarii sieci

i zagrozen, mogacych nosi¢ znamiona kryzysu.

Tegoroczne manewry odbyty sie w potowie czerwca w podwarszawskim
Legionowie. Uczestniczyli w nich pracownicy spétki, przedstawiciele
m.in. Wojewddzkiego Centrum Zarzadzania Kryzysowego (WCZK),
Panstwowej Strazy Pozarnej i policji. Obecni byli réwniez zotnierze

z 5. Mazowieckiej Brygady Obrony Terytorialnej (MBOT), z ktéra PGE
Dystrybucja podpisata niedawno porozumienie o wspotpracy,

a takze pracownicy Przedsiebiorstwa Wodno-Kanalizacyjnego

w Legionowie i przedstawiciele lokalnej administracji samorzadowe;j.
Ich zadaniem byto poradzenie sobie z uszkodzeniem infrastruktury
energetycznej. Program ¢wiczen roztozono na dwa dni. Na poczatku
odbyty sie stacjonarne warsztaty przyblizajace problematyke awarii
w sieciach przesytowych i procedury obowiazujgce podczas jej usuwania.
Przedstawiciele stuzb oméwili tez mozliwo$é¢ wspotpracy przy
rozwigzywaniu zdarzen kryzysowych obejmujgcych sie¢ elektroener-
getyczna. Drugiego dnia przeprowadzono wspélne ¢wiczenia prak-
tyczne. Ich celem byto przetestowanie szybkiego usuwania skutkow
nieprzewidzianych, rozlegtych awarii przez pracownikéw

PGE Dystrybucja, jak rowniez wspotdziatania z administracjg i innymi
podmiotami w obliczu takich zdarzen.
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Sprawna, oparta na jasnych zasadach
wspotpraca stuzb odpowiedzialnych
za rozwigzywanie sytuadji kryzyso-
wych to czynnik, ktérego waga jest
nie do przecenienia, szczegoélnie
w dzisiejszych czasach. Takie ¢wiczenia sg integralnym
elementem budowania bezpieczenstwa energe-
tycznego Polski. Doswiadczenia, ktére tu zdobywamy,
oraz wnioski wyciggniete na ich podstawie z pewnoscia
przyczynia sie do zwiekszenia tego bezpieczenstwa.

Liczy sie wspétpraca

Forma ¢wiczen, jaka przyjeto w tegorocznych manewrach, pozwolita
na doktadne zbadanie zagrozen zewnetrznych, ktére moga oddzia-
tywac na obiekty energetyczne. Podczas czesci praktycznej przete-
stowano takze Sciezke procesu decyzyjnego w sytuacjach nadzwy-
czajnych. Dziatania operatora systemu dystrybucyjnego uwzgledniaty
wspoétprace z innymi stuzbami odpowiedzianymi za realizacje poszcze-
gélnych zadan w sytuacjach kryzysowych. Scenariusz ¢wiczen zaktadat
m.in. lokalny blackout w Legionowie, spowodowany upadkiem drona
na gtéwny punkt zasilajacy. Energetycy musieli sprawnie oceni¢ sytu-
acje, a nastepnie zaplanowac i przeprowadzi¢ dziatania majace

po pierwsze przywrdcic zasilanie, a po drugie pozwoli¢ odbudowac
zniszczone elementy za pomocg urzadzen mobilnych. Wyzwania,

z ktoérymi mierzyty sie pozostate stuzby biorace udziat w manewrach,
to m.in.: ugaszenie pozaru (straz pozarna), zabezpieczenie saperskie

terenu stadji i uruchomienie kontenerowej elektrowni polowej (5. MBOT),

zabezpieczenie miejsca zdarzenia (policja), koordynacja dziatan
z administracja (WCZK).

Przeprowadzone symulacje byty efektem wielotygodniowych przygo-
towan i ustalen biorgcych w nich udziat stuzb. Dzieki temu osiggnieto

Inwestycje i rozwaj

wysoki stopien realizmu zdarzen i w petni przetestowano mozliwosci
reakcji na pojawiajace sie zagrozenia w obliczu koniecznosci
koordynacji wspotpracy wielu stron.

A potem AMBER

Dwa dni po zakonczeniu manewréw AMPER 2023 energetycy

z PGE Dystrybucja uczestniczyli w kolejnych ¢wiczeniach reagowania
kryzysowego, skierowanych do operatoréw infrastruktury krytycznej
funkcjonujgcych w systemie zaopatrzenia w energieg, surowce energe-
tyczne i paliwa - AMBER 2023. Tym razem organizatorem szkolenia
byto Rzagdowe Centrum Bezpieczenstwa, a przedsiewziecie zostato
przeprowadzone aplikacyjnie w formie ¢wiczen sztabowych.
Testy pozwolity sprawdzi¢ funkcjonujace u operatoréw polityki

i procedury, ktére zostaty opracowane na wypadek nagtych zdarzen,
ale tez okreslity mozliwosci administracji publicznej w zakresie
udzielania wsparcia tym podmiotom w szczegélnych sytuacjach.
Operatorzy otrzymali gotowe scenariusze szkolen, sami jednak
decydowali o zakresie i sposobie reagowania na zdarzenie.

W trakcie stress testow ¢wiczyli réwniez realny obieg informacji,
zgodny z procedurami i uzgodnieniami pomiedzy uczestnikami,
wykorzystujac standardowe i rzeczywiste srodki tgcznosci, a takze
dane teleadresowe.
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Compliance

Dodaj klauzule

Dlaczego do uméw nalezy dodawac tzw. klauzule compliance? Co powinny
zawieraC? Poznaj najwazniejsze informacje na ten temat i sprawdz,
jak zadbac o wtasciwe zapisy w umowach z kontrahentami.

iektdrzy twierdzg, ze umowy podpisuje sie na czasy zte,

a nie na dobre — to oznacza, ze ich tre$¢ powinna zawierac takze

zapisy na wypadek sytuacji niepozadanych. Do takich nalezy
np. naruszenie przez jedng ze stron przepiséw prawa lub standardéw
etycznych przestrzeganych i oczekiwanych od partneréw biznesowych
naszej Grupy. W umowach sg wiec zawarte zasady wspétpracy
z kontrahentami, takie jak minimalne oczekiwania im stawiane,
zasady prowadzenia przez nich dziatalnosci i zapewnienie zgodnosci
w wybranych obszarach (klauzule compliance). Stosowanie tych klauzul
jest wazne réwniez ze wzgledu na wymogi GPW', ESG czy ratingi,
w ktérych nasza Grupa jest oceniana.

Skad wiedzie¢, ktore klauzule pasujg do danych umow?
Procedura postepowania z umowami w PGE SA? wskazuje liste klauzul,
do ktérych kazdy, kto uczestniczy w procesie przygotowania tresci
umow, powinien regularnie zagladaé. Znajdujg sie tam aktualne klauzule
dotyczace m.in. podatkéw, sankgji, compliance oraz informacje,

do ktérych komérek organizacyjnych nalezy sie zwrdci¢ w przypadku
watpliwosci co do poszczegdélnych klauzul.

Czego dotyczg klauzule compliance?

Obejmuja one oswiadczenie partneréw biznesowych w zakresie dzia-
tania w sposéb odpowiedzialny, zgodny z przepisami prawa, dotycza
m.in. praw cztowieka? i pracownika, BHP, przeciwdziatania korupgji

i praniu pieniedzy czy ochrony srodowiska. Kontrahent oswiadcza takze,
ze zapoznat sie z naszym Kodeksem Postepowania dla Partneréw
Biznesowych i przy realizacji umowy bedzie przestrzegat standardéw
okreslonych w dokumencie — oraz ze dotozy nalezytej starannosci,
aby osoby i podmioty zaangazowane w realizacje umowy takze prze-
strzegaty tych samych zasad. Jesli po stronie PGE pojawityby sie jakie$
watpliwosci co do wtasciwego wykonywania tresci tych oswiadczen
przez partnera biznesowego, z klauzul wynika mozliwo$¢ podejmowania
z nim rozméw i oczekiwania od niego okreslonych dziatan.

Zobowigzanie naszych partneréw biznesowych -

krok po kroku

Szczego6towe informacje na temat stosowania tych klauzul,

np. w jakich umowach wprowadzanie takich oswiadczen nie jest
wymagane (m.in. umowy NDA czy pomiedzy sp6tkami GK PGE),
znajdujq sie w zataczniku 4. do Procedury ogélnej — przeciwdziatanie
korupcji w GK PGE*. Podejscie w tym zakresie mozna przedstawic

w formie nastepujacych krokow.
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Zastosuj tres¢ klauzul zgodnie z regulacjg wewnetrzna.

Jesli partner biznesowy nie zgadza sie na klauzule, ustal
przyczyny i oczekiwane zmiany.

Skontaktuj sie z komérka wtasciwg ds. compliance.

Na bazie otrzymanych informacji zaproponujemy
mozliwe rozwigzania.

Omow/ustal rozwiagzanie z partnerem biznesowym.
Jesli sie to nie uda, kierujacy komaérka organizacyjna
moze zdecydowac o odstapieniu od klauzul, informujac
o tym komérke wtasciwa ds. compliance.

Co zrobi¢, jesli kontrahent proponuje zmiane klauzul?
Jedna z czestszych przyczyn negocjowania przez kontrahentéw
tresci klauzul compliance jest fakt, ze majg oni wtasne regulacje

w tym zakresie. To dobra wiadomos$¢ — najwyrazniej sa to podmioty,
ktorym bliskie jest dziatanie zgodne z wysokimi standardami.

Jak wowczas zabezpieczy¢ interesy naszej Grupy, a jednoczesnie
uwzglednié rozwigzania partnera biznesowego? To zalezy od tego,
czy kontrahent proponuje wtasne postanowienia umowne, z ktérych
wynikaja konkretne obowigzki dla spétki, czy jedynie chce zmodyfi-
kowa¢ proponowane przez nas klauzule.

Klauzule proponowane przez partnera biznesowego

Zapoznaj sie szczegbtowo z propozycjami zapisow.

Zwrdé¢ szczegb6lng uwage na wynikajace z nich obowiazki dla spotki.

Rozwaz, gdzie i w jaki sposéb mogg one by¢ zrealizowane.

Przeanalizuj ryzyka, w szczeg6lnosci skutki ewentualnego naru-
szenia przez PGE zaproponowanych klauzul, np. czy wiazg sie

z mozliwoscig rozwigzania umowy, natozenia kary umownej,
ryzykiem reputacyjnym itp.

Najwazniejsze — skonsultuj proponowane klauzule z wtasciwymi
merytorycznie komoérkami organizacyjnymi w spétce, odpowied-
nimi ze wzgledu na temat lub zakres obowigzku wynikajacego

z poszczegdlnych postanowien umownych.

Modyfikacja klauzul GK PGE

Mozesz zmieni¢ tres¢ klauzul w celu dostosowania ich do specyfiki
danego obszaru dziatalnosci pod warunkiem zachowania ich
sensu i intengji.

Wyjasnij partnerowi biznesowemu uzasadnienie stosowania
zaproponowanych klauzul (m.in. przestrzeganie standardéw
GPW, wymogi ESG).

Szczegb6towo ustal powdd braku akceptacji klauzul Grupy PGE -
jakich zmian kontrahent oczekuje i z jakiego powodu? Pomoze
to przygotowac propozycje alternatywnego brzmienia klauzul.

Skontaktuj sie z komérka compliance, przekaz wyzej wymienione
informacje i oczekuj propozycji rozwiazania.

Z czym do kogo?

Compliance

Jesli partner biznesowy chce odwotac sie w klauzulach do swoich
regulacji, komérka compliance zweryfikuje je pod katem spéjnosci
z oczekiwaniami Grupy PGE i zaproponuje odpowiednig tres¢ klauzul.

Oméw z kontrahentem propozycje, ustal ostateczne podejscie.

Jesli mimo podjecia powyzszych krokéw nie uda sie uzgodnic tresci
akceptowalnej dla obu stron, kierujacy komérka organizacyjna,
bedaca wtascicielem umowy, moze zdecydowa¢ o odstapieniu

od stosowania klauzul, informujac o tym komoérke wtasciwa

ds. compliance w spétce.

W przypadku odstgapienia od klauzul w umowie, przeslij kontrahen-
towi Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych Spoétek
GK PGE z prosba o przestrzeganie jego zapiséw w ramach
realizacji umowy.

Ponizej znajdziesz przyktady dodatkowych postanowien umownych zgtoszonych w ostatnim czasie przez partneréw
biznesowych, ktore naktadajg obowigzki na spétke podpisujacg umowe, wraz ze wskazaniem wtasciwej merytorycznie

komarki do skonsultowania takich klauzul.

Wdrozenie regulacji/polityki antykorupcyjnej

Dziatania zgodnie z okreslonymi standardami i prawem

Doktadanie nalezytej starannosci, aby wyzej
wymienione regulacje byty przestrzegane

Informowanie drugiej strony umowy o kazdym przypadku
naruszenia klauzul antykorupcyjnych

Wspétpraca z druga strong umowy w przypadku
podejrzenia dziatan korupcyjnych

Polityka réznorodnosci w Grupie PGE, przestrzeganie
praw pracowniczych

Przestrzeganie regulacji partnera biznesowego
w ramach realizacji umowy przez pracownikéw i inne
osoby realizujgce umowe po stronie spétki z Grupy PGE

Potwierdzenie dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, dyrektyw zréwnowazonego rozwoju,

uznania roli praw cztowieka, ochrony srodowiska

i dobrostanu zwierzat

Potwierdzenie dotyczace rezimu sankcyjnego, dziatania
zgodnie z przepisami naktadajacymi srodki ograniczajace
(sankcje) i okreslajacymi listy oséb i podmiotéw
objetych sankcjami

Komorka wtasciwa ds. compliance
w spotce

Komoérka wtasciwa ds. nadzoru
wewnetrznego w PGE SA

Komorka wtasciwa ds. zarzagdzania
zasobami ludzkimi

Wtasciciel umowy - w jaki sposéb
zidentyfikuje zaangazowane osoby,
zakomunikuje im wymagania

i zobowigze do ich przestrzegania

Komoérka wtasciwa
ds. ESG i/lub CSR

Komorka wtasciwa
ds. obstugi prawnej

1 Standardy rekomendowane dla systemu zarzadzania zgodnoscig w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistow.

2 PROC 00001/G.

3 Odwotanie do praw cztowieka wdrozone w PGE SA, w trakcie wdrozenia w GK PGE ze wzgledu na tzw. ryzyka ESG oceniane przez agencje ratingowe czy banki.

4PROG00130/A.
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Ustka zyskata nowa przestrzen rekreacyjno-edukacyjna dla mieszkancow.
Magiczne Ogrody pojawity sie w sasiedztwie Szkoty Podstawowej nr 2.
Ich powstanie wsparta PGE Baltica, ktéra buduje w usteckim porcie baze
operacyjno-serwisowg dla swoich morskich farm wiatrowych.

Podstawowej nr 2 uroczyscie otworzyli Magiczne Ogrody,

ktére catkowicie odmienity otoczenie pobliskiej podstawowki.
Na nowym zielonym terenie powstato pie¢ ogrodéw sensorycznych
oraz ,$ciezka zmystéw"”. W parku znalazty sie takze taki kwietne,
ptasia stotéwka i kacik ekologiczny.

%% Zielona Ustka

Program polega na zazielenianiu przestrzeni publicznych

N a poczatku czerwca burmistrz Ustki i dyrektor Szkoty

w miescie poprzez m.in. tworzenie nowych lub odna-
wianie juz istniejacych rabat, tak kwietnych, nasadzen
przyulicznych i parkéw. Ma charakter budzetu obywatel-
skiego — to mieszkancy zgtaszajg projekty do realizacji.
PGE Baltica jest partnerem programu. Porozumienie

0 wspotpracy z miastem w tym zakresie zostato podpisane
jesienig 2022 r. podczas prezentacji planéw dotyczacych
inwestycji PGE w usteckim porcie.

34 magazyn pracownikéw GK PGE

Wpisani w miasto

.W imieniu catego Zarzadu PGE Baltica pragne pogratulowa¢ wszystkim
zaangazowanym w stworzenie Magicznych Ogrodéw” — napisat

w liscie do wtadz miasta Arkadiusz Sekscinski, prezes PGE Baltica.
.Budowana przez nas w Ustce baza serwisowa do obstugi morskich
farm wiatrowych to wieloletnie zobowigzanie ze strony PGE Baltica
wobec wtadz miasta i wszystkich mieszkancéw. Chcemy by¢ i bedziemy
dobrym partnerem i dobrym sgsiadem. Dowodem na to jest wtgczanie
sie przez PGE Baltica w szereg inicjatyw zwigzanych z miastem. Przy-
ktadem tego zaangazowania sg otwierane dzis uroczyscie Magiczne
Ogrody, zrealizowane w ramach programu Zielona Ustka, ktérego
PGE Baltica jest partnerem” - dodat prezes.

Ztap oddech na Kaszubach

Nie zwlekaj, zaplanuj urlop w samym sercu Szwajcarii Kaszubskiej. Doswiadczysz tu
nie tylko pieknej przyrody, ale rowniez niepowtarzalnej kultury i tradycji kaszubskiej.

+Energetyczny Zakatek” potozony jest nad Jeziorem Ostrzyckim z bezposrednim dostepem do strzezonego
kapieliska, duzego pomostu oraz plazy. Do swojej dyspozycji bedziecie mie¢ takze wypozyczalnie sprzetu wodnego,
saune, sezonowy bar gastronomiczny, wiate grillowa, brodzik oraz plac zabaw dla dzieci.

Atrakcje w okolicy: sptyw kajakowy rzeka Radunig, jazda konna, szlaki rowerowe, dom do géry nogami w Szymbarku,
skansen we Wdzydzach Kiszewskich, zamek w Bytowie, pracownia Ceramiki Kaszubskiej w Chmielnie,
tatwy dojazd do Tréjmiasta.

witomeé na Kaszéebach!

Zachecamy do zapoznania sie z oferta

dla Pracownikéw Grupy PGE.
https://ipk.gkpge.pl/dlaPracownika/
ofertySpecjalne/Strony/OSW-Krzeszna.aspx

Wiecej ogélnych informacji o osrodku na stronie:
https://energetycznyzakatek.pl/oferta

N\ ' V4
AL
FEnergetycony Zakgtek

Energia Ciepta S.A.



BHP

16 lat bez wypadku

w PGE Torun

Wieloletnia bezwypadkowosc to nie przypadek i szczescie, ale efekt

systematycznej pracy nad budowaniem, a nastepnie wzmacnianiem
kultury i Swiadomosci bezpieczenstwa w spétce. To takze szczegolna
okazja do podzielenia sie dobrymi praktykami w zakresie BHP.

racownicy w Toruniu od lat s3 angazowani w wiele pomystow
dotyczacych bezpieczenstwa i monitorowanie corocznych

programéw poprawy BHP. Przyktadami takich inicjatyw sg m.in.:

Staty monitoring stanu BHP i wizyty w terenie menedzeréw

i pracownikéw, ze zgtaszaniem informacji o zauwazonych
nieprawidtowosciach - menedzerowie, pracownicy nadzoru
technicznego, SIP oraz przedstawiciele zwigzkdéw zawodowych
aktywnie uczestnicza w ksztattowaniu bezpiecznych warunkéw pracy
poprzez realizowanie wizyt menedzeréw w terenie (WMT), rocznie
jestiich $rednio 2 tys.

Doskonalenie bezpieczefnstwa poprzez coroczny plan

poprawy BHP - plan zawiera ok. 40 dziatan w réznych obszarach
spotki z przypisanymi budzetami na ich realizacje. Cze$¢ z nich

jest implementowana z konkursu, w ramach ktérego to pracownicy
zgtaszajq pomysty na ulepszanie obszaru bezpieczenstwa.

2

Dariusz Chmielewski

dyrektor Biura — petnomocnik
zarzadu PGE SA ds. polityki BHP

19 maja obchodzilismy 16 lat bez
wypadku pracownika w PGE Torun,
w zakresie wykonawcow spoétka
réwniez ma imponujace wyniki —
ponad 9 lat bez wypadku. W tym czasie zbudowalismy
nowa elektrocieptownie, réwniez bez wypadku przy
pracy. Gratuluje kolezankom i kolegom z Torunia.
PGE Torun jest dobitnym przyktadem, ze cel zero
wypadkoéw jest osiggalny. Nie bytoby to mozliwe
bez zaangazowania wszystkich pracownikéw,
ale i wykonawcéw pracujacych w tym miejscu.
Tylko konsekwentne, state dziatania nad bezpieczen-
stwem i zdrowiem w pracy, rozwdj kultury bezpie-
czenstwa i silne przywédztwo pozwola realizowac
naszg ambicje budowy organizacji bezwypadkowe;j.

36 magazyn pracownikéw GK PGE

%

Robert Lewandowski

gtowny specjalista ds. BHP
w PGE Torun

Kazdy kolejny bezwypadkowy
dzien, miesiac i rok — poza imponu-
jacym wymiarem statystycznym —
jest dla nas, pracownikéw,
potwierdzeniem, ze bezwypadkowa praca jest
realnym celem do osiagniecia. To mozliwe, gdyz
jestesmy organizacja, w ktorej BHP jest istotne
na kazdym stanowisku pracy — od operacyjnego
po kierownicze. Nie bez znaczenia sg wdrazane
standardy wypracowane przez Grupe - biezace
omawianie dobrych praktyk, analiza zdarzen,
wycigganie wnioskéw w ramach sieci ekspertéw
BHP, czyli nauka przez doswiadczenie. To wszystko
buduje nie tylko wiedze, lecz takze Swiadomos¢,
ktéra pozwala bezpieczniej pracowac przy realizacji
codziennych obowigzkow.

Proaktywne cele BHP na wszystkich stanowiskach prac

w spétce — kazdy z pracownikéw ma kwartalnie przypisane cele
BHP. Praktyka jest réwniez angazowanie nowo zatrudnionych
0s6b w programy i projekty zwigzane z bezpieczenstwem,

aby od poczatku budowa¢ $wiadomos$¢ w tym temacie.

Organizacja i udziat pracownikéw w licznych konkursach

BHP, organizowanych juz od kilkunastu lat - to ,,Bezpieczna
praca w PGE Torun”, ,Bezpieczne stanowisko pracy”, ,,Bezpieczny
wykonawca”, a takze ,Gietda pomystéw BHP” w ramach
.Konkursu wiedzy BHP". Inicjatywy pracownikéw zgtaszane do
tego ostatniego konkursu sg wtaczane w coroczny plan poprawy
BHP. Od trzech lat, czyli od kiedy ma on forme gietdy pomystow,
byto ich 55.

BHP

Las pod twoja ochrona

Pozary lasow sg bardzo trudne do ugaszenia, powoduja znaczne straty
w przyrodzie, gospodarce i zagrazaja zyciu osob, ktore znajduja sie w ich
poblizu. Czy wiesz, jak sie zachowac, gdy podczas leSnych spacerow

zauwazysz ogien?

lecie chetniej spedzamy czas na $wiezym powietrzu
i odkrywamy piekno przyrody, jednak wakacyjne miesiagce
to takze okres zwiekszonego zagrozenia pozarowego

na obszarach lesnych. Wptywaja na to wysokie temperatury, susza,
ale w gtéwnej mierze ludzka nieodpowiedzialnos¢.

Przede wszystkim zapobiegaj

Pozary laséw nie powstajg same. Zdecydowana wiekszos$¢ z nich

jest wynikiem dziatalnosci cztowieka, m.in. podpalenia czy nieostroz-
nosci. Ogien rzadko pojawia sie za sprawa zjawisk naturalnych,

np. wytadowan atmosferycznych - tylko 1 proc. pozaréw laséw
zaczyna sie od uderzenia pioruna.

Jak w takim razie zadba¢ o te tereny latem? Parkuj tylko w wyzna-
czonych miejscach, nie wjezdzaj do lasu samochodem, quadem

czy motorem. Tu pojazdy silnikowe mogga sie poruszac jedynie drogami
publicznymi, natomiast ruch drogami leSnymi jest dozwolony tylko
wtedy, gdy s3 one oznakowane odpowiednimi tablicami. Przypadkowa
iskra czy rozgrzany uktad wydechowy w kontakcie z wysuszong trawa
moze wywotac pozar.

Biwakuj i rozpalaj ogniska/grille tylko w miejscach do tego przezna-
czonych (najczesciej sg to obszary wyznaczone przez przedstawiciela
Laséw Panstwowych). Zgodnie z prawem w lasach i na terenach
$rédlesnych, na obszarze tak, torfowisk i wrzosowisk, jak réwniez

w odlegtosci do 100 m od granicy lasu nie jest dopuszczalne

m.in. palenie tytoniu (z wyjatkiem miejsc na drogach utwardzonych

i terenéw wyznaczonych do pobytu ludzi).

Wiele dni bez deszczu moze doprowadzi¢ do znacznego wysuszenia
$cidtki. Zgodnie z ustawa o lasach nadlesniczy wprowadza zakaz
wstepu do lasu m.in., gdy jest duze zagrozenie pozarowe. Za nieprze-
strzeganie obostrzen grozi mandat w wysokosci do 500 zt.

Wyroézniamy cztery stopnie zagrozenia
pozarowego lasow:

1. brak zagrozenia, e#lss  3.zagrozenie Srednie, A

2.zagrozenie mate, owl=s 4.zagrozenie duze. ﬂ

Jezeli przez kolejnych pie¢ dni wilgotnos¢ sciotki mierzona
0 godz. 9 bedzie nizsza niz 10 proc., nadlesniczy wprowadza
okresowy zakaz wstepu do lasu. Oznakowuje sie go wtedy
tablicami ustalonego wzoru z podaniem powodu wprowa-
dzenia zakazu.

Aktualna mapa zagrozenia pozarowego laséw jest
dostepna na stronie Instytutu Badawczego Lesnictwa:
http://bazapozarow.ibles.pl/zagrozenie/.

Czy wiesz, jak sie zachowa¢, gdy zauwazysz pozar w lesie?
Zawiadom o zaistniatej sytuacji straz pozarna (tel. 998 lub 112).

Ocen sytuacje. Jezeli jest to zarzewie pozaru i zauwazysz

tlaca sie pokrywe $cidtkowq, trawe, pojedyncze gatezie na nie-
wielkiej powierzchni (kilka m kw.), a takze zboze lub Sciernisko,
podejmij probe jego ugaszenia - jesli ocenisz, ze jest to dla ciebie
bezpieczne. Wykorzystaj do tego wode (jezeli jest dostepna).
Mozesz sprobowac przy pomocy topaty odkry¢ wierzchnia
warstwe ziemi, by uniemozliwic¢ rozprzestrzenianie sie ognia.
Jezeli nie masz przy sobie nicinnego, a jest to bezpieczne,
mozesz sprébowac sttumic ogien dostepnymi przedmiotami,

np.: gateziami, kocem, czescig ubioru itp.

Jezeli nie mozesz samodzielnie ugasi¢ pozaru przy pomocy
dostepnych srodkéw, sprawdz, czy jeste$ w bezpiecznym miejscu,
jesli nie — uciekaj! W przypadku rozprzestrzeniania sie pozaru
ewakuuj sie w kierunku prostopadtym do kierunku wiatru. Jesli
znajdziesz sie w strefie zadymienia, pochyl sie nisko (przy ziemi jest
mniej dymu) i oston usta oraz nos chustkg lub cze$ciami odziezy.

Jesli to mozliwe, wyjdz na droge dojazdowa do lasu, oczekuj
na jednostki strazy pozarnej lub stuzbe lesng i wskaz im miejsce
powstania pozaru.
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Rozmaitosci

Madre odpoczywanie

Praca i dziatanie brzmia bardziej sensownie i wartosciowo niz lezenie
lub nicnierobienie. Skad sie biora takie uogolnienia i jakie przekonania
za nimi stoja? | jak w takim razie szukaé chwil wytchnienia oraz po co

w ogole to robic?

zisiejszy Swiat ciagle sie zmienia i pedzi do przodu. Bez ustanku
D jestesmy zasypywani zadaniami, terminami, bodzcami

i informacjami. W konsekwencji samo odpoczywanie w tak
dynamicznym Srodowisku stato sie dobrem luksusowym. Dlatego
wtasnie potrzebujemy nada¢ mu range priorytetu i upewnic sie,

ze mamy przestrzen, by zadba¢ zaréwno o ciato, jak i o psychike.

Odpocznij...

Wytchnienie wielu kojarzy sie przede wszystkim ze snem. | stusznie.
Jednak warto doda¢, ze zapominamy wygospodarowac na niego
wystarczajacg ilos¢ czasu. Tak samo jak nainne formy odpoczynku.
Jak w takim razie ztapa¢ oddech w naszym codziennym, pedzacym
i czesto petnym stresu zyciu?

Zacznijmy od definicji. W stowniku PWN czytamy, ze odpoczynek to:
1. «przerwa w jakims$ wysitku dla nabrania sit»

2. «czas poswiecony na pozbywanie sie zmeczenia, zwykle poprzez
robienie tego, co sprawia przyjemnosé».

Mimo to potrafimy kojarzy¢ go z lenistwem, czasami staboscia.

A przeciez jest on niezbedny nie tylko do poprawy samopoczucia,
podnoszenia wydajnosci, ale przede wszystkim do prawidtowego
funkcjonowania. Najlepsze rezultaty dziatan uzyskujemy, kiedy nasze
ciato sie odpreza, komérki sie regeneruja, a mézg konsoliduje
wspomnienia i informacje. Wzrost kreatywnosci i sprawniejsze

rozwigzywanie problemow to tylko przyktadowe korzysci. Sen jest
nie do przecenienia. Jednak nie jest to jedyny sposéb dbania
o siebie, ktory warto wtaczy¢ do codziennego zycia.

Fizycznie

Na poczatek cos prostego i namacalnego, czyli odpoczynek fizyczny.
Polega on na zwyktej przerwie od mechanicznej pracy ciata i jest
odpowiedzig na fizyczne zmeczenie miesni. Jak zrelaksowac ciato

i zadbac o regeneracje? Z pomoca przyjda rozcigganie, spokojny
spacer oraz — z uzasadnionych powoddw zyskujaca na popularnosci —
joga. Takie aktywnosci nie tylko rozluznig miesnie, lecz takze uwolnia
ciato od napiec.

Psychicznie

Kolejna rzecz: odpoczynek psychiczny. Kazdego dnia mamy dziesiatki
tysiecy mysli. Mowi sig, ze jest ich ok. 70 tys.! Dodatkowo co chwile
przerzucamy swoj3 uwage miedzy kolejnymi zadaniami. Utrzymanie
koncentragji to takze wysokie wydatkowanie energii. Codzienna
praca wymaga duzej uwaznosci — btedy mogg by¢ kosztowne, a przeciez
chcemy jak najlepiej odpowiadac¢ na liczne oczekiwania. Tym bardziej
potrzebujemy zadbac o te aktywnosci i momenty, w ktérych
doswiadczamy relaksu. Warto zainwestowaé w poczatkowo trudng
przyjazn z medytacjg albo siegna¢ po znane, lubiane i przynoszace
rados¢ hobby. Wydzielenie czasu na ten rodzaj wytchnienia, bez
biegu mysli zwigzanych z pracg i zmartwieniami, bedzie kluczowe
dla zdrowia psychicznego.

Emocjonalnie

Odpoczynek emocjonalny jest czesto zaniedbywany, a to kolejny
obszar wart uwagi. Kiedy nasz umyst jest w stanie poruszenia, czyli
dtugo doswiadcza emocji o wysokim natezeniu, moze to wptyngé
negatywnie na caty organizm. Emocje to informacje z naszego ciata -
daja nam znad¢, ze co$ z nami lub wokoét nas sie dzieje. Z tego powodu
bardzo wazne jest, aby te informacje nie byty ignorowane, a same
emocje zauwazane i adekwatnie wyrazane. Ale jak to robi¢ i co moze
nam w tym poméc? Kiedy doswiadczamy emocji nieprzyjemnych

i trudnych, cenna bedzie rozmowa z bliskimi lub zwyczajna prosba

o wsparcie. Rownie istotne jest praktykowanie wspétczucia i empatii
do samego siebie. Regulowanie emocji — poprzez rozmowe czy to

z przyjacielem, czy z terapeuta — nie tylko przynosi ulge, lecz takze
buduje nasza odpornos$¢ i pozwala nam tatwiej radzi¢ sobie z innymi
przeciwnosciami. Sprawdzajmy, jakie emocje s3 dla nas szczegdlnie
trudne. Rados¢ jest tatwa w przezywaniu, chcemy jej doswiadczad,
przeciez kazdy z nas lubi sie Smiac i by¢ zadowolony. Z kolei zto$¢
jest emocja wysokoenergetyczng — mamy wtedy duzo energii, ktéra
tylko czeka na roztadowanie. Serce mocniej pompuje krew, nasze
miesnie sg znacznie lepiej dotlenione, w rezultacie poruszamy sie
szybciej, méwimy gtosniej, a takze czujemy, ze jest nam cieplej.
Paradoksalnie, kiedy doswiadczamy ztosci, wktadamy czesto drugie tyle
pracy w ttumienie tego stanu poprzez zaciskanie ust, piesci czy petne
wysitku milczenie. Czy to zdrowe dla nas i naszego ciata? Oczywiscie nie.
W takim razie co robi¢? Sprawdzi¢, jak konstruktywnie i adekwatnie
dang emocje uregulowad. Sposobdw jest wiele i nie ma jednego
najlepszego. Warto zacza¢ od zorientowania sig i zrozumienia, ze co$
wtasnie przezywamy, i nazwania tego uczucia. To pierwszy mechanizm
regulacyjny. Potem, kiedy wiemy, co nam jest i z czym mamy

do czynienia, tatwiej zadbamy o siebie i zdecydujemy, co moze
nam w tej chwili najbardziej pomoc.

Rozmaitosci

Spotecznie

A co z socjalizowaniem sie i tak zwanym odpoczynkiem spotecznym?
Sami musimy zdecydowad, czy kontakt ze znajomymi pozwoli nam sie
oderwac od spraw biezacych i nataduje nasze baterie, czy moze tym
razem lepiej bedzie przetozy¢ interakcje i przeznaczy¢ jakis czas tylko
dla siebie. Wolne chwile warto dzieli¢ migedzy aktywnosci indywidualne,
takie jak czytanie ksigzek lub spacery po parku, i przywracajace
energie spoteczng wyjscia z przyjaciétmi. Oba te katalogi dziatan

sq forma dbania o siebie i poprawiaja nasz kontakt z samym soba.

W praktyce

Kiedy wiemy juz, co zrobi¢, aby madrze szuka¢ wytchnienia, czas
pomyslec o kilku dobrych praktykach, ktére wspomoga nas w odpo-
czynkowych intencjach. Czesto w pierwszej kolejnosci zwracamy sie
ku zdrowiu fizycznemu i wiekszej aktywnosci. Regularne ¢wiczenia,
przyjrzenie sie swojej diecie i wprowadzenie do niej najlepszych dla
nas zmian czy jako$¢ i dtugos¢ snu sa podstawg naszego dobrostanu
i szybko dadza rezultaty.

Zadbajmy tez o gotowo$¢ do wypowiadania swoich potrzeb i ustalania
granic z innymi. Nalezy sie upewni¢, ze w harmonogramie mamy
czas zarezerwowany tylko dla siebie. Jasne sygnalizowanie potrzeb,
reagowanie na nie, a takze wyznaczanie granic s przejawem nie
tylko troski, lecz takze szacunku do siebie. Sprawdzajmy, ktére formy
odpoczywania przynosza nam najwiecej frajdy, po ktérych czujemy
sie najlepiej, z ktdrych do tej pory rezygnowalismy i ktérych chcemy
sprobowac albo sie nauczy.

Madre odpoczywanie to nie luksus, tylko zwykta koniecznosc.

Badzcie dla siebie dobrzy i sprawdzcie, co wam pomaga.
Trzymamy kciuki!
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