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Na dzien dobry!

Szanowni Panstwo,

poczatek Il kwartatu tego roku to dla naszej Grupy
Czas umacniania sie na pozycji najwiekszego
producenta i dystrybutora energii elektrycznej

w Polsce. Na poczatku kwietnia sfinalizowalismy
proces przejecia PKP Energetyka, ktéra funkcjonuje
teraz pod nowa nazwa PGE Energetyka Kolejowa.
To wazny krok, ktéry nie tylko pozwoli rozwijac sie
naszej organizacji w nowym segmencie biznesowym,
lecz takze zwiekszy bezpieczenstwo polskiej ener-
getycznej infrastruktury kolejowej.

Kolejnym obszarem, ktéry chcemy aktywnie
rozwija¢, jest energetyka jadrowa. Wspoétpracujac
z ZE PAK i koreanskim KHNP, bedziemy uczestniczy¢
w planowanej budowie elektrowni jadrowej

w regionie koninskim w Wielkopolsce. Inwestycja
bedzie realizowana w oparciu na bezpiecznej

i sprawdzonej technologii reaktoréw APR 1400

i znaczaco poprawi stabilnos¢ polskiego systemu
elektroenergetycznego.

Z mysla o zapewnieniu bezpiecznych i pewnych
dostaw energii elektrycznej dla milionéw polskich
rodzin i firm, konsekwentnie realizujemy takze
nasze projekty farm wiatrowych na Morzu Battyckim,
modernizujemy infrastrukture dystrybucyjna

i unowoczes$niamy proces produkcji w naszych
aktywach cieptowniczych. Prowadzenie tak ambit-
nych projektéw nie bytoby mozliwe bez zaangazo-
wania Panstwa, pracownikéw naszej Grupy, dlatego
dziekujemy za wspélne prowadzenie w zielonej
zmianie, ktéra zapewni nam wszystkim bezpieczna
przysztosc.

Zyczymy przyjemnej lektury!
Redakcja ,,Pod Parasolem”
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Temat numeru

znow w polskich rekach

— 4 kwietnia br. zaprosiliémy przedstawicieli mediéw na konferencje prasowa, podczas ktérej prezes PGE SA Wojciech Dabrowski omoéwit szczegéty rozszerzenia
Grupy PGE o Segment Energetyki Kolejowej.

28 grudnia 2022 r. PGE podpisata wstepng umowe zakupu udziatow
spotki PGE Energetyka Kolejowa. Po spetnieniu warunkow okreslonych
w umowie wstepnej oraz po uzyskaniu zgody UOKIK, 3 kwietnia 2023 r.
PGE Polska Grupa Energetyczna sfinalizowata proces przejecia

PKP Energetyka.

3 i 4 kwietnia br. Sp6tka pod nowym zarzadem zmienita tez ’ ’

nazwe na PGE Energetyka Kolejowa. Tym samym Grupa PGE
umochnita swoja pozycje najwiekszego producenta i dystrybutora energii
elektrycznej w Polsce, zwiekszajac jednoczesnie bezpieczerstwo polskiej
energetycznej infrastruktury kolejowej.

O ficjalne wydarzenia zwigzane z finalizacja transakgji odbyty sie

Odzyskanie kontroli nad kluczowa dla polskiej
gospodarki spotka to nasze $wiadome dziatanie
narzecz wzmocnienia bezpieczenstwa i kontroli
” nad infrastrukturg krytyczng Polski. Dzisiaj Grupa
PGE wchodzi w nowy obszar dziatalnosci. Dzieki
przejeciu PKP Energetyka, PGE umacnia sie

na pozycji lidera w branzy energetycznej. Wedtug
danych za 2022 r. przejecie PKP Energetyka zwieksza
wolumen dystrybucji energii o ok. 12 proc.,

a sprzedazy o ok. 9 proc. Dzieki temu przychody
catej Grupy PGE wzrastajg o ok. 4,3 mld zt,

a powtarzalny wynik EBITDA o ok. 770 mln zt.

Repolonizacja kluczowych spétek jest waznym
elementem zwiekszania bezpieczenstwa panstwa,
ale réwniez wzmacniania konkurencyjnosci
polskich przedsiebiorstw oraz catej gospodarki.
Odkupienie przez PGE PKP Energetyka oznacza
naprawienie strategicznego i politycznego btedu
Platformy Obywatelskiej, ktéra oddajagc w obce
rece tak istotna spotke, ostabita bezpieczenstwo
kraju. Jestem przekonany, ze podobnie jak to
miato miejsce po przejeciu od EDF aktywow
cieptowniczych, PGE w petni wykorzysta potencjat
tej inwestycji dla swojego rozwoju i wzmacniania
bezpieczenstwa energetycznego Polski.

Kierunek: Bezpieczenstwo

4 kwietnia rozpoczeta sie kampania w mediach, informujaca

o rozszerzeniu Grupy PGE o nowy segment biznesowy i przypomi-
najaca, ze misja PGE jest dbanie o bezpieczenstwo energetyczne
Polski i Polakéw. Materiaty reklamowe z hastem ,PGE Energetyka
Kolejowa. Kierunek: Bezpieczenstwo"” do 25 kwietnia mozna byto
zobaczy¢ w internecie, w mediach spotecznosciowych oraz prasie.
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Temat nume

Segment Energetyki Kolejowej
w Grupie PGE

Departament Komunikacji Korporacyjnej PGE SA

W ramach kilku obszaréw biznesowych PGE Energetyka Kolejowa
dostarcza i sprzedaje energie elektryczna klientom trakcyjnym
i biznesowym oraz Swiadczy ustugi elektroenergetyczne.



Temat numeru

Kolejowa. Od 27 kwietnia br., po wprowadzeniu zmian

w KRS, spétka dziata pod nowa nazwga. Tym samym, juz
oficjalnie, do Grupy PGE dotaczyt nowy segment biznesowy.
Przyspiesza tez proces integracji spotki z Grupa PGE, dzieki czemu
PGE Energetyka Kolejowa bedzie dalej sie rozwija¢, co wzmocni
bezpieczenstwo energetyczne Polski.

Z akonczyt sie proces rejestracji nazwy spo6tki PGE Energetyka

%

PGE Energetyka Kolejowa
bedzie funkcjonowata jako
sp6tka w ramach Grupy PGE.
Celem nowego zarzadu bedzie
integracja z Grupa PGE i petne wykorzystanie
wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
pracownikéw dla dalszego rozwoju spoétki
i Grupy PGE. Chcemy, aby PGE Energetyka
Kolejowa dynamicznie rozwijata nowoczesna
i bezpieczng kolejowa infrastrukture
energetyczna w Polsce.

Kluczowa infrastruktura energetyczna

Energetyka Kolejowa w latach 2016-2022 zrealizowata inwestycje
na kwote ok. 4,3 mld zt. Srodki te zostaty przeznaczone m.in. na
modernizacje uktadéw zasilania, przytaczenia nowych odbiorcéw
energii elektrycznej, odtworzenia, rozbudowy i modernizacje sieci
dystrybucyjnych, a takze realizacje zadan z zakresu IT, administracji

czy ustug zakupu i modernizacji sprzetu kolejowego. Przetozyto
sie to na ponad trzykrotny wzrost wartosci rzeczowych aktywow
trwatych spétki.

Obecnie dysponuje ona sze$cioma nowoczesnymi centrami sterowania
ruchem w sieci kontrolowanej przez 52 tys. inteligentnych licznikéw
energii (AMI). Infrastrukture uzupetnia 814 podstacji trakcyjnych

i kabin, 6213 stacji energetycznych oraz 70 pociggdw sieciowych.
PGE Energetyka Kolejowa odpowiada za dystrybucje 4,32 TWh energii
elektrycznej rocznie, co stanowi ok. 3 proc. catej energii dostarczanej
w kraju. Wykorzystuje do tego ok. 21,5 tys. km linii energetycznych.

%

PGE Energetyka Kolejowa
utrzymuje 25 tys. torokilometréow
sieci trakcyjnej, nalezacej do PKP
Polskich Linii Kolejowych. Nasza flota to ponad
70 nowoczesnych pociggéw sieciowych oraz innych
pojazdow do utrzymania sieci trakcyjnej, ktore
pracuja w trybie 24/7/365. £aczymy kolej
z systemem energetycznym kraju. Wspotpracujemy
nie tylko z branza kolejowg, lecz takze z firmami
dystrybucyjnymi czy najwiekszymi sprzedawcami
energii w kraju. Rozwoj infrastruktury spotki to jeden
z kluczowych celéw segmentu energetyki kolejowej.

Rozszerzenie Grupy PGE o nowy segment biznesowy to temat kampanii mediowej, ktéra ruszyta na poczatku kwietnia.
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Brygada elektromonteréw w terenie (fot. archiwum
PGE Energetyka Kolejowa).

Program Integracji

PGE Energetyka Kolejowa stata sie czescig Grupy PGE. Po finalizacji
transakgcji rozpoczat sie zatem proces integracji obu organizacji —
pod katem zaréwno formalnoprawnym, jak i funkcjonalnym.

Na tym etapie w ramach Programu Integragji zostaty juz przedsta-
wione podstawowe zatozenia integracji i powotano pracownikéw
PGE Energetyka Kolejowa do obszaréw analiz szczegétowych,
ktorzy wspotpracuja z liderami obszaréw z centrum korporacyjnego
Grupy PGE. Trwaja szczegétowe analizy zakresu integracji w poszcze-
golnych obszarach, ktére zostang podsumowane w formie raportéw
wskazujacych koncepcje integracji wraz z uzasadnieniem, forme
realizacji, budzet i harmonogram.

2

Wraz z finalizacja transakcji

PGE Energetyka Kolejowa stata

sie czesSciag Grupy PGE i bedzie
w niej funkcjonowac jako odrebny segment
dziatalnos$ci. Stopniowo w spétce bedg wdrazane
dokumenty i standardy, integrujace ja z nowa
organizacjg i pozwalajace dziatad jej jeszcze
bardziej efektywnie. Prowadzone s3 analizy
wszystkich aspektéw pracy nowego segmentu.
Decyzje beda podejmowane tak, by byty
z korzyscia dla organizacji i zapewniaty jej
sprawne funkcjonowanie.

Temat numeru

PGE Energetyka Kolejowa w liczbach

Ponad 4000 pracownikow, w tym:
2068 elektromonteréw,

558 brygadzistow,

162 dyspozytoroéw,

44 automatykow.

Sprawna organizacja:

79 pociggow sieciowych,
19 kolejowych stacji paliw,
6 dyspozytur,

5 zaktadow.

Sie¢ dystrybucyjna na terenie catego
kraju, w tym:

60 000 elementéw instalagji,

840 podstacji trakcyjnych i kabin
sekcyjnych,

8000 transformatoréw,
50 000 inteligentnych licznikéw AMI.

Elektroniczne centrum monitorowania brygad i zatdg wspiera zarzadzanie
siecig w PKP Energetyka (fot. archiwum PGE Energetyka Kolejowa).

Proces rebrandingu

Rebranding w segmencie energetyki kolejowej bedzie odbywat sie
stopniowo i obejmie wszystkie nosniki, na ktérych obecnie
znajduje sie logotyp i/lub nazwa spotki, w tym m.in.: budynki/obiekty
budowlane nalezace do spétki i wynajmowane, majatek dystry-
bucyjny, samochody, flote i tabor kolejowy, przestrzenie biurowe,
akcydensy biurowe (papier firmowy, wizytéwki, identyfikatory

i inne), stopki e-mailowe, strone WWW i media spotecznosciowe,
nosniki promocyjne i marketingowe, a takze gadzety czy odziez
robocza.

Proces rebrandingu bedzie odbywat sie zgodnie z ustalonym
harmonogramem i budzetem. Cel jest taki, by go zakonczy¢ w ciaggu
kilku, kilkunastu miesiecy, prowadzac go w sposéb optymalny.
Obecnie trwa inwentaryzacja w spétce, ktéra dotyczy takze
pojazddéw szynowych czy taboru kolejowego.
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Aktualnosci

Kolejny krok dla bezpieczenstwa
energetycznego Polski

Nasza Grupa i ZE PAK powotaty spotke celowa, ktéra ma uczestniczyc
w realizacji budowy elektrowni jadrowej w Wielkopolsce, w dzielnicy
Konina — Patnowie. Harmonogram prac dotyczacy przygotowania
inwestycji jest realizowany w rekordowym tempie.

pie¢ miesiecy od momentu podpisania w Seulu listu inten-

cyjnego pomiedzy PGE, ZE PAK i koreanskim KHNP. Nasza
Grupa i ZE PAK maja po 50 proc. akcji w nowej spotce, co pozwala
zabezpieczy¢ interes Skarbu Panstwa w tym projekcie.

P owotana spétka PGE PAK Energia Jgdrowa powstata w zaledwie

8 magazyn pracownikéw GK PGE

Gtéwnym zadaniem nowego przedsiebiorstwa jest udziat w plano-
wanej realizacji budowy elektrowni jadrowej w regionie konifskim
w Wielkopolsce. Na jej potrzeby PGE PAK Energia Jadrowa przygo-
tuje trzy elementy inwestycji: studium wykonalnosci, badania terenu
lokalizacji oraz ocene oddziatywania na srodowisko.

Bezpieczna i tania energia

Wspdlne przedsiewziecie PGE PAK Energia Jadrowa oraz koreanskiego
KHNP bedzie bazowato na bezpiecznej i sprawdzonej technologii
reaktoréw APR-1400. Na podstawie wstepnych analiz oceniono,

ze perspektywiczne jest posadowienie co najmniej dwdch takich
reaktoréw o tacznej mocy 2800 MW. Mogtyby one dostarczy¢ do
polskich domoéw i przedsiebiorstw mniej wiecej 22 TWh energii, czyli
ok. 12 proc. dzisiejszej konsumpcji energii w Polsce. Uruchomienie
pierwszego bloku elektrowni bedzie mozliwe juz w 2035 .

2

Jacek Sasin
wicepremier, minister aktywoéw panstwowych

Niezaleznos$¢ energetyczna jest podstawa naszego
bezpieczenstwa. Dlatego polski rzad rozwija
Program polskiej energetyki jadrowej, ktéry
zagwarantuje tanig i czysty energie z atomu.
Bedzie to réwniez wazny impuls do dalszego
rozwoju polskiej gospodarki. Elektrownia, ktorej
budowe planuja polskie spétki PGE i ZE PAK wraz

z koreanskim partnerem, bedzie uzupetnieniem
tego programu. Z satysfakcjg obserwuje tempo
prac nad wykonaniem projektu, ktory poza
realizacja celéw biznesowych wzmocni relacje

i wspotprace pomiedzy Polska i Koreg Potudniowa.

Wojciech Dabrowski, prezes PGE SA, podczas konferencji prasowej,
ktéra odbyta sie 13 kwietnia br., po podpisaniu statutu nowej spotki
powiedziat: - W niespetna pét roku od podpisania listu intencyjnego
wykonalismy wszystkie zaplanowane na ten okres prace, ktére
potwierdzity wczesniej przyjmowane zatozenia, dotyczace budowy
elektrowni jagdrowej w regionie koninskim. Zwienczeniem tych
dziatan jest zawigzanie PGE PAK Energia Jadrowa. Reprezentujaca
od dzisiaj PGE i ZE PAK spétka automatycznie przejmie wszystkie
zadania zwigzane z przygotowaniem do tej inwestycji i prowadzeniem
biezacej wspotpracy z naszymi koreanskim partnerami z KHNP.
Energetyka jadrowa ma szanse stac sie najwazniejszym obok OZE
zrédtem bezpiecznej i taniej, zeroemisyjnej energii dla Polski,
gwarantujac nasze bezpieczenstwo energetyczne oraz wzmacniajac
konkurencyjnos$¢ gospodarki i dbato$¢ o srodowisko — dodat.

PGE PAK Energia Jadrowa bedzie reprezentowac polska strone na
wszystkich etapach projektu, w tym w realizacji badan lokalizacyjno-
-$rodowiskowych, w pozyskiwaniu finansowania i w przygotowywaniu
wspbdlnie ze strong koreanska szczegétowego harmonogramu inwe-
stycji, a takze na kolejnych etapach uzyskiwania pozwolen i decyzji
administracyjnych.

Klamra transformacji dla Wielkopolski

—To wazny dzien dla Polski, polskiej energetyki, mieszkancéw
regionu, jak i dla mnie osobiscie. Dziatamy bardzo dynamicznie,

a powstanie PGE PAK Energia Jadrowa jest tego najlepszym dowodem.
Potrzebujemy czystej i taniej, zeroemisyjnej energii i jestesmy gotowi
do realizacji budowy elektrowni jadrowej wraz z naszymi partnerami
koreanskimi — powiedziat Zygmunt Solorz, gtéwny akcjonariusz

i przewodniczacy Rady Nadzorczej ZE PAK.

Aktualnosci

Pod koniec kwietnia przedstawiciele PGE SA, PGE PAK Energia Jadrowa oraz
Ministerstwa Aktywéw Panstwowych wzieli udziat w roboczym spotkaniu

z KHNP w Korei Potudniowej. Prezes PGE SA Wojciech Dabrowski uczest-
niczyt takze w miedzynarodowej konferencji ICAPP, odbywajacej sie

w Gyeongju. Spotkanie byto poswiecone dyskusji o obecnych i przysztych
kierunkach oraz potrzebach rozwoju energetyki jadrowej na swiecie.

Piotr Wozny, prezes zarzadu ZE PAK, podkreslit natomiast: — Jestem
przekonany, ze przy takim tempie pracy i wsparciu wtadz zaréwno
panstwowych, jak i samorzagdowych oraz instytucji, urzedéw i organéw
odpowiedzialnych za wydawanie odpowiednich zgéd, pozwolen

i decyzji uruchomienie pierwszego bloku bedzie mozliwe juz w potowie
przysztej dekady. Budowa elektrowni jgdrowej stanie sie klamra
transformacji energetycznej Wielkopolski Wschodniej, realizowanej
sprawiedliwie i z uwzglednieniem intereséw lokalnych spotecznosci
oraz pracownikéw kompleksu energetyczno-weglowego ZE PAK.

Rade nadzorczg nowej spétki tworzy 12 cztonkdéw — po szesciu
od kazdego z akcjonariuszy, a zarzad sktada sie z czterech oséb —
po dwie z kazdej ze stron. Przewodniczacym rady nadzorczej
zostat Zygmunt Solorz, a prezesem zarzadu — Jakub Rybicki.
Siedziba PGE PAK Energia Jadrowa jest Konin.

L Rekordowe tempo prac

31 pazdziernika 2022 r. - podpisanie listu intencyjnego
przez PGE, PAK i koreanskie KHNP, a takze zawarcie
porozumienia o wspotpracy przedstawicieli rzagdéw
Polski i Korei Potudniowej: Jacka Sasina, wicepremiera

i ministra aktywow panstwowych rzadu RP, oraz

Lee Chang-Yanga, ministra handlu, przemystu i energii
Korei Potudniowej.

31 grudnia 2022 r. - przeprowadzenie wstepnego
studium wykonalnosci potencjalnej elektrowni jagdrowej
w Patnowie (dzielnicy Konina).

7 marca 2023 r. — podpisanie przez PGE i ZE PAK
wstepnego porozumienia dotyczacego utworzenia
wspolnej spotki celowej, realizujacej projekt budowy
elektrowni jadrowej w regionie koninskim.

8 marca 2023 r. — wniosek PGE i ZE PAK do UOKIiK
w sprawie utworzenia wspélnej spotki celowej.

29 marca 2023 r. - zgoda UOKIK na utworzenie
wspolnego przedsiebiorcy PGE i ZE PAK, ktéry bedzie
prowadzit dziatalno$¢ w obszarze energetyki jadrowe;j.

13 kwietnia 2023 r. — zawigzanie wspoélnej spotki
celowej - PGE PAK Energia Jadrowa.
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Tak roénie EC Czechnica-2.

Inwestycje, ktore wspieraja
ochrone srodowiska

Dekarbonizacja cieptownictwa i osiagniecie przez nasza Grupe
neutralnosci klimatycznej w 2050 r. to cele, ktore realizujemy
m.in. poprzez inwestowanie w nowoczesne jednostki wytworcze

w elektrocieptowniach PGE Energia Ciepta.

idac¢ to m.in. w Zgierzu, gdzie budowa nowych jednostek
w idzie petna para. Wykonano juz stacje gazowa, funda-

menty oraz konstrukcje murowang budynku gtéwnego
maszynowni i rozdzielni elektrycznej, a takze fundamenty podstawy
komina, zewnetrznej klatki schodowej i zbiornikéw magazynowych
oleju smarnego. Wykonawca dostarczyt agregaty kogeneracyjne,
ktére zmagazynowano na terenie spotki RAMB w Betchatowie,
a w kolejnych tygodniach bedg sukcesywnie dostarczane pozostate
komponenty niezbedne do uruchomienia nowych jednostek wytwor-
czych, w tym kolektory stoneczne oraz kociot rezerwowo-szczytowy.

Iceland D{ﬂ]

Liechtenstein
Norway grants
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Do konca 2023 r. w zgierskiej elektrocieptowni powstanie uktad
kogeneracyjny bazujacy na zespole trzech silnikéw gazowych

o mocy ok. 4,4 MWe / 5 MWt kazdy, uzupetniony kottem rezerwowo-
-szczytowym o mocy 7 MWt oraz zrédtem OZE w postaci kolektoréw
stonecznych o mocy mniej wiecej 100 kWt. Nowa jednostka kogene-
racyjna zastapi wyeksploatowane zrédta wytwarzania pracujace

na paliwie weglowym. Inwestycja obejmuje réwniez budowe
niezbednego przytacza gazowego i przytacza do sieci elektroenerge-
tycznej wraz z catg infrastruktura towarzyszaca. Jednoczesnie

na terenie elektrocieptowni w Zgierzu tworzona jest podstacja
sprzegtowa 110/15 kV, ktéra ma zapewni¢ przytacze nowej EC Zgierz
do sieci elektroenergetycznej; trwa takze budowa przytacza gazowego
niezbednego dla dostaw gazu do nowych jednostek kogeneracyjnych.

Gorzow Wielkopolski

Plac budowy gorzowskiej kottowni szczytowo-rezerwowej zmienia sie
w mgnieniu oka. W ostatnich tygodniach wykonano tu wiele prac,
m.in. zamontowano zbiornik wody zasilajacej, zbudowano zadaszenie
budynku kottowni oraz zabudowano $ciany. Realizacja tego obiektu
jest jedna z kluczowych inwestycji PGE Energia Ciepta. Do konca roku
powstanie m.in. budynek kottowni, stacja przygotowania gazu, dwa

kotty oraz niezbedna infrastruktura, w tym rurociggi oraz instalacje
elektryczne. Podstawowym paliwem bedzie wysokometanowy gaz
systemowy.

Budowa, ktéra ma potrwac do korica 2023 r., przebiega zgodnie

z planem. Po zakonczeniu prac ziemnych wykonawca inwestycji przy-
stapit do transportu oraz montazu kottéw, a takze dwuprzewodowego
komina zbudowanego z dwéch segmentéw. Powstata juz stalowa
konstrukcja budynku kottowni, a prace nad nig zostaty ukorficzone

na przetomie lutego oraz marca. Zamontowano takze konstrukcje
wsporczg w istniejgcym obiekcie EC 11, na ktdrej sukcesywnie uktadane
s3 rurociagi wyprowadzajace moc, wykonano réwniez fundament nowej
stacji przygotowania gazu. W najblizszych tygodniach wykonawca
inwestycji — Bipromet SA z Katowic — skupi sie na dalszych etapach
prac przy budowie budynku elektrycznego, kottowni oraz stacji
przygotowania gazu. Koszt przedsiewziecia przekroczy 40 mln zt.

Rzeszow

W przysztym roku zakonczy sie takze budowa Il linii technologicznej
w Instalacji Termicznego Przetwarzania z Odzyskiem Energii

w Rzeszowie. Zostanie ona zabudowana w istniejagcym budynku

i bedzie w maksymalnym stopniu wykorzystywac istniejacg infra-
strukture, ktéra powstata przy budowie I linii oddanej do uzytku pod
koniec 2018 r. Realizacja ITPOE w Rzeszowie od poczatku zaktadata
powstanie dwdch linii technologicznych o tacznej zdolnosci przetwa-
rzania 180 tys. t odpaddéw rocznie. Zgodnie z tymi zatozeniami zapro-
jektowany zostat budynek gtéwny wraz z rozwigzaniami komunikacyj-
nymi oraz instalacjami pomocniczymi. Aktualna wydajnos¢ pierwszej
linii wynosi ok. 100 tys. t odpadéw rocznie, a wydajnos¢ drugiej linii
wyniesie ok. 80 tys. t odpaddéw rocznie. Wykonawca jest konsorcjum
PORR oraz Termomeccanica Ecologia, ktére rozpoczeto prace we wrze-
$niu 2022 r. Organizacja placu budowy wraz z zapleczem wymagata
$cistej koordynacji, gdyz nalezato zabezpieczy¢ prowadzenie ciggtej
i niezaktéconej eksploatagji I linii ITPOE przy jednoczesnym utrzymaniu
bezpiecznych warunkéw dla pracownikéw. Zakonczenie prac zaplano-
wano na czwarty kwartat 2024 r. Instalacja wzbogacona o druga linie
technologiczng bedzie przystosowana do 24-godzinnej pracy przez
siedem dni w tygodniu. Podstawowym paliwem ITPOE Il réwniez bedg
niesegregowane odpady komunalne.

Agregaty kogeneracyjne zmagazynowane na terenie spotki RAMB
w Betchatowie.

Cieptownictwo

Bydgoszcz

Rozpoczynamy kolejny etap prac zwigzanych z budowa nowej jednostki
wytworczej zasilanej paliwem gazowym w Elektrocieptowni Bydgoszcz Il.
— Uzyskanie decyzji o pozwoleniu na budowe niskoemisyjnego
zrodta kogeneracyjnego w bydgoskim oddziale PGE Energia Ciepta
daje nam zielone Swiatto do rozpoczecia intensywnych prac. To wazna
inwestycja dla miasta, ktéra zapewni bezpieczenstwo dostaw ciepta

i energii elektrycznej dla mieszkancow, a takze wptynie na poprawe
jakosci powietrza — powiedziat Sebastian Wasilewski, dyrektor

PGE Energia Ciepta Oddziat Elektrocieptownia w Bydgoszczy.

Budowa podstacji sprzegtowej 110/15kV w Zgierzu.

Przedmiotem umowy jest realizacja w formule ,,pod klucz” ustug

i dostaw, majacych na celu zaprojektowanie i zabudowe pieciu
agregatéw kogeneracyjnych pracujacych na silnikach gazowych

o mocy tgcznej 52,6 MWe, a takze zrédta rezerwowo-szczytowego
(gazowego kotta wodnego, elektrodowego kotta wodnego

oraz gazowej wytwornicy pary) o tagcznej mocy ponad 70 MW,
umozliwiajgcych bezpieczng eksploatacje i zapewnienie parametréw
gwarantowanych. Wykonawca inwestycji jest konsorcjum
Polimex Energetyka oraz Polimex Mostostal, a jej zakonczenie
zaplanowane zostato na pierwszy kwartat 2025 r. Obecnie w tym
oddziale (w Elektrocieptowni Bydgoszcz I) realizowana jest takze
budowa czterech wodnych kottéw gazowych o mocy 9,5 MWt kazdy.

Siechnice

Na placu budowy nowej elektrocieptowni w Siechnicach nieprzerwanie
trwaja roboty budowlane i instalacyjne. Kazdego dnia zaangazo-
wanych jest tutaj ok. 500 pracownikéw przedsiebiorstw wykonawczych.
Na fundamentach posadowiono juz turbiny gazowe i turbine parowa.
Obecnie sg realizowane prace polegajace na precyzyjnych pomiarach

i osiowaniu turbozespotéw gazowych. Trwa takze instalowanie kottow
odzysknicowych, ktore zostaty przetransportowane droga morska
do Gdanska, a od kilku tygodni sg przewozone w modutach do Siechnic.
Gtéwne czesci maja 16 m dtugosci i 5 m szerokosci, a najwieksze waza
ponad 157 t. Do ich montazu wykorzystywany jest specjalistyczny
zuraw o udzwigu 650 t. Ostatnim modutem bedzie komin kotta, ktory
zwienczy cata konstrukcje na wysokosci 40 m. Montaz kottéw odzysk-
nicowych zakonczy sie w lipcu br.

Na placu budowy wida¢ juz konstrukcje akumulatora ciepta, ktéry
bedzie odpowiadat za stabilizacje obcigzenia zrédet ciepta przy
zmiennym zapotrzebowaniu oraz za pokrywanie chwilowego szczyto-
wego zapotrzebowania na ciepto. Montaz ptaszcza stalowego akumu-
latora odbywa sie od dotu. Dach unosza podnosniki hydrauliczne, aby
pod jego konstrukcjg mogty powstawac kolejne pierscienie obudowy.
Zbiornik akumulatora ma 24 m $rednicy, a jego docelowa wysokos$¢
wyniesie 34 m, dajac objetos¢ uzytkowa 13 tys. m szesc. Zakonczenie
budowy tej konstrukgji przewidziano na drugi kwartat 2023 r.
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Cieptownictwo

Ciepto pod czujnym okiem

Dbanie o bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej, do ktorej zaliczane
sa m.in. elektrocieptownie, to zadanie o szczegolnym znaczeniu. Dzieki

nim do polskich domoéw docierajg produkty pierwszej potrzeby — energia
elektryczna i ciepto. O tym, jak pilnujemy tych dostaw w segmencie
cieptownictwa, opowiada Robert Kowalski, prezes PGE Torun.

Dlaczego wtasnie teraz szczegélnie wazne jest dbanie o bezpie-
czehstwo takiej infrastruktury jak elektrocieptownia?

Robert Kowalski: Elektrocieptownia w Toruniu jest niezwykle istotna
dla mieszkancéw, poniewaz gwarantuje im pewne i bezpieczne
dostawy ciepta do domoéw. Dbatos¢ o bezpieczenstwo takich zaktadow
jak nasz zawsze byta bardzo wazna, jednak w obecnej sytuacji geo-
politycznej, czyli przy trwajacej wojnie w Ukrainie i dziataniach ze
strony Rosji, musimy zachowac szczegdlng czujnosc. Teraz, wtasnie
ze wzgledu na te sytuacje, ogtoszone s3 dwa stopnie alarmowe:
BRAVO na catym obszarze Polski, a takze CHARLIE-CRP w przestrzeni
cyberbezpieczenstwa. S3 to odpowiednio drugi i trzeci stopien

na czterostopniowej skali, ktore zostaja wprowadzone w przypadku
zaistnienia zwiekszonego i przewidywalnego zagrozenia o charakterze
terrorystycznym. Oznacza to, ze jestesmy zobowigzani do zachowania
szczegoblnej czujnosci. | to wtasnie robimy.

— Robert Kowalski, prezes PGE Torun.
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Jak jest zabezpieczona elektrocieptownia gazowa?

R.K.: Zapewniamy ciepto ponad 100 tys. mieszkaricom. Zgodnie

z prawem jeste$my zobowiazani chroni¢ elektrocieptownie i podjac
wszelkie dziatania zapobiegajace wystapieniu zagrozen. Mamy cato-
dobowy monitoring i ochrone. Kontrolujemy réowniez teren zewnetrzny,
przylegajacy do elektrocieptowni. Z zewnatrz mozna zobaczy¢
tabliczke informujaca o zakazie fotografowania i filmowania.

Nie mozna filmowa¢ elektrocieptowni?

R.K.: Jeszcze przed pandemig i wojng w Ukrainie organizowalismy dni
otwarte elektrocieptowni i zapraszali$my do nas mieszkancéw. Chetnie
nas odwiedzali, robili zdjecia, filmowali nasze instalacje i nie byto

w tym nic ztego. CieszyliSmy sie, ze chetnie do nas przychodza, chca
zobaczy¢ urzadzenia i proces produkgji ciepta. Dzi$ sytuacja jest inna,
wtasnie ze wzgledu na zwiekszone zagrozenie wynikajace z dziatan
Rosji w Ukrainie. Obecnie obowiazuje zakaz fotografowania i filmo-
wania infrastruktury elektrocieptowni, gdyz nigdy nie wiemy, w jaki
sposéb, gdzie i w jakim celu zdjecia czy filmy zostang wykorzystane.

Wydawac by sie mogto, ze robienie zdje¢ elektrocieptowni z zewnatrz,
poza jej terenem, nie jest niczym niebezpiecznym, jednak przytocze
tu przyktad sprzed kilku tygodni. ABW zatrzymato osoby pracujace
na zlecenie rosyjskich stuzb specjalnych, ktére filmowaty pociagi poprzez
umieszczone na waznych trasach i weztach kolejowych ukryte kamery
rejestrujace ruch na torach i transmitowaty obraz bezposrednio do sieci.
Wedtug stuzb byto to nie tylko zbieranie danych, ale prawdopodobnie
przygotowania do dywersji, gdyz jako kraj jesteSmy najwazniejszym
centrum logistycznym dla Ukrainy. Ten przyktad uzmystawia, w jakiej
sytuacji podwyzszonego alertu bezpieczenstwa obecnie sie znajdujemy.

Ta sytuacja pokazuje, ze trzeba reagowaé na wszelkie przypadki
tamania zakazéw. Gdzie s3 zgtaszane takie incydenty?

R.K.: Stanowczo reagujemy na kazde takie zdarzenie, poniewaz
nigdy nie wiemy, gdzie zdjecia naszej infrastruktury zostang opubli-
kowane i do czego beda wykorzystane. Osoby wzbudzajace nasze
podejrzenie ze wzgledu na zachowanie czy incydenty mogace wypetniaé
znamiona zagrozenia bezpieczenstwa pracy elektrocieptowni

sg przez nas niezwtocznie zgtaszane na policje i do Torunskiego
Centrum Zarzadzania Kryzysowego. To dziatanie prewencyjne.
Wolimy jednak zapobiega¢, gdyz w Polsce, jak pokazata sytuacja

z filmowaniem kolei, mogg wystapic¢ rézne zdarzenia.

Obstuga klienta

Upraszczamy jezyk w komunikac;ji

Z klientami

Grupa PGE stawia na prosty i zrozumiaty jezyk w komunikacji z otoczeniem.
Za nami pierwsze szkolenia, na ktorych pracownicy PGE Obrot cwiczyli
nowe zasady — podczas warsztatow wzieli pod lupe rozne dokumenty

z obszaru obstugi klienta. Dobra komunikacja to skuteczna komunikacja,

dlatego dziatamy dale;.

szkoleniach wzieto udziat ok. 80 pracownikéw z réznych
W obszaréw PGE Obrot, m.in. obstugi klienta, wsparcia

sprzedazy, marketingu, rozliczen, windykacji, produktéw,
rozwoju biznesu i obszaru prawnego. Warsztaty zostaty podzielone

na cztery bloki tematyczne: korespondencja informacyjna, reklamacje
i windykacja, regulacje, a takze marketing i pozostate obszary.

Wiedza od specjalistow

Zajecia przeprowadezili trenerzy z Pracowni Prostej Polszczyzny
Uniwersytetu Wroctawskiego, w ktorej zrodzita sie idea opraco-
wania efektywnego stylu pisania informacji uzytkowych. W 2022 r.
przeanalizowata ona materiaty i dokumentacje kliencka PGE Obrét
pod katem przystepnosci jezyka. Na podstawie opracowanego
raportu spétka nalezaca do PGE przygotowuje skierowany

do pracownikéw poradnik, jak pisa¢ prostym jezykiem do klientéw.
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Katarzyna Kazata
kierownik Wydziatu Badan
w PGE SA

Prace nad wprowadzeniem idei

prostego jezyka w zycie trwaja

w naszej Grupie od marca ubie-

gtego roku. W pierwszej kolejnosci
zajeli$my sie upraszczaniem tekstow w dokumen-
tach i komunikatach kierowanych do klientéw
PGE Obrét i PGE Dystrybucja, ale do projektu
bedziemy stopniowo wtaczac kolejne spotki. Razem
z Pracownia Prostej Polszczyzny Uniwersytetu
Wroctawskiego, z ktéra wspotdziatamy, jestesmy
przekonani, ze zmiany w pismach i dokumentach
zostang zauwazone i docenione nie tylko przez
klientéw, ale réwniez pracownikéw PGE.

%

Jacek Brzezinski
wiceprezes zarzadu PGE Obroét
ds. sprzedazy i marketingu

Jako organizacja, ktéra od lat
otrzymuje godto Firmy
Przyjaznej Klientowi, zdajemy
sobie sprawe, ze warunkiem
dobrych relacji z naszymi klientami jest jasny
i zrozumiaty jezyk, ktérym sie komunikujemy.
Aby stat sie on standardem w naszej firmie,
szkolimy pracownikéw, przygotowujemy materiaty
edukacyjne i zaczynamy proces maksymalnego
upraszczania naszych materiatow.

Czym jest prosty jezyk?

To styl pisania tekstéw uzytkowych (pism, komunikatéw, regula-
minodw, instrukgji itp.), ktére maja trafi¢ do masowego odbiorcy.
Sprawia, ze dany komunikat czyta sie szybko i wiecej sie z niego
zapamietuje. To jezyk przystepny, poprawny i jednoznaczny,

ale nie potoczny. Dzieki niemu unikamy trudnych branzowych
sformutowan.

Dlaczego warto sie nim postugiwa¢?

« Aby odbiorca mégt szybko przeczytac teksty i od razu wiedziat,
czego od niego oczekujemy.

« Aby budowac zaufanie i dobre relacje z klientami i partnerami
biznesowymi.

» Aby - dzieki jasnym i zrozumiatym komunikatom - klienci
nie musieli sie dodatkowo upewnia¢, czy dobrze zrozumieli
przekaz, i np. dzwoni¢ w tym celu na infolinie czy odwiedza¢

biura obstugi klienta.
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Obstuga klienta

Badz PROEKO na wiosne

W najnowszej kampanii produktowej PGE Obrot przedstawita zalety
instalacji fotowoltaicznych oraz rosnace korzysci taczenia ich z pompami
ciepta czy magazynami energii. Spotka zapewnia klientom bezpieczne

i ekologiczne produkty, a takze doradza przy wyborze optymalnego
rozwigzania.

ferta PGE Obroét zostata zaprojektowana w taki sposéb,
aby klienci, ktérzy zdecyduja sie na ekologiczne rozwiazania,
mogli skorzysta¢ z rzadowych programoéw dofinansowania
i najkorzystniejszej formy rozliczania prosumentéw. Spotka stawia
na kompleksowa obstuge i najwyzszy poziom ustug. Standardem
w jej ofercie s dtugie okresy gwarangji — 15 lat na materiaty i jako$¢
wykonania paneli fotowoltaicznych, 25 lat na ich sprawnos¢, 12 lat
na falownik oraz pozostate elementy konstrukgji (np. magazyn
energii), a takze 5 lat na wykonane roboty instalacyjne.

2

Ufa nam ponad 5,5 mln

odbiorcéw. Dostarczamy

coraz wiecej zielonej energii

do naszych klientéw. Zachecamy

ich rowniez do inwestycji,
oferujac stabilnos¢, bezpieczenstwo, a takze
kompleksowa obstuge na kazdym etapie
przedsiewziecia. Z naszej oferty korzystaja
zaréwno klienci indywidualni, jak i biznesowi,
w tym rolnicy oraz producenci.

W wiosennej kampanii odbiorcy sg zachecani do odwiedzenia strony
www.gkpge.pl, gdzie moga zapoznac sie ze szczegdtami oferty
PROEKO, opisem procesu inwestycji oraz wieloma innymi waznymi

i ciekawymi informacjami dla oséb zainteresowanych ekologicznymi
propozycjami. Kampania produktowa byta kontynuacja wiosennej
odstony akgji wizerunkowej PGE ,,Prowadzimy w zielonej zmianie”,
opartej na formacie kreatywnym marki PGE, w ktérym gtéwnymi
bohaterami sg zwierzeta: tasice i Swistaki. Dopetnienie stanowity
materiaty pokazujace korzysci ptynace z instalacji PV dla domu oraz
przedsiebiorstwa.

Obstuga klienta

Marketingowo wspieramy procesy biznesowe

—Z punktu widzenia wygody oraz korzysci klientéw w pierwszej
kolejnosci zachecamy do wypetnienia formularza na stronie Grupy PGE.
Nastepnie doradca kontaktuje sie z klientem w celu ustalenia
dalszych szczeg6tow, a takze odpowiada na pytania i przeprowadza
przez kazdy etap inwestycji — méwi Przemystaw Myszka, kierownik
Zespotu Marketingu Produktowego PGE Obrét, odpowiedzialnego
za przygotowanie dziatan kampanijnych.

Rolnicy po zielonej stronie mocy

Spétka PGE Obrot zachecata do skorzystania ze swojej oferty takze

za sprawg dodatkowych inicjatyw skierowanych m.in. do rolnikéw oraz
producentoéw, ktérzy do dyspozycji majg rézne programy wsparcia

i finansowania zielonych inwestycji. Wojewddztwo pomorskie przemierza
.Ekobus PGE Obroét”, czyli specjalne mobilne biuro obstugi klienta,
przystosowane do bezposredniego kontaktu i prowadzenia dziatalnosci
obstugowej. Aby lepiej zaprezentowac produkty z linii PROEKO, przed
wyruszeniem w tegoroczng trase samochéd zostat wizualnie zmodyfi-
kowany oraz wyposazony w nowe materiaty reklamowe — wideo, ulotki,
gadzety. Dodatkowo przed wejsciem do pojazdu zostat zamontowany
panel PV oraz pompa ciepta. W mobilnym biurze s3 prowadzone
dziatania reklamowo-sprzedazowe dla produktéw PROEKO. Dzieki tej
inicjatywie eksperci PGE Obrét moga dotrze¢ bezposrednio do spotecz-
nosci lokalnych, tzn. do wtascicieli doméw jednorodzinnych, rolnikéw

i producentéw rolnych. W branzowych mediach skierowanych do tych
ostatnich grup z wojewddztwa pomorskiego pojawity sie publikacje
pokazujace efektywnos¢ oraz ekologicznos¢ instalacji PV oraz pomp
ciepta wraz z informacjami akcentujacymi atuty oferty PGE Obrot.

Seniorzy bezpieczni z PGE

Spétka konsekwentnie dba réwniez o edukacje i bezpieczenstwo
starszych klientéw. Wiosng zaangazowata sie w kolejng edycje ,Forum
Seniora”, organizowang przez PolskaPress, wydawce mediéw regio-
nalnych. Podczas wydarzenia w Rzeszowie wiceprezes PGE Obrot
Janusz Magon zwracat uwage senioréw na bezpieczenstwo w sieci,

a takze prezentowat ekologiczne korzysci ptynace z oferty PROEKO.
Podczas swojego wystapienia sporo miejsca poswiecit na przedstawienie
eFaktury, w kontekscie jej wygody i korzysci dla klientéw, a takze

na pokazywanie kompleksowej wartosci oferty spotki.
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Zielona energia

Baltica 2 wkracza w kolejny etap

Znamy dostawce turbiny dla jednego z etapow Morskiej Farmy
Wiatrowej Baltica. Pod koniec kwietnia spotka @rsted i PGE podpisaty
umowe z Siemens Gamesa Renewable Energy na dostawe urzadzen
dla projektu Baltica 2 o tacznej mocy ok. 1,5 GW.

orska farma wiatrowa na Morzu Battyckim to najwiekszy
M projekt w historii energetyki odnawialnej w Polsce,

co podkreslat Wojciech Dabrowski, prezes zarzadu PGE SA.
— Podpisana umowa dotyczy dostawy turbin dla Baltica 2 o mocy
ok. 1,5 GW. To najwieksza inwestycja w polskiej czesci Morza
Battyckiego i jedna z najwiekszych tego typu na $wiecie. PGE jest
odpowiedzialna za zapewnienie Polsce bezpieczenstwa energe-
tycznego. Konsekwentnie realizujemy strategie w zakresie
tworzenia nowych, zielonych zrédet energii elektrycznej dla
naszego kraju. Do 2030 r. zamierzamy wybudowac¢ na Battyku
ok. 2,5 GW mocy wytwérczych — powiedziat prezes Dgbrowski.

Baltica 2 bedzie produkowac zielona
energie elektryczng pozwalajaca zaspokoié
potrzeby ok. 2,4 mln polskich gospodarstw
domowych. Zgodnie z planem jej urucho-
mienie ma nastapic¢ do konca 2027 .

Dla zielonej transformacji

Prezes @rsted na region Europy Rasmus Errboe réwniez podkreslit
wage inwestycji na Battyku. — W swietle wyzwan makroekonomicznych
jestesmy szczegdlnie dumni z tego, ze mozemy ogtosi¢ ten wazny
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kamien milowy dla Baltica 2, pionierskiego projektu w skali

rynku morskiej energetyki wiatrowej w Polsce, ktéry utoruje
droge dla transformacji energetycznej Polski w kierunku zielonej
energii. Chciatbym podziekowa¢ naszemu partnerowi, PGE, a takze
polskiemu rzadowi za wsparcie, dzieki ktéremu stato sie to mozliwe —
powiedziat.

Poza dostawa 107 turbin (o mocy 14 MW kazda) Siemens Gamesa
bedzie odpowiadac za ich serwisowanie i dostarczenie czesci
zamiennych przez pie¢ lat od uruchomienia.

Marc Becker, prezes Simens Gemesa w obszarze offshore, wskazat,
ze podpisana umowa dotyczaca Baltica 2 wzmacnia fundamenty
pomyslnej budowy sektora morskiej energetyki wiatrowej w naszym
kraju. — Morze Battyckie daje ogromne mozliwosci rozkwitu branzy
w nadchodzacych latach, a my wraz z Polska i naszymi partnerami
jestesmy zaangazowani w jej dalszy rozwdj — zapewnit.

Ambitne cele

Program offshore realizowany w naszej Grupie obejmuje wybudo-
wanie do 2030 r. Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica. t3czna moc
zainstalowana wyniesie do 2,5 GW. Nastepnie, po 2030 r., do portfolio
Grupy dotaczy elektrownia wiatrowa Baltica 1 o mocy ok. 0,9 GW.
Zgodnie z naszg strategia do 2040 r. wybudujemy co najmniej 6,5 GW
mocy wytworczych zainstalowanych w technologii offshore.

Mobilny serwis

Zielona energia

Autorska aplikacja PGE Blade Planner, opracowana przez informatykow
z PGE Systemy, juz pomaga w serwisowaniu turbin wiatrowych
PGE Energia Odnawialna. Zapewnia biezgce wsparcie procesu

zarzadzania uszkodzeniami.

mobilnej, uruchamianej na stuzbowym telefonie komérkowym,

i panelu administracyjnego, dostepnego z poziomu przegla-
darki internetowej. Technologicznie oba moduty bazujg na rozwiaza-
niach Microsoft Power Platform.

N owe narzedzie sktada sie z dwdéch modutéw: aplikacji

Niezaleznie od warunkéw

Aplikacja jest przeznaczona dla technikéw pracujacych w terenie

i zajmujacych sie serwisem turbin. Usprawnia ich dziatania dzieki
udostepnieniu na przenosnym urzadzeniu mobilnym zleconych prac
wraz z ich szczegotowymi scenariuszami. Umozliwia tez biezace
raportowanie postepéw — technicy oznaczaja wykonanie kolejnych
krokéw naprawy i zataczaja wymagang dokumentacje zdjeciowa.
Aplikacja moze dziata¢ w trybie offline, co jest szczegélnie wazne
podczas ktopotéw z zasiegiem. Dzieki temu pracownicy serwisujacy
turbiny moga rejestrowac dane niezaleznie od uwarunkowan tech-
nicznych, a pézniej je synchronizowac. W narzedziu zaimplemento-
wano takze dane o farmach i turbinach, co pozwala na uruchomienie
funkcji nawigowania do miejsca, w ktérym te obiekty sie znajduja.

2

Wdrozone rozwigzanie znacznie

usprawnia prace zespotu

odpowiedzialnego za serwi-

sowanie turbin wiatrowych.
Spodziewamy sie, ze zmniejszenie liczby zadan
realizowanych manualnie lub w rozproszonych
narzedziach bedzie miato przetozenie na zwiek-
szenie efektywnosci biznesowej i korzysci
ekonomiczne.

Wygoda i szybkos¢

Aplikacja mobilna komunikuje sie i pracuje na tych samych danych,
co panel administracyjny serwisu turbin wiatrowych. Informacje s
synchronizowane miedzy modutami, a osoba zarzadzajgca pracami
automatycznie otrzymuje informacje o ich statusie. Z poziomu panelu
pracownicy maja mozliwos¢ rejestrowania uszkodzen, zarzadzania nimi,

klasyfikowania ich i okreslania priorytetéow. Ponadto planujg naprawy,
zlecaja je i zarzadzaja zespotami odpowiedzialnymi za ich wykonanie.
Panel umozliwia tez administrowanie obiektami — Farmami

i turbinami, dla ktérych prace sa realizowane, scenariuszami
dziatan i ich poszczegdlnymi krokami. Osoba pracujaca z aplikacja
moze samodzielnie dodawac obiekty, modyfikowac ich parametry
czy strukture. Takie rozwiagzanie zapewnia elastycznos$¢ w dosto-
sowywaniu narzedzia do potrzeb uzytkownika i zmieniajgcych sie
wymagan biznesowych.

Dobra wspétpraca

Prace nad aplikacja trwaty niewiele ponad kwartat i zostaty w catosci
zrealizowane przez pracownikéw PGE Systemy. W jednym narzedziu
zautomatyzowano i zdigitalizowano procesy, jak réwniez czynnosci
realizowane dotychczas manualnie, wyzszym naktadem pracy. Takie
rozwiazanie wspiera dziatalnos$¢ operacyjng i usprawnienia zarza-
dzania i wpisuje sie w jeden z elementdw strategii naszej Grupy —
budowanie sprawnej i efektywnej organizacji. Koncowy sukces
projektu to efekt dobrej wspétpracy miedzy pracownikami PGE Systemy
a PGE Energia Odnawialna.

Tempo prac i elastycznos¢ finalnego narzedzia sg takze pochodnymi
uzytej technologii. Microsoft Power Platform to platforma typu
low-code, pozwalajaca tworzy¢ aplikacje z wykorzystaniem niewielkiej
liczby kodu. Dodatkowo dostarcza zestaw narzedzi, ktére umozli-
wiajg usprawnianie i automatyzacje pracy i wspieraja zarzadzanie
procesami biznesowymi.

Materiat zostat opracowany przez zespo6t projektowy w sktadzie:
tukasz Sobczak, tukasz Przytuta, Jacek Bectawski, Katarzyna Smolirska.
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Od lat skutecznie odzyskujemy

wegiel z hatd

Dla niektérych oséb takie dziatanie moze brzmiec jak zapowiedz
przysztosci. W naszej Grupie jednak idea odzyskiwania wegla z hatd
pokopalnianych od dawna jest elementem biznesowej codziennosci.

potka Zower, nalezaca do PGE Ekoserwis, istnieje od 2002 r.
Do dzi$ wyprodukowata ponad 2,6 mln t wegla energetycz-
nego, a doktadniej mieszanki energetycznej wegla z mutem,
i jednoczesnie przetworzyta 26 mln t odpadéw powydobywczych
ze zwatowiska bytej kopalni Debiensko. Przedsiebiorstwo wytworzyto
ok. 3 mln t kruszywa na potrzeby réznych inwestycji budowlanych,
stworzyto 50 miejsc pracy i odprowadzito ponad 25 mln zt podatkéw
i optat do budzetu gminy Czerwionka-Leszczyny.

Petnowartosciowy surowiec

Zower przerabia rocznie ok. 1,5 mln t odpadéw, z ktérych odzyskuje
mniej wiecej 10 proc. wegla. Pozyskany w ten sposéb surowiec

to petnowartosciowy miat energetyczny, z ktérego z powodzeniem
korzystaja lokalne elektrownie (w tym Elektrownia Rybnik), elektro-
cieptownie, jednostki samorzadu i inni odbiorcy. Pozostata czes¢

to gtéwnie kruszywa, ktére s3 sprzedawane zewnetrznym odbiorcom
lub zostajg zagospodarowane na miejscu przy ponownym ksztatto-
waniu terenu. Wtasnie na tym obszarze nasza Grupa wraz z gming
Czerwionka-Leszczyny planuje wybudowac farme fotowoltaiczng,

a takze wykorzystac cze$¢ odzyskanego terenu do innych celéw
inwestycyjnych.
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— Srodki pochodzace ze sprzedazy surowcéw z odzysku sa przeznaczane
m.in. na rekultywacje techniczng i biologiczng hatd.

Co wazne, pozyskiwanie materiatéw skalnych z odpadéw wydobyw-
czych i przekazywanie ich do produkcji surowcéw kruszywowych
moze znaczaco obnizy¢ koszty inwestycji budowlanych. Niezaleznie
jednak od aspektu handlowego i spotecznego dziatalnos¢ spotki

ma réwniez pozytywny wymiar Srodowiskowy, poniewaz zmniejsza
objetos¢ zwatowiska odpadoéw. Z kolei odzyskiwanie czesci palnych
praktycznie w catosci eliminuje ryzyko samozapalenia sie hatdy,

z czym na przestrzeni lat wielokrotnie mieli do czynienia mieszkancy
Slaska w innych lokalizacjach.

%

Lech Sekyra
prezes zarzadu PGE Ekoserwis

Dzieki pozyskiwaniu wegla

z odpadéw wydobywczych

nalezaca do nas spotka catko-

wicie eliminuje ryzyko zaptonu

nowo budowanej bryty zwato-
wiska, zmniejsza objeto$¢ hatdy i otwiera nowe
mozliwosci dziatan inwestycyjnych, ktére sg
korzystne dla lokalnej spotecznosci. Odzyskany
teren moze zosta¢ ponownie zagospodarowany
w réznym zakresie. Ta symbioza proceséw bizneso-
wych, rekultywacyjnych, srodowiskowych i spotecz-
nych doskonale wpisuje sie w zatozenia niezwykle
waznej dla nas gospodarki cyrkularnej. Zamykanie
obiegu surowcéw, ponowne ich zastosowanie
i minimalizowanie niekorzystnego oddziatywania
na Srodowisko ze strony ubocznych produktéw
wydobycia to od ponad 30 lat codzienna praktyka
PGE Ekoserwis.

Nowy ksztatt

Odzysk wegla i jego sprzedaz w postaci mieszanki energetycznej
umozliwiaja sfinansowanie rekultywacji technicznej i biologicznej
hatdy, tzn. jej ponowne uksztattowanie. Odweglone kruszywo skalne
stuzy do realizacji ciekawego przedsiewziecia inwestycyjnego. Dzieje sie
to zgodnie z przyjetym projektem biznesowym, a takze z planem
zagospodarowania przestrzennego gminy Czerwionka-Leszczyny.

Swoja polityke srodowiskowa Zower realizuje w $cistej wspotpracy
z Polska Akademia Nauk, Gtownym Instytutem Gérnictwa,
Politechnika Gliwicka i Fundacja dla Wydziatu Gérnictwa

i Geologii Politechniki Slaskiej.

Technologia odzysku wegla w instalacji Zower
Wytwarzanie réznoziarnistych odweglonych kruszyw i odzysk wegla
nastepuja w instalacji zaktadu przerébczego. Wykorzystywane sg
do tego mechaniczne procesy ptukania, sortowania i odwadniania
pokopalnianych odpadoéw. Proces ich przetwarzania rozpoczyna sie

Zielona energia

od dostarczenia materiatu samochodami samowytadowczymi
do podajnika instalacji. Nastepnie dochodzi do odzysku wegla
na dwoch przygotowanych ciggach technologicznych. Pierwszy
z nich to linia cieczy ciezkiej do uzyskiwania wegla o uziarnieniu
50-2 mm. Drugi to linia drobnej frakcji do pozyskiwania wegla
0 uziarnieniu 2-0,25 mm.

W cyklonach cieczy ciezkiej nastepuje odseparowanie wegla

od kamienia i przerostéw. Surowiec trafia przez sita i przesiewacze
do odwadniarki, a stamtad tasmociggami na sktadowisko. Tam zostaje
zatadowany, by mozna go byto przetransportowac do odbiorcéw
koncowych. Z kolei uzyskana frakcja kamienna w postaci kruszywa
jest dostarczana tasmociggiem na pryzme, a nastepnie uzywa sie jej
do realizacji zaplanowanych inwestycji i sprzedazy zewnetrznej.

Zower w praktyce

Spétka, bazujac na idei gospodarki obiegu zamknie-
tego i wdrazajac strategie PGE, prowadzi rekultywacje
terenéw poprzemystowych z wykorzystaniem
ubocznych produktéw wydobycia i ubocznych
produktéw spalania pochodzacych przede
wszystkim z Elektrowni Rybnik. Jednoczesnie

m.in. do tej elektrowni dostarcza mieszanke
energetyczna uzyskiwang w procesie przetwarzania
odpaddéw wydobywczych. Przedsiebiorstwo dziata
zgodnie z zasada zrébwnowazonego rozwoju,

Co znaczy, ze poprzez realizacje zatozen inwesty-
cyjnych dla osiggniecia korzysci ekonomicznych

w istotny spos6b uczestniczy w projektach
spotecznych i gospodarczych lokalnych mieszkancow,
arownoczesnie pozytywnie oddziatuje na Srodowisko
naturalne. Uzywana przez Zower instalacja

i technologia, jak réwniez doswiadczenie zaktadu
umozliwiaja kompleksowe wykorzystanie
gospodarcze zwatowisk odpadéw pokopalnianych,
na ktore sktadajg sie odzysk wegla, produkcja
réznych frakeji kruszyw, rekultywacja techniczna hatd
(czyli nadanie im nowego ksztattu) i rekultywacja
biologiczna.
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-westycje i rozwoj

Cyfrowe wsparcie w obstudze
klienta dystrybucyjnego

PGE Systemy

Juz blisko 3 tys. uzytkownikow zarejestrowato sie w nowym systemie
do obstugi klientow dystrybucyjnych naszej Grupy. Wprowadzenie

nowego narzedzia to efekt wspotpracy informatykow z PGE Systemy
i Departamentu Zarzadzania Relacjami z Klientami PGE Dystrybucja.

wspiera nowy system informatyczny - FABOK D. To narzedzie

informatyczne klasy Help Desk, zawierajagce mechanizmy
przeptywu pracy, ktére wspomaga digitalizacje i bezposrednia
obstuge klientéw spoétki. — Rozwigzanie to pozwala w pewnym stopniu
na optymalizacje i ujednolicenie proceséw obstugi klientéow,
zarzadzanie przeptywem pracy i obiegiem spraw, umozliwia

O d poczatku kwietnia obstuge klientéw PGE Dystrybucja
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budowanie wspélnej bazy wiedzy, wspélnego katalogu zgtoszen
wraz z historig kontaktéw, jednolitej platformy wymiany danych
we wszystkich jednostkach organizacyjnych, w ktérych prowadzona
jest bezposrednia obstuga klientéw — wyjasnia Maciej Ossowski,
architekt systemowy i biznesowy w projekcie, kierownik Zespotu
ds. Systeméw CRM w PGE Systemy SA. — FABOK D to system spraw-
dzony, z powodzeniem wykorzystywany przez PGE Obrét - dodaje.

Ku spéjnosci

Do tej pory w PGE Dystrybucja istniaty rézne aplikacje, ktére poma-
gaty w obstudze klienta w poszczegélnych oddziatach, jednak brak
spojnych systemoéw ograniczat te mozliwosci w relacji do potrzeb
biznesowych PGE Dystrybucja. Spoétka chce stale podnosic jakos$¢
obstugi, a unifikacja oraz standaryzacja procedur w ramach catej
PGE Dystrybucja znaczgco w tym pomoga. Dzieki wdrozeniu sys-
temu FABOK D spotka moze wykonac kolejny krok umozliwiajacy
digitalizacje i efektywniejsze wsparcie klientow.

Dobra wspétpraca

Wprowadzenie nowego systemu to efekt dobrej wspétpracy
miedzy PGE Systemy i PGE Dystrybucja. — Najwiekszg wartoscia
podczas realizacji prac okazato sie zaangazowanie pracownikéw
PGE Dystrybucja. Zaréwno tych uczestniczacych w pracach przed-
wdrozeniowych, takich jak przygotowanie materiatéw, jak i samych
odbiorcéw produktu koncowego. Realizacja zadania mozliwa byta
réwniez dzieki dobrej wspétpracy z zespotem po stronie PGE Systemy.
Pozytywna konfrontacja dwoch spojrzen data pozytywne efekty -
podkresla Jarostaw Skorniewski, koordynator wdrozenia FABOK D
po stronie PGE Dystrybucja.

’--~
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Jak FABOK D usprawnia
codzienng prace?

Umozliwia wyszukiwanie i prezentacje danych
klientéw z systemdw billingowch (z historia
(O) fakturowania, wptat itp.), danych podstawo-
4 wych punktéw poboréw (z bazy CKK) i danych
rozszerzonych (uktady pomiarowe, odczyty,
zlecenia OT z systemoéw billingowch).

O Rejestruje, kategoryzuje i obstuguje
59\: zgtoszenia klientéw.

@p\@ Rejestruje czas pracy uzytkownikéw.

Jest bazg wiedzy, ktéra umozliwia przeszu-
kiwania pogrupowanego tematycznie zbioru
rozwigzan problemoéw znanych lub powraca-
0 jacych; ustuga ta w znaczacy sposéb podnosi
efektywno$¢ pracy, a klienci otrzymujg spojne
odpowiedzi na podobne zapytania.

— Raportowanie na podstawie réznych parame-
_D tréw zgtoszen pozwala na poszukiwanie efek-
ol tywnych sposobéw obstugi klienta.

Inwestycje i rozw-

W FABOK D zarejestrowanych jest juz ponad 2,8 tys. uzytkownikéw.
Za biezacy nadzér nad funkcjonowaniem systemu i jego konfigu-
racje odpowiada Departament Zarzadzania Relacjami z Klientami
w Centrali PGE Dystrybucja. Zespo6t jest wspierany lokalnie przez
wyznaczonych pracownikéw z kazdego oddziatu. Te osoby s3 pierwsza
linig wsparcia dla uzytkownikéw i odpowiadajg za przeptyw informacgji —
w szczegolnosci w zakresie zgtaszanych btedéw, uwag czy propozycji
zmian i modyfikacji.

Zespot realizacyjny 000
PGE Systemy odpowiadajacy OOy
za rozwoj i utrzymanie

FABOK D dla PGE Dystrybucja

Krzysztof Ostrowski — kierownik projektu,

Maciej Ossowski — architekt systemowy — biznesowy,
Grzegorz Lipka - architekt techniczny infrastruktury,
Justyna Sobczyk — analityk,

Piotr Kasiorkiewicz — developer,

Mitosz Swietlik — developer,

Artur Ciechomski - architekt — developer.

A

Zespot realizacyjny PGE Dystrybucja
odpowiadajacy za zaprojektowanie

i zaprogramowanie procesow

w FABOK D, przeprowadzenie szkolen
dla uzytkownikow i wdrozenie systemu
w spotce

Departament Zarzadzania Relacjami z Klientami: Zaneta
Oszafiska, Jarostaw Skorniewski, Natalia Kopycifiska.
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Jak dobrze sie spotkac

Kilkadziesiat os6b zaangazowanych w projekt budowy nowoczesne;j sieci
tacznosci LTE 450 MHz dla energetyki wzieto udziat w dwudniowych
warsztatach. W ich trakcie omoéwiono najwazniejsze zagadnienia Programu
LTE450 i postepy w jego realizacji, a takze plany na najblizsze miesigce.

zwigzane z budowa sieci tacznosci specjalnej i Swiadczeniem

ustug m.in. tacznosci krytycznej, sterowania infrastruktura
energetyczng i zdalnego odczytu to gtéwne tematy wyjazdowego
warsztatu projektowego, na ktoéry stawili sie w Starachowicach
cztonkowie zespotéw projektowych z PGE Dystrybucja, PGE SA
i PGE Systemy. Spotkanie miato na celu przeanalizowanie biezacych
informacji na temat Programu LTE450 w naszej Grupie PGE, omoéwienie
zakresu wdrozenia sieci w PGE Dystrybucja i zagadnien z obszaru
zakupowego oraz zaktualizowanie planu pracy na rok 2023 w reali-
zowanych projektach.

P rzetargi publiczne dla LTE450 oraz otwarte zagadnienia

— Warsztaty szkoleniowe LTE450 pozwolity jeszcze lepiej zrozumieé
skale projektu, nawet osobom z do$wiadczeniem w tym obszarze.
To cenne doswiadczenie zaréwno dla naszych inzynieréw i mene-
dzerdw, jak i przedstawicieli wydziatéw zakupdw. Byta to rowniez
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znakomita okazja do integracji zespotu, ktéry na co dzien przewaznie
pracuje zdalnie i rzadko spotyka sie w biurze. Wartoscia dla uczest-
nikéw byto wskazanie metody i narzedzi do efektywnego zarza-
dzania poszczegdlnymi projektami — méwi Rafat Tapolski, gtéwny
specjalista ds. tacznosci z PGE Dystrybucja.

Kto? Co? Wszystko jasne!

Warsztaty rozpoczeliSmy od przedstawienia celu Programu LTE450
w naszej Grupie. Poinformowali$my nowych uczestnikdw, ktorzy
ostatnio dotaczyli do projektu, o zasadach pracy i regulacjach oraz
mechanizmach bezpieczenstwa stosowanych na etapie wdrozenia.
W trakcie pierwszej czesci spotkania zaprezentowali$my strukture
projektowa oraz opis rél i odpowiedzialnosci, a kazdy z uczestnikéw
zostat poproszony o krétka informacje na temat funkgji, jaka
petni w Programie LTE450, oraz tego, czym zajmuje sie na co dzien.
Nastepnie przeszliSmy do omoéwienia gtéwnych zatozen wdrozeniowych

dla ustug w sieci LTE450. Gtos zabierali zaréwno przedstawiciele
gtéwnego uzytkownika, ktérym jest PGE Dystrybucja, jak i gtéwnego
dostawcy, czyli pracownicy PGE Systemy. — Po wprowadzeniu uczest-
nikéw w agende warsztatéw gtos przekazatem, zgodnie ze struktura
projektowa, do Krzysztofa Matuszewskiego, zastepcy dyrektora

PGE Dystrybucja, oraz architekta programu Pawta Strzeszewskiego

z PGE Systemy, ktorzy oméwili cel spotkania — relacjonuje Damian
Zajaczkowski, dyrektor Programu LTE450. Nastepnie kierownicy

i architekci rozwigzan prezentowali status swoich projektéw.
Omowione zostaty zagadnienia od tych zwigzanych z pozyskaniem
infrastruktury pasywnej (wieze telekomunikacyjne), poprzez
budowe i integracje sieci transmisyjnej (szkieletowej i agregacyjnej),

zakup, instalacje i uruchomienie urzadzen RAN oraz zakup i wdrozenie

sieci rdzeniowej CORE, az do Portalu Klienta OSD. Dzieki temu

juz pierwszego dnia doktadnie przedyskutowali$my cel projektu,
gtéwne postepowania zakupowe oraz plan pracy i kluczowe zadania
przypadajace w harmonogramie na ten rok.

Przede wszystkim dialog

— Warsztaty projektowe Programu LTE450 na obecnym etapie reali-

zacyjnym byty niezmiernie cenng i potrzebng inicjatywa. Pozwolity
lepiej zrozumied jego ztozono$¢ oraz relacje i zaleznosci pomiedzy
poszczegdlnymi strumieniami. Kierownictwo programu zaprezen-
towato koncepcje catego przedsiewziecia, a kierownicy poszcze-
g6lnych projektéw przedstawili swoje zespoty oraz stojace przed

nimi wyzwania — podsumowat warsztaty Artur Dziewulak, kierownik

Wydziatu Zarzadzania Portfelem Projektéw i Ustug ICT w PGE SA.
— Niezaprzeczalng wartos$cig warsztatéw byta réwniez pierwsza
na taka skale mozliwo$¢ bezposredniego spotkania wszystkich

uczestnikéw, pozwalajaca na swobodna wymiane mysli i do$wiadczen.

To zawsze procentuje w dalszej wspétpracy i realizacji kolejnych
zadan — dodaje.

Forum opinii

Drugiego dnia warsztatéw wrocilismy do obszaru zakupowego

i kluczowych przetargéw publicznych realizowanych zgodnie

z Prawem zamowien publicznych oraz oméwilismy juz zanotowane
odwotania do KIO jako baze wiedzy dla przysztych przetargéw.

W trakcie wystapien szczegdtowo przedyskutowalismy kwestie
modernizacji obiektdéw wtasnych oraz instalacji wyposazenia
takiego jak: szafy telekomunikacyjne, urzadzenia zasilajace, sprzet
telekomunikacyjny oraz zestawy antenowe pracujace w pasmie
LTE450. Warsztaty zakonczyliSmy omoéwieniem obszaru specjalnych
ustug, ktéry wymaga uszczegoétowienia wymagan przy zachowaniu
odpowiednich aspektow bezpieczenstwa w sieci LTE450.

— O postepach prac opowiedzieli przedstawiciele spétek Grupy PGE
i podwykonawcy.

Efektywna organizacja

~ Warsztaty byty okazja do spotkania zespotéw, ktére na co dzien pracuja
gtéwnie zdalnie.

2

Zatozenia dwudniowych warsz-

tatéw zostaty zrealizowane

w 100 proc. dzieki przeanalizo-

waniu najwazniejszych tematow
w tak szerokim gronie na zywo, a nie jak do tej
pory online. Udato nam sie zbudowac relacje,
ktore dla catego zespotu bedg bezcenne w dalszych
etapach wdrozenia i ostatecznego uruchomienia
sieci LTE450. Dziekuje wszystkim uczestnikom
za zaangazowanie w warsztaty i realizowany
Program LTE450.

Wszystko na plus

— Udziat w warsztatach Programu LTE450 to bardzo cenne
doswiadczenie. To nie tylko mozliwo$¢ zrozumienia, z jak obszernym,
wielowatkowym, o licznych punktach styku zadaniem zmagaja sie
kolezanki i koledzy z PGE Systemy oraz PGE Dystrybucja, ale
rowniez, a raczej przede wszystkim, okazja do osobistego poznania
ludzi, z ktérymi pracujemy niemal codziennie, a znamy sie niestety
tylko ,elektronicznie”. Uwazam, ze takie warsztaty powinny by¢
standardem przy kazdym strategicznym projekcie prowadzonym
przez Grupe PGE, a troche ich ostatnio mamy — méwi Agnieszka
Markiewicz, ekspert z Wydziatu Zakupéw IT i Ustug Doradczych

w PGE SA.

Katarzyna tazarowicz, ekspert ds. komunikacji PGE Systemy, zwraca
uwage na duza dawke informacji, ciekawe dyskusje i interesujace
prezentacje w przystepnej formie na temat jednego z najwazniejszych
programoéw w Grupie PGE. — To byty wazne dwa dni, potrzebne w dalszej
pracy i planowaniu komunikacji Programu LTE450 - podkresla.
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Dobra wspotpraca

Wspotdziatanie z solidnymi i odpowiedzialnymi partnerami to wazny

element funkcjonowania PGE Dystrybucja. Tylko w tym roku spétka
przeznaczy blisko 3,5 mld zt na r6zne programy i inwestycje. Do udziatu
w projektach, ktore przyspiesza transformacje energetyczna Polski,

zaprasza wykonawcow m.in. podczas warsztatow i branzowych targow.

rzed PGE Dystrybucja czas licznych wyzwan zwigzanych
P m.in. z programem kablowania sieci SN (czyli przeksztatcenia

sieci napowietrznych w linie kablowe utozone pod powierzchnia
ziemi), instalacja licznikéw i uktadéw pomiarowych zdalnego odczytu
czy przebudowg infrastruktury dla potrzeb przytgczania nowych pro-
ducentéw OZE. Efektywne dziatania spotki w tym zakresie s3 mozliwe
tylko przy wsparciu solidnych i odpowiedzialnych partneréw z branzy
energetycznej. Dla przedsiebiorcéw natomiast taka wspotpraca oznacza
nowe perspektywy dla rozwoju dziatalnosci. Szanse na nawigzanie
dtugofalowych i korzystnych relacji biznesowych dajg im specjalne

Warsztaty dla Wykonawcow"”, organizowane przez PGE Dystrybucja.

Pierwsze takie spotkanie zostato przeprowadzone online w marcu
ubiegtego roku i byto skierowane do przedsiebiorstw z branzy
energetycznej i budowlanej, zainteresowanych wspoétpraca ze spotka.
Podczas transmisji wideo przedstawiciele PGE Dystrybucja zapre-
zentowali jej potencjat techniczny i planowane prace eksploatacyjne.
Przedsiebiorcy zapoznali sie nie tylko z planowanym na najblizsze lata
zakresem inwestycji, ale rowniez z wymogami postepowan przetar-
gowych prowadzonych w spétce.

Lubelskie spotkanie

Tegoroczna edycja warsztatow odbyta sie w formie hybrydowej —
webinarium zostato potaczone z mozliwoscia udziatu na zywo
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w Lubelskim Centrum Konferencyjnym. Kwietniowe wydarzenie
zgromadzito ponad 300 stuchaczy, z czego ok. 50 uczestniczyto

w seminarium osobiscie. Podobnie jak przed rokiem pytania do organi-
zatorow kierowano za pomoca formularza online, ktéry byt dostepny
kilka dni wczes$niej w specjalnej zaktadce na stronie internetowe;j

PGE Dystrybucja. T3 droga naptyneto ponad 50 zapytan. Do czesci z nich
przedstawiciele spétki odnosili sie na biezgco, pozostate odpowiedzi
zostaty opublikowane na stronie www.pgedystrybucja.pl.

Wychodzac naprzeciw potrzebom potencjalnych partneréw
biznesowych, pracownicy PGE Dystrybucja przygotowali prezentacje
poruszajgce wiele zagadnien, m.in. rozwdj rynku wykonawcéw w zakresie
realizacji inwestycji ze szczeg6lnym uwzglednieniem programu
kablowania sieci SN. W trakcie wydarzenia organizatorzy przedstawili
najblizsze plany inwestycyjne i modernizacyjne spétki oraz omowili
proces zakupowy realizowany w PGE Dystrybucja, szczegétowo
wyjasniajac zasady prowadzonych postepowan przetargowych.
Powiedzieli tez o modelu pracy i rozwoju sieci dystrybucyjnej

z wykorzystaniem rozproszonych zrédet energii.

Inwestycje dla bezpieczenstwa

— PGE Dystrybucja jest spotka z Grupy PGE powotang do realizagji
zadan zwigzanych z zapewnieniem niezawodnosci dostaw energii
elektrycznej. Na najblizsze lata zaplanowali$my inwestycje popra-
wiajace bezpieczenstwo i jako$¢ dostaw oraz umozliwiajace przytaczenie
do sieci dystrybucyjnych zwiekszajaca sie liczbe zrédet zielonej energii.
Modernizacja i rozbudowa infrastruktury sieciowe;j jest jednym

z elementéw realizowanej w Grupie PGE transformacji energetycznej
Polski. Dlatego przeznaczamy na ten cel wysokie naktady finansowe,
ktdrych sredni poziom siega ok. 3 mld zt rocznie — powiedziat
podczas spotkania z przedsiebiorcami prezes zarzagdu PGE SA
Wojciech Dabrowski.

Warsztaty dla wykonawcow sg statym i sprawdzonym elementem
procesu inwestycyjnego nie tylko w PGE Dystrybucja, ale i w catej
Grupie. S3 tez platforma do wymiany dobrych praktyk, a ich formuta
utatwia wyjasnianie skomplikowanego procesu przetargowego

w transparentny sposéb i pomaga wykonawcom skutecznie przystapic
do przygotowywanych przez spotke postepowan. — Mamy nadzieje,
ze zorganizowane przez PGE Dystrybucja warsztaty, podczas ktérych
nasi eksperci przedstawili wykonawcom prawidtowa Sciezke sktadania
ofert przetargowych oraz przekazali dobre praktyki stosowane

w spotce, beda podstawa rzeczowej i efektywnej wspétpracy bazujacej
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na regulacjach prawnych i obowiazujgcych w spétce procedurach -
podsumowat wydarzenie Jarostaw Kwasek, prezes zarzadu
PGE Dystrybucja.

Bezposrednie spotkania

Warsztaty dla wykonawcow to nie jedyne dziatania podejmowane
przez PGE Dystrybucja na rzecz partneréw biznesowych spétki. Specjalne
.Strefy dla Wykonawcéw” organizowane s réwniez na imprezach
targowych i wystawienniczych branzy energetycznej, w ktérych spétka
bierze udziat. Jest ona gtéwnym partnerem lubelskich Targéw
Energetycznych ENERGETICS — najwiekszego spotkania branzy

we wschodniej Polsce. W listopadzie ubiegtego roku podczas wydarzenia
specjali$ci odpowiedzialni za obszar inwestycji w siedmiu oddziatach
spotki odpowiadali na kluczowe pytania odwiedzajacych. Juz wtedy
stoisko pn. ,Strefa PGE Dystrybucja dla Wykonawcéw", bedgce miejscem
bezposrednich spotkan energetykdw z potencjalnymi partnerami
biznesowymi, cieszyto sie ogromnym zainteresowaniem.

Sukces powtdrzyt sie na tegorocznych Targach ENEX, ktére w marcu
odwiedzito ponad 200 wiodacych przedsiebiorstw z branzy energe-
tycznej z catego $wiata. PGE Dystrybucja po raz kolejny zostata
sponsorem wydarzenia, wspierajac organizacje targéw, ktére nie tylko
dajg mozliwos¢ prezentowania do$wiadczen, badan czy najnowszych
rozwigzan technologicznych, lecz takze sg szansg na bezposrednie
spotkania ludzi zwigzanych z energetyka. Pracownicy PGED réwniez
tutaj przygotowali stoisko informacyjne, gdzie mozna byto zapoznac sie
z biezaca dziatalnos$cia oraz projektami spotki. Specjalng , Strefe

PGE Dystrybucja dla Wykonawcéw” ponownie odwiedzito wielu
potencjalnych kontrahentéw. Bezposrednie kontakty umozliwity im
poznanie procedur przetargowych, kluczowych inwestycji czy ogélnych
warunkéw relacji inwestorskich i wspétpracy z wykonawcami.

Partnerskie relacje

Kazde z tych spotkan — zaréwno w ramach warsztatéw, jak i w specjalnych
strefach —jest okazja do poszerzenia bazy potencjalnych wykonawcéw
spoétki, a takze do otwartej dyskusji i budowania partnerskich

relacji zgodnych z wartosciami opisanymi w Kodeksie etyki Grupy:
partnerstwem i odpowiedzialno$cia. Pierwszg z nich rozumiemy

jako wspotdziatanie w kazdym obszarze funkcjonowania PGE —

na rzecz klientéw, pracownikéw i partneréw biznesowych, wynikajace
z dobrej wspotpracy miedzy sp6tkami, liniami biznesowymi i innymi
segmentami rynku. Partnerstwo to przede wszystkim relacje oparte
na szacunku. Odpowiedzialno$¢ dla energetykéw oznacza dbatosé

o bezpieczenstwo energetyczne kraju oraz o zachowanie najwyzszych
standardéw bezpieczenstwa i higieny pracy. To réwniez uczciwosé

w kazdym dziataniu, jakie podejmujemy.
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Inspirujace spotkania

Michat Fifowski (z lewej) z rodzing prof. Tomasza
Arciszewskiego.

Innowacje w obszarze dystrybucji s waznym elementem strategii naszej

Grupy. Najnowsze osiggniecia techniki w tym obszarze byty tematem
spotkania Michata Fifowskiego z Biura Innowacji PGE Dystrybucja
ze Swiatowej stawy naukowcem i autorytetem w dziedzinie inzynierii

wynalazczosci — prof. Tomaszem Arciszewskim.

ozyskiwanie i wykorzystanie w praktyce innowacyjnych
P rozwigzan, ktére zminimalizujg skutki awarii infrastruktury

energetycznej oraz umozliwig integracje z sieciag nowo
powstajacych zrédet odnawialnych, to cze$¢ zadan Departamentu
Strategii PGE Dystrybucja. Wéréd oséb zaangazowanych w te
prace jest Michat Fifowski, ktéry w marcu zostat zaproszony przez
prof. Tomasza Arciszewskiego do USA na indywidualny kurs inzynierii
wynalazczosci. - Profesor jest prawdziwie renesansowym badaczem,
edukatorem i pionierem w zakresie inzynierii wynalazczosci i edukacji
sukcesu. Wierzy w integracje nauk, ktéra wiedzie do wytonienia
nowoczesnej, transdyscyplinarnej wiedzy bedacej kluczem do inno-
wacji — wyjasnia Michat. Wybitny naukowiec, obecnie emerytowany
profesor George Mason University w Wirginii, zdobywat doswiad-
czenie w 24 krajach na pieciu kontynentach. To wynalazca z uznanym
dorobkiem naukowym, dydaktycznym i projektowym oraz z patentami
w Polsce, USA i Kanadzie. Jego misja jest inspirowanie i ksztatcenie
inzynieréw, by stali sie kreatywniejsi — nie tylko jako analitycy,
ale réwniez jako wynalazcy.

Za wielka woda

Mezczyzni poznali sie podczas wyktadéw profesora na KUL-u

i Politechnice Lubelskiej. Potaczyty ich wspélne zainteresowania

w obszarach wynalazczosci, TRIZ', rozwoju kreatywnosci, tworzenia
nowych rewolucyjnych rozwigzan. Te spotkania zainicjowaty indywi-
dualny tok ksztatcenia Michata, ktérego ostatnim etapem byt dwuty-
godniowy kurs w USA. Pracownik PGE miat okazje poszerzy¢ wiedze
z zakresu Rough Sets, czyli teorii zbioréw przyblizonych, analizy
morfologicznej, sztucznej inteligencji i ontologii. WartoSciowe byty
takze rozmowy na tematy ksztatcenia inzynieréw, kreatywnosci,
wynalazczosci czy inteligencji sukcesu, czyli wszystkiego, co przy-
czynia sie do tworzenia rewolucyjnych rozwiazan.

- Jestem ogromnie wdzieczny profesorowi i jego zonie za zaproszenie,
ciepte przyjecie, poswiecony czas, przekazang wiedze i mozliwos¢
poznania Swiatowe;j klasy specjalistow i naukowcoéw. Ta podréz oraz
doswiadczenie atmosfery pracy naukowej od kuchni uswiadomito mi,
jak niewielkie znaczenie przyktada sie w polskim szkolnictwie wyzszym
do innowacyjnosci, jak niska jest akceptacja ryzyka w projektach
B+R. Niemniej w ocenie badaczy Polska jest krajem o bardzo duzym
potencjale rozwoju, obszarem otwierajagcym nowe mozliwosci.
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Tym bardziej ciesze sig, ze PGE Dystrybucja ktadzie tak duzy nacisk na
innowacje, a dzieki temu osoby takie jak ja moga rozwija¢ branzowe
zainteresowania i zawodowe pasje — méwi Michat. Jak podkresla,
spotkania z badaczami zwigzanymi z George Mason University oraz
absolwentami i wspotpracownikami prof. Arciszewskiego maja

Teoria w praktyce

Teraz Michat wraz z zespotem wykorzystuje zdobytg wiedze w pracy.
Biuro Innowagji, ktérym kieruje, zbiera informacje o potrzebach
obszaru dystrybucji, a takze analizuje biezace wydarzenia i dynamike
transformagji, np. wptyw zmian w sieci i jej odpornos$¢ na czynniki
zewnetrzne. — To poczatek drogi. Potrzeba jeszcze wiele zaangazo-
wania, pracy i nauki, niemniej pierwsze rezultaty sa uchwytne.

To kilka koncepcji projektowych bezposrednio zainspirowanych
wspotpraca z profesorem. Z kolei zdobyte umiejetnosci wykorzystania
metod analizy i przetwarzania danych moga by¢ punktem wyjscia

do zastosowania sztucznej inteligencji — podsumowuje Michat.

Przez dwa tygodnie Michat miat okazje szkoli¢ sie pod okiem
wybitnego profesora.

" TRIZ (ros.: teopusi peweHus uzo6pemamesnbckux 3adad, pl.: teoria rozwigzywania
probleméw wynalazczych, teoria rozwigzywania innowacyjnych zadan).
Zrédto: Encyklopedia zarzadzania, https://mfiles.pl/pl/index.php/TRIZ.

Tak budujemy

nowoczesna siec

dystrybucyjna

WNa organizac

Kablami, ktore trafia do magazynoéw PGE Dystrybucja na potrzeby

Programu kablowania SN, mozna bytoby potaczy¢ Warszawe z Madrytem.
Nad zaplanowaniem i wykonaniem prac z wykorzystaniem tych waznych
elementow czuwa Jarostaw Kudelski, kierownik Sekcji wykonawstwa
uktadania kabli SN w PGE Dystrybucja.

ego stanowisko taczy w sobie zadania, ktére normalnie wykonuje

kierownik brygady i kierownik budowy. Jarostaw Kudelski

do swojej dyspozycji ma zesp6t ztozony z elektromonteréw
oraz operatoréw koparek i maszyn ptuzacych.

Jakie s3 najwieksze wyzwania na stanowisku kierownika Sekgji
wykonawstwa uktadania kabli SN?

Jarostaw Kudelski: Do moich obowigzkéw nalezy planowanie,
organizacja i prowadzenie prac w terenie, a takze dobér i realizacja
dokumentacji projektowych, tak aby praca byta efektywna przy
maksymalnym wykorzystaniu maszyn. Zdarzajg sie przeszkody tere-
nowe, takie jak drogi, rzeki, cieki wodne, pod ktérymi z odpowiednim
wyprzedzeniem musimy wykona¢ prace przygotowawcze (przewierty,
przeciski, montaz rur ostonowych). Ponadto dokonuje formalnych
zgtoszen i protokolarnych odbioréw terenu, prowadze dziennik
budowy, przeprowadzam dodatkowe ustalenia z wtascicielami grun-
téw, przez ktére przebiega inwestycja, opracowuje dokumentacje
powykonawcza, a na zakornczenie prac odbieram inwestycje.

— Jarostaw Kudelski pracuje zaréwno w terenie, jak i przy biurku — tego
wymaga stanowisko kierownika Sekcji wykonawstwa uktadania kabli SN.

Jaki jest cel programu kablowania sieci SN?

J.K.: Najwiecej uszkodzen wystepuje w liniach przechodzacych
przez tereny lesne. Skablowanie, czyli przebudowa wystuzonych
linii napowietrznych i zabudowa kabli pod ziemig, pozwala na wyeli-
minowanie awarii spowodowanych przez wiatr, upadajace drzewa

i gatezie oraz wytadowania atmosferyczne. Ponadto zaletg tego
rozwigzania jest mniejsza ucigzliwos$¢ dla otoczenia w warunkach
normalnej eksploatacji - to niewielki wptyw na krajobraz, mniejsze
zagrozenie porazeniowe, mniejszy hatas i mniejsza ekspozycja

na pola elektromagnetyczne.

Program kablowania linii SN z uzyciem zestawu maszyn ptuzacych
wykorzystujacych technologie ptuzenia FOECK ma na celu przede
wszystkim szybkie zwiekszenie udziatu dtugosci linii kablowych SN
w tgcznej dtugosci sieci. W sprzyjajacym terenie, gdzie zaprojektowano
dosy¢ dtugie odcinki w linii prostej, maszyna w ciggu jednego dnia
roboczego jest w stanie utozy¢ okoto 5 km trasy linii kablowej SN.

Jak wyglada praca nowej maszyny kablujacej i jakie sg jej zalety?
J.K.: Jest ona potaczona z lemieszem ptuga w sposéb umozli-
wiajacy regulacje, dzieki czemu elastycznie dopasowuje sie

do wszelkich zakrzywien terenu. Pojazd ciggnacy, my nazwalismy
go czotgiem, ktory zakotwicza sie do podtoza za pomoca ptyty
stabilizujacej i ciggnie ptug ze statj sitg do 180 t, uktada na zadanej
gtebokosci trzy kable SN w kazdym terenie, nawet na gruntach
podmoktych. Kable moga by¢ przewozone na bebnie kablowym
na ptugu FOECK lub na specjalnej przyczepie kablowej ciggnietej
za zestawem maszyn.

Zalety pracy z wykorzystaniem tego urzadzenia to przede wszystkim
szybko$¢, mniejsze koszty niz w przypadku prowadzenia wykopow
lub prac ziemnych, bezpieczenstwo dla materiatéw i sSrodowiska
oraz wydajnos$¢ — praca z kontrolowang sitg uciggu do 180 t

na wszystkich rodzajach podtoza.
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Compliance

Biznes w zgodzie z prawem

Czy zgodnos¢ z przepisami jest potrzebna w prowadzeniu biznesu?
Kto odpowiada za nig w organizacji? Oto jak dbamy o ten obszar

w naszej Grupie.

wszystkim na realizacji celéw biznesowych wskazanych

W jego strategii. Nieodzownym elementem prowadzenia
biznesu jest dbatos¢ o zgodnosé z prawem. Obejmuje ona m.in. iden-
tyfikacje powszechnie obowigzujacych przepiséw, a takze zagrozen
wynikajacych z niedopasowania sie do nich. Nieprzestrzeganie prawa
i standardow etycznych moze prowadzi¢ do szeregu powaznych konsek-
wengji, m.in. kar finansowych, utraty zaufania klientéw i inwestoréw,
a nawet odebrania licengji i zakazu prowadzenia dziatalnosci.

D ziatalnosc¢ kazdego przedsiebiorstwa polega przede

Odpowiedzialno$¢ za dziatanie zgodne z prawem spoczywa

na zarzadzie przedsiebiorstwa. To on okresla polityke ryzyka,
procedury i mechanizmy, ktére beda stuzyty zarzadzaniu ryzykiem.
Dbatos¢ o dziatania zgodne z prawem to zadanie takze dla kadry
kierowniczej i podlegtych jej pracownikéw. Kazda osoba zatrudniona
w przedsiebiorstwie jest réwniez odpowiedzialna za przestrzeganie
przepiséw prawnych i standardéw etycznych.

Prawdopodobne zagrozenia

WSréd najczestszych obszaréw potencjalnej niezgodnosci

w stosowaniu przepis6w prawa mozna wymieni¢ ochrone
danych osobowych, ochrone srodowiska, ochrone konkurengji

i konsumenta, zasoby ludzkie, podatki czy nawigzywanie relacji
z partnerami biznesowymi. W PGE SA identyfikacja tych sfer,

w ktérych moze wystapic¢ ryzyko niezgodnosci, odbywa sie

na poziomie rozpoznanych czynnikéw ryzyka zidentyfikowanych
przez jego wtascicieli w korporacyjnym systemie zarzadzania
ryzykiem (ERM’).

%

Krzysztof Baczek

starszy kierownik Wydziatu Ryzyka Korporacyjnego
i Ubezpieczen, Departament Ryzyka i Ubezpieczen
w PGE SA

W korporacyjnym systemie oceny ryzyka aspekty
zwigzane z przestrzeganiem przepiséw prawa

sg sktadowymi czynnikéw i definicji réznych

typoéw ryzyka biznesowego. Ich wtasciciele - czyli
podmioty realizujgce powierzone procesy czy

cele biznesowe - sg zobligowani do identyfikacji
wszelkich zagrozen, ktére moga utrudnic realizacje
celu, w tym wynikajgcych z przepiséw prawa.
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Wewnetrzne wytyczne

Na dziatanie zgodne z prawem wptywa tez kultura organizacyjna
przedsiebiorstwa — jego wartosci i zasady. W naszej Grupie
podstawowym dokumentem, ktéry okresla, jakimi zasadami
chcemy sie kierowa¢, jest Kodeks etyki GK PGE. Organizacja
wspiera postepowanie zgodne z prawem powszechnym poprzez
wdrazanie regulacji wewnetrznych.

Podsumowujac — nieprzestrzeganie przepiséw, identyfikacja
potencjalnych konsekwencji z tym zwigzanych, a takze niedopuszczanie
do nich to nieodtaczne elementy prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej, ktérymi nalezy odpowiednio zarzadza¢ w celu minimalizacji
negatywnych skutkéw dla organizagji.

' Enterprise risk management—w GK PGE jest realizowany na podstawie zapiséw Procedury
Ogélnej Korporacyjnego Zarzadzania Ryzykiem w GK PGE przez Departament Ryzyka
i Ubezpieczen w PGE SA.

28 kwietnia obchodzilismy Swiatowy Dzier BezpieczeAstwa i Ochrony
Zdrowia w Pracy. Z tej okazji o realizacji wyzwan z zakresu BHP w naszej

organizacji rozmawiamy z Dariuszem Chmielewskim, dyrektorem Biura
Analiz Bezpieczenstwa Procesow Przemystowych GK PGE.

Obchody $wiatowego Dnia Bezpieczefistwa i Ochrony Zdrowia
w Pracy maja juz wieloletnig tradycje. Czym jest dla Pana

to swieto?

Dariusz Chmielewski: W tym dniu zwraca sie szczegélng uwage
na state i kompleksowe dziatania poprawiajace warunki bezpie-
czenstwa os6b pracujacych i ochrone zdrowia w pracy. Upamietnia
sie takze ofiary wypadkow przy pracy. Wazne jest, abySmy z takich
zdarzen wyciagali wnioski i nie powtarzali btedéw. Nasza ambicja
jest zbudowanie organizacji, w ktérej nie dochodzi do urazéw
przy pracy.

Czy jest to realne do zrealizowania?

D.Ch.: Czesto wskazuje sie, ze wypadki sie po prostu zdarzaja.
Gteboko sie z tym nie zgadzam. Kiedy je badam, widze, jak tatwo
wiekszosci z nich mozna byto zapobiec. Nie mogliémy przyjgc¢ innego
celu niz ,zero wypadkéw”. Wyznaczenie jakiejs wartosci wypadkowosci,
ktéra bytaby akceptowalna, bytoby nieetyczne. Kazdy wypadek

to cierpienie ludzkie. Niemniej mam swiadomos¢, ze w skali catej
Grupy Kapitatowej PGE to cel niezwykle ambitny. Jednak sg w naszej
Grupie zaktady przemystowe, w ktérych od ponad 10 lat takie
zdarzenia nie miaty miejsca.

Jak w takim razie osiggng¢ cel ,,zero wypadkéw"?

D.Ch.: Nie istnieje jedno narzedzie, ktére to umozliwi. Kluczowy
jest sprawny system zarzadzania BHP i zaangazowanie wszystkich
0s6b — pracownikéw wtasnych, wykonawcéw, kierownictwa itp.
Niezbedna jest rowniez wysoka kultura bezpieczenstwa. Funda-
mentem skutecznego zarzadzania BHP jest solidna, kompleksowa
ocena ryzyka zawodowego, przeprowadzona przy wspoétudziale
wszystkich zainteresowanych stron. Najwazniejsza role odgrywaja
oczywiscie ludzie. Kierownictwo oraz ogélnie organizatorzy pracy.

Doradza¢ im powinni eksperci z poszczeg6lnych branz oraz stuzby
BHP. Druga grupa to projektanci i inni specjalisci odpowiedzialni
za projektowanie, wtaéciwg budowe/modyfikacje, odbiory i odpo-
wiednie utrzymanie oraz konserwacje urzadzen, instalacji, obiektow
stanowigcych Srodowisko pracy. Czesto dzieki wtasciwej refleksji juz

na etapie koncepcyjnym mozna wyeliminowac zagrozenia. Elementem
niezbednym dla osiagniecia celu ,zero wypadkéw” jest wysoka
kultura bezpieczenstwa w organizacji. Nie mozemy tez zapomniec

o podstawowej roli przywodztwa w bezpieczenstwie.

W jaki sposéb przywédztwo wptywa na bezpieczenstwo
pracownikéw?

D.Ch.: Kadra kierownicza zaangazowana w zagadnienia BHP na wszyst-
kich poziomach zarzadzania moze skutecznie ksztattowac kulture
bezpieczenstwa. Tacy przetozeni sg drogowskazem dla pracownikéw,
nazywa sie to ,widocznym, odczuwalnym przywédztwem”. Najczesciej
tuz przed wystapieniem bezposredniej przyczyny wypadku na jego
drodze stoi decyzja pracownika i musi on mie¢ absolutny komfort,
ze bez zadnych konsekwencji moze nie podejmowac ryzyka i zwrocic sie
do przetozonego.

Jakie s3 przyktady ,widocznego przywédztwa"?

D.Ch.: To m.in. wizyty na stanowiskach pracy, podczas ktérych
omawiane s3 sprawy dotyczace bezpieczenstwa i zdrowia, oraz
kontrola warunkéw i proceséw pracy. Wazne jest takze tworzenie
atmosfery sprzyjajacej zgtaszaniu probleméw i zagrozen oraz propo-
zycji doskonalgcych BHP. Na ,widoczne przywodztwo” sktada sie tez
przyjmowanie odpowiedzialnosci i zaangazowanie, dawanie dobrego
przyktadu, podejmowanie dziatan zwigzanych z poprawa warunkéw
BHP i zero tolerancji dla tamania i naginania zasad majacych wptyw
na bezpieczenstwo.
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Hatas pod kontrola

Czy zbyt intensywne dzwieki moga zwiekszac ryzyko wypadku przy
pracy? Czym witasciwie jest hatas? Wiedza o jego oddziatywaniu
na ludzkie zdrowie to pierwszy krok do minimalizowania ryzyka

podczas pracy.

dzwiekéw, jednak zgodnie z definicjg prawna jest to kazdy
niepozadany dzwiek, ktéry moze by¢ uciazliwy albo szkodliwy
dla zdrowia lub zwieksza¢ ryzyko wypadku przy pracy. Hatasem
zatem bedzie takze pozornie przyjemna melodia, ktéra spowoduje,
ze nie ustyszymy sygnatu alarmowego. Ale nie kazdy dzwiek docie-
rajacy do naszych uszu mozemy okresli¢ mianem hatasu. Gdzie
lezy granica?

H atas przewaznie kojarzy sie ze zbyt duzym natezeniem

— Ochronniki stuchu nalezy zapewni¢ w razie ekspozycji na hatas
powyzej 80 dB.
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Ludzkie ucho w odmienny sposoéb reaguje na dzwieki o réznych
czestotliwosciach. Dlatego ocena narazenia na hatas (styszalny)

w Srodowisku pracy jest przeprowadzana na podstawie pomiaréw
poziomu cis$nienia akustycznego. Stosuje sie do tego mierniki
poziomu dzwieku wyposazone w filtry korekcyjne (charakterystyki
czestotliwosciowe) Ai C. Poziom dzwieku A to podstawowa
miara hatasu, stosowana nie tylko w odniesieniu do tego
wystepujgcego w srodowisku pracy, ale réwniez do hatasu
komunalnego, domowego, rekreacyjnego itp. Jego szkodliwos¢
zalezy takze od tego, jak dtugo jestesmy na niego narazeni.
Dlatego wszystkie te zagadnienia, opracowane na bazie badan
naukowych, zostaty wymienione w rozporzadzeniu ministra
gospodarki i pracy w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy
przy pracach zwigzanych z narazeniem na hatas lub drgania
mechaniczne.

Kto jest najbardziej narazony na niebezpieczny hatas?
Szkodliwe skutki oddziatywania hatasu groza przede wszystkim
pracownikom sektora przemystowego, transportu, gérnictwa

i budownictwa. To osoby, ktére niemal codziennie, a wiec stale

i dtugotrwale, s3 zmuszone przebywaé w miejscach o bardzo
duzym natezeniu dzwiekow.

Uszkodzenie stuchu moze byé spowodowane:

« jednorazowa ekspozycja na hatas o bardzo wysokim poziomie
ci$nienia akustycznego (np. eksplozja, wystrzat z broni palnej) -
wtedy nazywane jest urazem akustycznym;

« wieloletnim narazeniem na hatas o wzglednie umiarkowanych
poziomach (co w $rodowisku pracy jest znacznie czestsze) -
wowczas jest okreslane jako uszkodzenie stuchu spowodowane
hatasem’.

Przewlekte zawodowe narazenie na hatas powoduje zniszczenie
wrazliwych struktur ucha wewnetrznego, w szczegélnosci komérek
zmystowych (stuchowych zewnetrznych). W patogenezie tych
uszkodzen istotna role odgrywaja procesy metaboliczne (stres
oksydacyjny), a dla wysokich ekspozycji na hatas — zniszczenia
mechaniczne. Po wielu latach narazenia dochodzi do wtérnej dege-
neracji wtokien nerwu slimakowego (stuchowego) i innych struktur
ucha wewnetrznego?

Zgodnie z obowigzujacymi normami poziomy ekspozycji
na hatas odniesione do 8-godz. dobowego wymiaru czasu
pracy lub do tygodnia pracy moga wynosi¢ maksymalnie:

« 85 dB-w wypadku oséb dorostych,
» 80 dB-w wypadku niepetnoletnich pracownikoéw,
* 65 dB-w wypadku kobiet w cigzy.

Co wazne, najwiekszy jednorazowy hatas moze osiggnac
maksymalnie 115 dB dla dzwieku A i 135 dB dla dzwieku C.

Zagrozenie w miejscu pracy a przepisy BHP

Dla poziomu ekspozycji na hatas odniesionego do 8-godz. dobowego

wymiaru czasu pracy lub w odniesieniu do tygodnia pracy wartos$¢
progu dziatania wynosi 80 dB. Uwaza sie, ze ekspozycja na hatas
przekraczajacy ten poziom jest mozliwa bez uszczerbku dla zdrowia,
jesli stosowane s przerwy w pracy lub ograniczania czasu pracy.

Z tego powodu, gdy wartos¢ hatasu jest wyzsza niz 80 dB, praco-
dawca jest obowigzany zaplanowac i podja¢ dziatania zmniejszajace
ryzyko zawodowe.

Limity dla pracy biurowej
wedtug polskich norm:

» 55 dB-w pomieszczeniach administracyjnych,
biurowych i do prac koncepcyjnych,

» 65 dB - w sekretariatach i biurach obstugi klienta.

W zwiazku ze szkodliwym dziataniem dzwiekéw o duzym nasileniu
wprowadzono odpowiednie przepisy BHP. Majg one za zadanie
kontrolowac poziom hatasu i w mozliwie najwiekszym stopniu
chroni¢ przed nim pracownikow.

Zgodnie z przepisami BHP praca powinna by¢ tak dostosowana,
aby zmiesci¢ sie w wymaganych poziomach ekspozycji. Najczesciej
dzieje sie to poprzez odpowiednig organizacje pracy, harmonogramoéw

BHP

i przerw. Przyktadowo - praca ciggta w otoczeniu dzwiekéw utrzy-
mujacych sie na poziomie 100 dB moze wynosi¢ 15 min dziennie,
przy czym w pozostatym czasie pracownik moze by¢ narazony na
maksymalnie 65 dB.

Przyjmuje sie, ze ochronniki stuchu nalezy zapewni¢ w razie ekspo-
zycji na hatas powyzej 80 dB, a obowigzek ich uzywania pojawia sie
przy 85 dB. Tylko systematyczne stosowanie tej ochrony skutecznie
zabezpiecza przed skutkami ekspozycji na nadmierny hatas.
Nieuzywanie ochronnikéw przez 10 proc. czasu pracy w narazeniu
praktycznie niweczy ich skutecznos¢. Jezeli nie bedg stosowane
przez 1 proc. czasu, skutecznos$¢ spadnie o potowe. Oczywiscie jest
to pewne uproszczenie, efektywno$¢ tego zabezpieczenia bowiem
zalezy od wielu czynnikow.

— Poziom hatasu jest stale monitorowany przez stuzby BHP m.in. w naszych
elektrocieptowniach.

Pracodawca ma obowigzek systematycznie mierzy¢ poziom hatasu
w miejscu pracy, gdy jest to zasadne ze wzgledu na ocene ryzyka.
Jezeli natezenie dzwiekdw przekracza wyznaczone normy, praco-
dawca musi podja¢ odpowiednie kroki, by poprawi¢ sytuacje.
Jest takze zobligowany, aby dba¢ o pracownikéw narazonych

na prace w hatasie, m.in. poprzez zapewnienie im regularnych
badan stuchu.

M. Sliwinska-Kowalska, Uszkodzenia stuchu spowodowane hatasem [w:] Audiologia kliniczna,
pod red. M. Sliwinskiej-Kowalskiej, Mediton, £6dz 2005, s. 289-298.

2 M. Sliwinska-Kowalska, Patofizjologia uszkodzen stuchu spowodowanych hatasem
[w:] Audiologia kliniczna..., dz. cyt., s. 89-96.
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Fundacja PGE

Finat napedzany wiatrem

Ponad 1,5 tys. uczniow i nauczycieli wzieto udziat w PGE Turnieju Maszyn
Wiatrowych 2023, ktorego partnerem jest Fundacja PGE. Pod koniec
kwietnia 50 najlepszych zespotow z catej Polski spotkato sie w Centrum
Nauki Kopernik w Warszawie na wielkim finale konkursu.

liczby zaréwno uczestnikdéw, jak i zbudowanych maszyn
wiatrowych. Do rywalizacji przystapito ponad 1,5 tys. uczniéw
i nauczycieli, ktérzy przygotowali tacznie 507 turbin wiatrowych.
—Tak duze zainteresowanie mtodziezy zaréwno projektem, jak i okazja
do pogtebienia wiedzy o odnawialnych zrédtach energii to dobry
znak dla przysztosci polskiej gospodarki — méwi prezes zarzadu
PGE SA Wojciech Dabrowski. — PGE, bedaca liderem transformacji
energetycznej w Polsce, duza wage przyktada do upowszechniania
informacji zwiagzanych z wytwarzaniem zielonej energii, a dzieki
PGE Turniejom Maszyn Wiatrowych istnieje mozliwo$¢ dotarcia
do mtodych odbiorcéw — dodaje.

T egoroczna edycja konkursu byta rekordowa pod wzgledem

— PGE Turniej Maszyn Wiatrowych wymaga od uczniéw nie tylko
znajomosci zagadnien teoretycznych, ale takze zdolnosci manualnych.
Tym bardziej cieszymy sie z tego, ze zainteresowanie naszym
konkursem rosnie z edycji na edycje. Naszym celem jest nie tylko
promowanie korzysci ptyngcych z rozwoju energetyki odnawialnej,
lecz takze zachecenie uczniéw do rozwoju w kierunku przedmiotéw
Scistych i technicznych — podkresla Piotr Jarek, prezes Piaseczynskiej
Fundacji Ekologiczne;j.

Finatowe emocje

Po wyréwnanej rywalizacji na pierwszym miejscu wérdd szkot
podstawowych znalazta sie druzyna , Skejterka” ze Szkoty Podsta-
wowej nr 3 w Dartowie. W kategorii szkét ponadpodstawowych
zwyciezyta druzyna ,,TM-5" z Zespotu Szkét Ponadpodstawowych

nr 1 w Konskich. Podczas trwajacego kilka godzin finatu jego uczest-
nicy mieli okazje zwiedzi¢ Centrum Nauki Kopernik oraz skorzysta¢
z dostepnych na miejscu atrakgji. Dodatkowo studenci z Kota Nauko-
wego Energetykéw Politechniki Warszawskiej przygotowali dla nich
specjalne prezentacje.

Lokalnie i ogélnopolsko

Regionalne eliminacje do konkursu rozpoczety sie w potowie marca.

Zadaniem uczestnikéw byto zbudowanie zgodnie z wytycznymi regu- Organizatorem PGE Turnieju Maszyn Wiatrowych 2023
laminu modelu turbiny przetwarzajacej energie kinetyczna wiatru jest Piaseczynska Fundacja Ekologiczna. Partnerem strate-

na energie mechaniczna. Wykonane przez uczniéw maszyny byty gicznym konkursu jest Fundacja PGE. Projekt zostat dofinan-
nastepnie testowane na unikatowym stanowisku pomiarowym sowany ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
w trzech konkurencjach: najwieksza predkos¢ obrotowa, najwieksza i Gospodarki Wodnej. Partnerem regionalnym wydarzenia
moc, najwiekszy moment przy zatrzymanym wale turbiny. Suma jest Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodnio-
punktéw zdobyta w kazdej konkurencji decydowata o miejscu pomorskiego 2014-2020. Patronat honorowy nad PGE Turniejem
w klasyFfikacji generalnej. Ostatecznie do rywalizacji w turnieju Maszyn Wiatrowych 2023 objeli: minister edukadji i nauki,
finatowym staneto 50 najlepszych druzyn, po 25 ze szkét podsta- wojewoda mazowiecki oraz Politechnika Warszawska.

wowych i ponadpodstawowych.
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CSR

Zielona energia, czysta plaza

Dzieki pracownikom PGE Baltica oraz uczniom i nauczycielom z usteckiego
Zespotu Szkot Ogolnoksztatcgcych i Technicznych na zachodniej plazy

w Ustce oraz w pobiliskich lasach ubyto zalegajacych Smieci. W ciggu dwoch
godzin wolontariuszom udato sie zebra¢ ponad 20 workéw odpadow.

wielkiej akcji sprzatania, ktéra odbyta sie 27 marca, wzieto
W udziat kilkadziesigt oséb. Ochotnikom nie przeszkadzata

niesprzyjajaca pogoda. Po powrocie do szkoty na ucznidow
czekaty ciepte positki i lekcja na temat badan $rodowiskowych,
ktérg poprowadzit Adam Wigcek, ekspert ds. ochrony srodowiska

w PGE Baltica. W spotkaniu wzieli udziat takze przedstawiciele
lokalnych wtadz samorzadowych.

W placéwce odbyto sie réwniez kilka wydarzen towarzyszacych:
konkurs plastyczny ,,Kocham Battyk” (dla klas O-lll usteckich szkét
podstawowych), konkurs fotograficzny ,,Swiat w kropli wody” (dla klas
IV-VIII) oraz warsztaty , Drugie zycie rzeczy”, podczas ktérych uczniowie
z Vla Szkoty Podstawowej nr 2 w Ustce tchneli zycie w czarno-biate
klawisze z wyeksploatowanych komputerowych klawiatur.

Energiczne wsparcie

Spoétka PGE Baltica buduje w Ustce baze serwisowa dla swoich elek-
trowni na morzu. W ten sposéb zwigzata sie z miastem na wiele lat.
Z kolei z Zespotem Szko6t Ogdlnoksztatcacych i Technicznych wspét-
pracuje od roku — wspiera szkolne projekty pozwalajgce rozwijac klase
profilowa w zawodzie technik mechanik. Eksperci spétki przyjezdzaja

Ustka - tu powstaje na lekcje i opowiadajg o morskich farmach wiatrowych.

W baza serwisowa

Baza serwisowa PGE Baltica bedzie zlokalizowana

W tym roku do ZSOIT w Ustce dotart takze sprzet do pracowni, ktérego
zakup wsparta PGE Baltica. — Bardzo cieszy nas fakt, ze wspétpraca
PGE Baltica z Zespotem Szkét Ogdlnoksztatcacych i Technicznych
w Ustce nabiera rozpedu, a szkota zyskata nowy sprzet do zajec.
Jestem przekonany, ze wéréd obecnych uczniéw klas technicznych
znajda sie specjalisci, ktorzy w niedalekiej przysztosci beda pracowac
przy morskich farmach wiatrowych i w naszej bazie serwisowej
budowanej w Ustce - powiedziat Arkadiusz Sekscinski, prezes zarzadu
PGE Baltica. Szkolna pracownia zostata wyposazona m.in. w stoty
robocze, narzedzia miernicze, imadta obrotowe, wézki narzedziowe
i szafki na narzedzia. Wérod przekazanych przyrzadéw znalazty sie
m.in. mierniki chropowatosci, grubosci powtoki i predkosci katowej,
a takze dalmierz laserowy czy suwmiarki.

w zachodniej czesci usteckiego portu, na terenie dawnej
przetwoérni rybnej. Centrum serwisowe ma stuzy¢ biezga-
cemu monitoringowi farm wiatrowych PGE na Battyku
oraz planowanym i doraznym naprawom turbin dziata-
jacych na morzu. Beda stad wyptywac statki z zatogami
serwisujgcymi i cze$ciami zamiennymi. Spotka planuje
zbudowac tu takze Centrum Kompetencji Morskiej
Energetyki Wiatrowej, w ktérym m.in. beda szkoleni
przyszli serwisanci.
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— PGE EC Gdynia, piskleta podczas karmienia.

Petne gniazda

Kolejne piskleta wykluty sie w gniazdach sokolich par, ktore osiedlity
sie na obiektach PGE Energia Ciepta i PGE GIiEK. Nasza Grupa wraz
ze Stowarzyszeniem na rzecz Dzikich Zwierzat ,,Sokot” od lat wspiera

ochrone sokota wedrownego w Polsce.

yjatkowe i rzadkie drapiezniki, uwazane za najszybsze
W ptaki $wiata, na dobre zadomowity sie w elektrocieptow-

niach PGE Energia Ciepta w Gdyni, Lublinie i Toruniu,
gdzie w tym roku doczekaty sie w sumie 13 jaj, z ktérych juz zaczety
wykluwac sie piskleta. Zycie sokolich rodzin mozna $ledzi¢ za poéred-

nictwem kamer online na stronach pgeenergiaciepla.pl, pgetorun.pl
oraz peregrinus.pl.

W maju mtode ptaki zostang zaobraczkowane, co w przysztosci pomoze
w ich identyfikacji i obserwacji. W wyniku gtosowania internautéw
pisklaki co roku otrzymuja imiona. Na przetomie maja i czerwca
rozpoczynaja nauke latania, a po kolejnych kilkudziesieciu dniach
opuszczaja gniazdo, by poszukac sobie nowego miejsca do zycia.

Bryza i Bosman

Pare sokotéw, Bosmana i Bryze, ktéra swoje gniazdo ma na kominie
Elektrocieptowni w Gdyni, mozemy obserwowac online od 2016 .
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Od tego czasu z gniazda wyleciato juz 26 mtodych ptakéw. Miedzy
21 a 24 kwietnia wykluty sie trzy kolejne pisklaki. Para cieszy sie
duza popularnosciag wsréd mieszkancéw Trojmiasta. Liczba wejsé
online na podglad gniazda w 2022 r. to niemalze 150 tys. Tradycja
w Gdyni stato sie juz zapraszanie na obrgczkowanie mtodych
sokotow uczniéw z pobliskiej szkoty podstawowej. To zywa lekcja
przyrody, podczas ktoérej dzieci moga porozmawiac o dzikich ptakach
z przyrodnikiem, prezesem Stowarzyszenia na rzecz Dzikich Zwierzat
,Sokét” — Stawomirem Sielickim.

Wrotka i Czart

W Oddziale Elektrocieptowni w Lublinie Wrotkéw samica Wrotka
od poczatku bije rekordy w liczbie sktadanych jaj. Sokoty najczesciej
maja ich cztery, Wrotka w 2018 r. zniosta szes¢, a w kolejnych
sezonach, jak réwniez i w obecnym - pie¢, z ktérych wykluty sie
juz piskleta. Gniazdo lubelskich sokotéw znajduje sie na kominie
na wysokosci 120 m. Zostato zamontowane w 2016 r. — po tym,

jak zauwazono, ze w okolicy pojawity sie te rzadkie ptaki. - Cieszymy
sie, ze sokoty wedrowne polubity Lublin i znalazty u nas swoéj dom.
Dzieki monitoringowi, ktéry cieszy sie ogromng popularnoscia,
mozemy rozpowszechnia¢ wiedze na ich temat i przyczyniac sie
tym samym do poszerzania $wiadomosci na rzecz Srodowiska —
méwi Pawet Okapa, dyrektor Elektrocieptowni PGE Energia Ciepta
w Lublinie Wrotkow.

— Sokolica Wrotka z lubelskiego gniazda PGE Energia Ciepta.

Torka i Torek

Sokole gniazdo na nieczynnym kominie PGE Torun jest od ponad

10 lat, ale od 2018 r. sokoty rozpoczety w nim okres legowy, a juz
rok pézniej mozna byto rozwdj sokotéw podgladac online. Torka

i Torek — obecna para sokotéw wedrownych gniazdujgca w Toruniu,
ktéra zastapita wczesniejsza: Katarzynke i Piernika — w zesztym roku
doczekata sie trzech pisklat. 21 kwietnia wykluto sie, prawie jedno
po drugim, dwoje pisklat, a dwa dni p6zniej kolejne dwa. W tym roku
jeden mtody sokét dostanie nadajnik, dzieki czemu bedzie mozna
$ledzi¢ jego loty. Miejsce gniazdowania na nieczynnym kominie
wskazuje mural sokota wedrownego namalowany w listopadzie
2021 r. na wysokosci 110 m.

— Torka wysiadujaca jaja w gniezdzie na nieczynnym kominie PGE Torun.

Skrzydlaci lokatorzy Elektrowni Betchatéw

Nowych cztonkéw rodziny powitata na Swiecie takze skrzydlata para,
ktoéra osiedlita sie w Elektrowni Betchatéw. Z wysiadywanych przez
sokola pare jaj wykluty sie juz trzy piskleta. W maju mtode ptaki
zostang zaobraczkowane. Ten wyjatkowy gatunek zadomowit sie

CSR

tu w 2019 r. na wysokosci 75 m. Para sokotéw wedrownych osiadta
wowczas na galerii naweglania jednego z 13 blokéw energetycznych.
Te galerie betchatowskiej elektrowni sg dla tego gatunku ulubionym
miejscem do zaktadania gniazd.

Betchatowskie sokoty wedrowne sg obserwowane przez ornitologéow
ze Stowarzyszenia na rzecz Dzikich Zwierzat ,Sokét”, ktérzy na zywo
podgladajq, jak powieksza sie ich rodzina. - Juz piaty raz z rzedu sokoty
wedrowne wrécity do Elektrowni Betchatéw i wybraty najwieksza polska
elektrownie na miejsce powiekszenia swojej rodziny. Z pewnoscia
nie bytoby to mozliwe bez odpowiedzialnego podejscia spotki

PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna do produkgji energii
elektrycznej, ktéra realizowana jest zawsze z zachowaniem najwyz-
szych standardéw ekologicznych. Sokoty wedrowne to niezwykle
wrazliwy gatunek, wiec tym bardziej cieszy, ze czujg sie u nas dobrze
i ze to wtasnie nasz obiekt wybraty na swéj dom - podkresla Stawomir
Podkéwka, wiceprezes ds. finansowych PGE GiEK.

Ornitolodzy ze Stowarzyszenia na rzecz Dzikich Zwierzat ,Sokét”,
ktérzy w 2019 r. wypatrzyli sokoty wedrowne na betchatowskiej
elektrowni, podjeli sie wybudowania dla nich nowego gniazda.
Drewniana budka na dachu bloku energetycznego nr 1 zostata zainsta-
lowana w 2020 r. Para sokotéw wprawdzie nie korzysta jeszcze

z nowego domku legowego, ale co roku powraca do elektrowni.

Najszybsze i zagrozone

W Polsce zyje zaledwie ok. 100 par sokolich. Gniezdza sie
na potkach skalnych, w gérach, na klifach i w lasach. Same
nie buduja gniazd - wykorzystuja lokum innych duzych
ptakoéw, zwtaszcza drapieznych. Aby przetrwaé, dostoso-
waty sie do nowych warunkéw i zaczety sie osiedla¢ na
obiektach terenéw zurbanizowanych, takich jak wiezowce
czy kominy zaktadéw przemystowych. Sokoty wedrowne
to ptaki o mocnej budowie, rekordzisci szybkosci — w locie
pikujacym osiagajg predkos¢ do 360 km/godz., co czyni

je najszybszymi zywymi organizmami na Ziemi. Swoje
ofiary — drobne ptaki — chwytaja w locie. Wbrew nazwie
sg ptakami osiadtymi. Doroste osobniki przez caty rok
przebywaja w okolicach swoich rewiréw. Samice sktadaja
jaja raz w roku, w potowie marca, i wysiaduja je ok. 30 dni.
Pisklakami rodzice zajmuja sie na zmiane — jeden poluje,
podczas gdy drugi pilnuje gniazda.

Pod Parasolem maj 2023 35



— Oddziat Zielona Brama w Gdansku to jedna z placéwek Muzeum Narodowego w Gdansku, fot. Grzegorz Nosorowski.

Dwa kolejne muzea — w Kielcach i Gdansku — dotaczyty do grona

placowek kultury, nad ktorymi mecenat objeta nasza Grupa. W tym roku

rozszerzyliSmy takze wspotprace z muzeami narodowymi w Warszawie,

Krakowie i Lublinie. Zapraszamy wszystkich do bywanial!

wysokiej, sponsorujac filharmonie i muzea w catej Polsce.

W 2023 r. rozszerzyliémy zakres wsparcia dla Muzeum
Narodowego w Warszawie oraz Muzeum Narodowego w Krakowie,
obejmujac mecenatem cate muzea wraz z ich oddziatami. Nawigzalismy
rowniez wspoétprace z nowymi muzeami narodowymi w Gdansku
i w Kielcach, ktérych zostaliSmy mecenasem. W ten sposéb nasza
Grupa ma pod swoimi skrzydtami tacznie pie¢ muzedéw narodowych.

N asza Grupa od kilku lat angazuje sie we wspieranie kultury

Muzeum Narodowe w Gdafnsku

Jego poczatki siegaja 1870 r. Nalezy do najstarszych instytucji
muzealniczych w Polsce. Zbiory muzeum liczg okoto 63 tys.
obiektéw — od sztuki dawnej po wspétczesng. Obejmujg malarstwo,
rzezbe, rysunki, ryciny, tkaniny, fotografie, a takze przedmioty
sztuki uzytkowej, wzornictwo czy meble. W gtéwnym gmachu,
péznogotyckim klasztorze franciszkanskim, miesci sie Oddziat Sztuki
Dawnej. Ponadto instytucja ma jeszcze pie¢ oddziatéw majacych swoje
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siedziby w zabytkowych budynkach. W Patacu Opatéw w Gdansku
Oliwie jest Oddziat Sztuki Nowoczesnej, a w pobliskim Spichlerzu
Opackim — Oddziat Etnografii. Zielona Brama przy Dtugim Targu
jest miejscem prezentacji réznorodnych wystaw czasowych,
znajduje sie w niej rowniez Gdanska Galeria Fotografii. W dworku
Jézefa Wybickiego w Bedominie koto Koscierzyny jest Muzeum
Hymnu Narodowego, a w Waplewie Wielkim, w zabytkowym patacu
nalezagcym niegdys do rodu Sierakowskich, dziata Muzeum Tradycji
Szlacheckiej. W 2021 r. na postoczniowych terenach w Gdansku
powotano do zycia NOMUS - najmtodsze muzeum sztuki wspot-
czesnej w Polsce.

Muzeum przygotowato w 2023 r. wiele interesujacych wystaw
czasowych, m.in.: ,Fotografie. Sybille Bergmann”, ,Doktadnie!” -
cykl wystawienniczy prezentujacy pojedyncze dzieta, ,Looking
Through Objects. Wspétczesne polskie projektantki” czy ,,Malarstwo
gdanskie w XIX wieku”.

Muzeum Narodowe w Kielcach

To placéwka z ponad 100-letnig historia. Swoja dziatalnoscia
kontynuuje tradycje Kieleckiego Oddziatu Polskiego Towarzystwa
Krajoznawczego (PTK), zatozonego w 1908 r. W 1975 r. nadano
placéwce range muzeum narodowego. Obecnie sktada sie z pieciu
oddziatow, z ktérych trzy maja status pomnika historii. Gtowna
siedzibg jest Dawny Patac Biskupéw Krakowskich w Kielcach, jedna
z najwspanialszych i najlepiej zachowanych rezydencji z epoki Wazoéw.
Pozostate oddziaty muzeum to:

< Patacyk Henryka Sienkiewicza w Oblegorku - na parterze wiernie
odtworzono mieszkanie noblisty, a wyposazenie wnetrz stanowig
oryginalne meble, obrazy, rzezby, tkaniny i czes¢ jego ksiegozbioru;

+  Muzeum Stefana Zeromskiego — miesci sie w XVIIl-wiecznym
gmachu szkoty, do ktérej pisarz uczeszczat w latach 1874-1886.
W zbiorach muzeum znajduje sie peretka — ptyta gramofonowa
z nagranym gtosem Zeromskiego;

* Muzeum Dialogu Kultur - nowoczesne i interaktywne miejsce
spotkan. Prezentowane sg tu wystawy state dotyczace kultury
dialogu, archeologii, historii motoryzacji oraz sztuki ludowej;

* Muzeum Archeologiczne w Wislicy - kompleks muzealny potgczony
jedng trasg zwiedzania, prezentujaca relikty Swigtyn romanskich
oraz unikatowa w skali $wiata ptyte orantéw.

WSsrod zaplanowanych w tym roku wystaw czasowych sa: ,,Polski
Mezczyzna 1910-2010", wystawa monograficzna Jézefa Krzysztofa
Oraczewskiego, ,Imaginarium afrykanskie Henryka Sienkiewicza”,
.Wolnoé¢ to wielka rzecz. Zeromski w Rapperswilu” i ,,Slask.
Panorama dziedzictwa”.

— Dawny Patac Biskup6éw Krakowskich to gtéwna siedziba
Muzeum Narodowego w Kielcach, fot. mat. prasowe.

Muzeum Narodowe w Krakowie

W 2022 r. frekwencja pobita tu wszelkie mozliwe rekordy — gtéwnie

za sprawg wystawy ,tempicka”, ktérej PGE byta mecenasem. Od 2023 r.
nasza Grupa objeta mecenatem cate muzeum wraz z jego oddziatami.
Oproécz bogatej ekspozycji statej obecnie mozna tutaj zobaczy¢
m.in. wystawe prac Jerzego Nowosielskiego, Jézefa Czapskiego,
kolekcje butgarskich ikon banskiej szkoty malowania czy ekspozycje
wpisujgcg sie w obchody Roku Mikotaja Kopernika, jubileuszu 550.
rocznicy urodzin wszechstronnego uczonego, geniusza renesansu.

W maju zwiedzajacy bedg mogli zobaczy¢ wystawe ,Wilno, Vilnius,
Vilne 1918-1948. Jedno miasto — wiele opowiesci”. Miesigc pozniej
zostanie otwarta wystawa stanowigca ostatnia czes¢ Muzeum
Ksigzat Czartoryskich. Ekspozycja Klasztorka odstoni przed widzem
to, co znalazto sie poza wspétczesnym kanonem muzealnictwa, a co—
w przeciwienstwie do innych tego rodzaju europejskich zbioréw —

Kultura i sport

przetrwato do dzi$, nadajac kolekgji Czartoryskich charakter absolutnie
unikatowy. Pod koniec czerwca muzeum zaprosi réwniez na spotkanie
z dzietami Jana Matejki. Wystawa ,Matejko. Malarz i historia” przy-
blizy fascynujace oblicze sztuki krakowskiego artysty, prezentujac
zaréwno obrazy wielkiego cyklu historycznego, jak i dziesiatki prac
mniejszych formatem, ale doniostych trescia, ze zbioréw prywatnych
oraz zagranicznych, a takze szkice i rekwizyty wykorzystywane

w procesie twérczym —w sumie ponad 300 eksponatéw. Z kolei

we wrzesniu w Muzeum Ksigzat Czartoryskich zostanie zaprezento-
wana nowa odstona wystawy dawnej broni i barwy.

— Muzeum Narodowe w Krakowie, fot. Patryk Jezierski.

Muzeum Narodowe w Warszawie

Rok 2022 byt niezwykle udany réwniez dla muzeum w Warszawie.
Wystawy ,,Chagall”, ,Witkacy” czy ,Przesilenie” przyciggnety ttumy
zwiedzajacych. W tym roku nasza Grupa z mecenasa Galerii Sztuki
XIX Wieku przechodzi na wyzszy stopien zaangazowania i zostaje
mecenasem catego Muzeum Narodowego w Warszawie, ktérego
zbiory licza okoto 830 tys. dziet sztuki polskiej i Swiatowej — od antyku
do wspétczesnosci. Obejmujg malarstwo, rzezbe, rysunki oraz ryciny,
fotografie, numizmaty, a takze przedmioty sztuki uzytkowej

i wzornictwo.

Dzieta ze zbioréw muzeum mozna oglada¢ w Gmachu Gtéwnym

i jego czterech oddziatach: Muzeum Plakatu w Wilanowie, Muzeum
Rzezby im. Xawerego Dunikowskiego w Krélikarni, Muzeum Wnetrz
w Otwocku Wielkim oraz Muzeum w Nieborowie i Arkadii. W tym
roku bedziemy mogli zobaczy¢ kilka bardzo ciekawych wystaw:
.MNW kolekcjonuje. Zakupy z lat 2017-2022" i ,Bez gorsetu.
Camille Claudel i polskie rzezbiarki XIX wieku”.

Muzeum Narodowe w Lublinie

Pierwszy rok wspotpracy naszej Grupy z placéwka w Lublinie byt
bardzo owocny, m.in. za sprawa ogromnego sukcesu wystawy
.Tamara tempicka. Kobieta w podrézy”. W tym roku muzeum szykuje
kolejne wystawiennicze peretki, takie jak ekspozycja dziet Andrzeja
Wréblewskiego, ktéra mozna zwiedzac juz od konca kwietnia.

Muzeum Narodowe w Lublinie nalezy do najstarszych i najwiekszych
instytugji kulturalnych we wschodniej Polsce. Gromadzi najbogatsze

i najcenniejsze w regionie zbiory reprezentujce polskie i europejskie
dziedzictwo kulturowe. Obejmuja one wiele dziedzin — od archeologii
po sztuke wspoétczesna. Poza siedzibg gtéwna ma osiem oddziatéw —
w Lublinie, Nateczowie i Krasniku.
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Czy stres zawsze

jest szkodliwy?

Aleksandra Szadkowska, Centrum Wiedzy
| Rozwoju Grupy PGE

- \

Czesto sie stresujesz? Jak reagujesz na napiecie? Czy wiesz, ze ten stan
moze miec rozne oblicza — destrukcyjne i mobilizujace? Naucz sie
je rozpoznawac i wykorzystywac, aby zachowac zdrowa rownowage.

d jakiego$ czasu norma stato sie przekonanie, ze doswiad-
O czanie stresu zawsze jest szkodliwe. Trzymajac sie tego

pogladu, tatwo wpas¢ w btedne koto zamartwiania sie,
kiedy tylko pojawi sie napiecie. Oczywiscie chroniczny i silny stres

ma niezaprzeczalnie negatywny wptyw na nasze zdrowie, ale jego
umiarkowany poziom moze dziata¢ mobilizujaco.

Co na to biologia?

W odpowiedzi na nagty stres organizm uruchamia system reakgji
fizjologicznych. Mobilizuje sity, by przygotowac sie do poradzenia
sobie z potencjalnym zagrozeniem. Stres krotkotrwaty wyostrza
zmysty, wptywa na lepsze skupienie, pamie¢ oraz orientacje w terenie,
jednoczesnie zwiekszajac pobudzenie i gotowos¢ do dziatania.
Negatywny wptyw na zdrowie wystepuje wtedy, gdy z powodu
silnego lub dtugotrwatego stresu wspomniana mobilizacja organizmu
utrzymuje sie zbyt dtugo.

Endokrynolog Hans Selye zauwazyt, ze wtasnie od natezenia
stresu zalezy jego pozytywne lub negatywne oddziatywanie
na zdrowie. Badania potwierdzaja, ze jego umiarkowany poziom
zwieksza zdolnos¢ przypominania sobie wyuczonych informagji.

Jak radzic sobie ze stresem, w jaki sposob nad
nim zapanowac i jak go wykorzystaé, aby byt
Szans3 na rozwoj?

Zachecamy do zapoznania sie z nowymi materiatami,

ktére opublikowaliémy w zaktadce ,,Bank wiedzy -
w nurcie zmiany” w intranecie.
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W jednym z przeprowadzanych badan grupa mezczyzn miata
zapamietad fragment tekstu naukowego. W efekcie lepszy wynik
osiggneli bezposrednio po ekspozycji na tagodny stresor (Hupbach
i Fieman, 2012). Ten rodzaj korzystnego stresu zostat nazwany
przez Selyego eustresem.
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— llustracja: Wraz ze wzrostem poziomu stresu z niskiego do umiarkowanego
ro$nie wydajnos¢ (eustres). Na optymalnym poziomie (Srodek krzywej)
wydajnos¢ osigga swoj szczyt. Gdy stres przekroczy optymalny poziom,
przejdzie w dystres, czyli nadmierny i wyniszczajacy stres, a wydajnosé
spadnie (Everly i Lating, 2002).

Lepszy balans

Kiedy poziom stresu osiggnie optymalny poziom (najwyzszy

punkt krzywej), wydajnos$¢ organizmu jest szczytowa. Odznacza sie
najwyzszg mobilizacjg i maksymalng koncentracja. Jesli jednak
stres przekracza optymalny poziom, przestaje dziata¢ korzystnie

i staje sie wyniszczajacy. Selye okreslit go mianem dystresu. Ludzie
doswiadczajacy tego stanu sg sparalizowani napieciem, wykonczeni,
a ich wydajnos¢ i koncentracja spadaja. Silny i utrzymujacy sie stres
zaczyna niekorzystnie wptywacé na stan zdrowia.

Zrédto: Everly i Lating, 2002.

Oszczedza;
z fotowoltaika od PGE

I
Zyskaj niezaleznos$¢ energetyczng,

wybierajac sprawdzong, bezpieczng instalacje
Fotowoltaiczng z wieloletnig gwarancjg od PGE.
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